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OBJETIVO

El objetivo general de este Programa es
disefiar, desarrollar, implementar en forma
piloto, sensibilizar y transferir un Programa de
Implementacion de Buenas Practicas de
Manufactura (B.P.M.), dirigido al sector
acopiador de granos, con el objeto de iniciar
acciones concretas de implementacion de
gestibon de calidad en las etapas de
almacenamiento, conservacién y transporte de
granos. El presente proyecto se inicio en el afio
2009 y un primer avance del mismo fue
presentado en las Jornadas Tecnologicas del
afio 2010.

Objetivos Tecnoldgicos.

Desarrollar 'y transferir un programa de
capacitacion, sensibilizacion, implementacion y
certificacion del Sistema de B.P.M., disefiado
especialmente para el sector acopiador de
granos.

Determinar la influencia de las condiciones
actuales de manejo de postcosecha de granos,
sobre la produccién de hongos y micotoxinas y
los medios tecnolégicos para prevenir su
proliferacion y brindar asistencia tecnologica
para su implementacion.

Obijetivos especificos.

Prevenir y controlar el desarrollo de hongos y
micotoxinas en los granos destinados a
alimentacion humana y animal.

Concientizar el sector empresarial sobre la
influencia de las micotoxinas en la
comercializacion de granos tanto a nivel
nacional como de exportacion.

DESCRIPCION

El control de las micotoxinas en granos es un
proceso complejo. Se requiere un programa de
gestion de calidad integrado, a través de la
cadena de produccion, debido a que los
hongos productores de micotoxinas pueden
contaminar los productos alimentarios durante
las etapas de postcosecha e industrializacion
(Ver figura 1). En la postcosecha de granos se
deben implementar acciones de gestién de la
calidad en las etapas de almacenamiento,
acondicionamiento y transporte de los mismos.
El sector acopiador de granos es el eslabon
central de la cadena de valor, y como tal se
constituye en un eslabén estratégico de la

misma en cuanto a la calidad final de los
productos alimentarios elaborados a partir de
granos y derivados.
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Figura 1: factores que afectan la calidad desde los
eslabones primarios de la cadena agroalimentaria.

El programa se llevd a cabo mediante su
implementacion en forma piloto en cinco
empresas acopiadoras de granos,
pertenecientes a la Federacién de Centros y
Entidades Gremiales Acopiadoras de Cereales
y la Asociacion de Cooperativas Argentinas
(A.C.A). En estas empresas durante Ila
implementacion de este programa, se
disefiaron los procesos de sensibilizacion,
concientizacion y formacién de los recursos
humanos, con el objeto de desarrollar las
capacidades endégenas de las mismas, la
capacitacion de los recursos humanos, y la
promocion del concepto de la Mejora Continua.

A la fecha se concretaron las siguientes etapas:

- Diagnostico Inicial de las empresas del
Sector.

- Desarrollo del Programa Piloto de
Implementacion y Asistencia Técnica.

- Seleccion y Convocatoria de las
empresas acopiadoras, asociadas a las
entidades adoptantes y la
Sensibilizacién Empresaria.

- Capacitacion del Responsable Interno
de Calidad (R.I.C.).



- Asistencia técnica para la
implementacion del programa.

- Pre auditoria de certificacion vy
Certificacibn  por parte de un
Organismo Certificador externo.

En la actualidad se esta finalizando Ila
evaluacion de los resultados de esta etapa
piloto y el ajuste del Programa, para luego
concretar la Transferencia y adopcion del
Programa a todas las empresas del sector.

En la formacion de recursos humanos, se hizo
especial énfasis en los factores que afectan el
crecimiento de hongos y micotoxinas en granos
almacenados; las medidas de prevencion a
aplicar, asi como las opciones tecnolédgicas de
descontaminacion y detoxificacion de hongos y
micotoxinas en granos y derivados. Debido a
las exigencias del mercado y a su impacto en la
salud de los operarios y de la poblaciéon en
general, se incluyeron en el programa las
medidas de prevencion de la contaminacion por
pesticidas.

Figura 2: vista exterior planta de acopio con Sistema de
B.P.M. implementado.

El Programa se inicid con la realizacién de
auditorias en las plantas de acopio
seleccionadas y la elaboracién de un Informe
de Auditoria y Plan de Mejoras para dar
cumplimiento a los requisitos del Sistema de
Buenas Préacticas de Manufactura. Luego se
capacit6 a los Responsables Internos de
Calidad (R.l.C.) de cada planta de acopio y se
llevaron a cabo reuniones periddicas de trabajo
de implementacion, a cargo del Area Asistencia
Técnica en Gestion de la Calidad y del Area
Asistencia Técnica y Transferencia de
Tecnologia del Centro INTI Cereales vy
Oleaginosas.

RESULTADOS

Este Programa se llev6 a cabo en el marco del
Programa de Area Estratégica (PAE — PID
2007-57) del MINCyT.

Las cinco empresas seleccionadas se
encuentran en la actualidad con el sistema de
B.P.M. implementado en sus plantas de acopio,
dos de las cuales ya se encuentran certificadas
bajo la Norma IRAM-NM 324 de Buenas
Practicas de Manufactura.

Figura 3: galpén de almacenamiento de sustancias
peligrosas en planta de acopio con Sistema de B.P.M.
implementado.

Los recursos humanos de las cinco empresas
participantes se capacitaron en sistemas de
gestion de calidad, normas de seguridad y
medioambiente, tecnologias adecuadas para el
almacenamiento, conservacion, manejo y
transporte de granos, los factores que afectan
el crecimiento de hongos y micotoxinas en
granos almacenados, su prevencién y las
actividades de detoxificacion y
descontaminacion posibles de las partidas de
granos contaminadas.

En base a los resultados obtenidos en esta
etapa de piloto, el personal de INTI Cereales y
Oleaginosas ha desarrollado un Programa de
transferencia y asistencia técnica al sector
acopiador de granos de nuestro pais, para
atender los requerimientos de calidad,
inocuidad y seguridad, de acuerdo a las
exigencias, cada vez mas estrictas de los
mercados nhacionales e internacionales, en
especial en cuanto a los principales
contaminantes en granos (micotoxinas Yy
pesticidas).

CONCLUSIONES

Debido al elevado ndmero de empresas
acopiadoras distribuidas a lo largo del pais, que
supera las 4.000, el presente Programa se
convierte en una herramienta fundamental para
que el sector involucrado pueda implementar
en forma eficaz las normativas de gestién de
calidad exigidas por el mercado de exportacion
y nacional.




