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OBJETIVO

Realizar estudio de caracteristicas
mesoecondmicas en la cadena lactea de la
Provincia de Entre Rios, que involucra el
andlisis de costos y resultados medios! de la
empresa tipica (por estrato y subregion, en el
caso que corresponda) de cada eslabén de la
cadena lactea, con la mayor actualizacién que
fuera posible.

DESCRIPCION

Esta actividad se realizo a partir del convenio
marco firmado con la Vicegobernacién de Entre
Rios con las diferentes instituciones
intervinientes donde cada una de ellas
participaba en el estidio de alguno de los
eslabones de la cadena. Dicha cadena se
dividié en tres: primario (tambos), secundario
(industria) y terciario (distribucién y comercios).
Como INTI se trabajé dentro del area de
competéncia que es el eslab6n secundario.

En este sentido para cada eslabén se
desarrollaron modelos de costos para
computar un costo total con las pertinentes
discriminaciones, que contemple precios,
costos, amortizaciones e intereses al capital
invertido, estableciendo ademas, las
clasificaciones que resultan adecuadas segun
el tramo de la cadena en andlisis (costos
directos e indirectos, fijos y variables, erogables
y no erogables, etc.). Complementando el
relevamiento de precios de intercambio entre
cada eslabén.

Metodologia y etapas del trabajo:

1. CARACTERIZACION DE LA “CUENCA
LECHERA ENTRERRIANA Y SU INDUSTRIA”

Recopilacion y procesamiento de
informacion disponible sobre cantidad de
tambos y tamafios de cada uno, cantidad de
industrias que procesan leche e identificacion
de tamafio y tipo de producto que fabrican,
identificacién de cantidad de comercios segun
tamafio y participacion en el mercado de Entre
Rios. Estimacion de volumen de leche que
ingresa a la provincia y que sale, estimacion de

! Los resultados medios se entiende por
rentabilidad promedio de cada eslabon.

volumen de productos lacteos industrializados
que ingresan y que salen de la provincia.

2. DETERMINACION DE “SISTEMAS
PREDOMINANTES”

Para cada eslabdn se hizo un Agrupamiento
y andlisis por niveles de produccion. Para los
tambos se clasificaron en chico, Mediano
Chico, Mediano Grande, Grande. Para la
industria se clasific6 segln se capacidad de
recepcidon en: chica, mediana, grande vy
extragrande. A su vez se analizaron estructura
de planta por producto: cremas, dulces,
quesos, manteca, yogures, leche en polvo y
suero en polvo a su vez para cada producto se
distinguen tres escalas (pequefia, mediana y
grande). Para el eslabon terciario se analizaron
dos estructuras: supermercados y mega
empresas (hipermercados).

3. VALIDACION DE LOS MODELOS
PRODUCTIVOS Y ACTUALIZACION:

Mediante relevamiento de informacion de
campo y la investigacién se cargaron los
modelos. Dichos modelos son planillas de
calculo que interrrelacionan las diferentes
variables cuantitativas de produccion, calidad,
rendimientos, indices de eficiencia y de
capacidad de planta que se convinan con las
varibales econdmicas de precios de venta de
los productos, carga impositiva, costos de
materia prima, insumos, servicios, personal,
mantenimiento, amortizaciones, costo
financiero, entre otras variables de costos.

4. REVISION EN EQUIPO: en funcién de
los resultados de cada uno se revisaron los
resultados en cada etapa.

RESULTADOS

De los multiples datos e informacion recabada
por el estudio las principales fueron:

Eslabdn primario

- En la provincia de Entre Rios se
evaluaron 1522 establecimientos que se estima
que producen unos 529 Millones de Litros de
Leche al afio generando 693 Millones de pesos
de ingresos.

- Para los tambos “Mediano Grande” y
“Grande” los precios cubren el costo de



produccidon y obtienen rentabilidad que les
permite mantenerse y crecer.

- Los tambos de menos de 1500 litros
por dia (escala: Chicos y Medianos Chico)
representan el 85% de los tambos en Entre
Rios. donde se identificé que segun los precios
y costos de insumos Yy servicios considerados,
el costo de produccién no son cubiertos por los
precios recibidos o pagados por la industria.

- Para el caso de los tambos “Chicos” los
ingresos no cubren los costos lo que genera
falta de rentabilidad que no les permite
competir en calidad de leche ni tampoco crecer
en volumen de leche. Lamentablemente éste
tipo de tambo se encuentran en estado de
subsistencia. Asi, debido a su importancia
social y de ocupacién del territorio, merecerian
un tratamiento especial desde el Estado
(financiamiento, promocion grupal y
asociativismo, asistencia técnica subsidiada,
desgravaciones, entre otras). Esto les permitiria
mejorar su condicién productiva de escala y
eficiencia, posibilitando que una proporcion de
ellos pueda promoverse hacia estratos
superiores, asegurando su permanencia en el
sector.

Eslabén Secundario

- Existen 43 plantas industriales en la
provincia de Entre Rios que procesan 555
Millones de litros de leche cruda de tambos de
la provincia méas otros tambos de Santa Fé que
proveen también a la industria de E. Rios. A
continuacion se detalla cuadro comparativo:

Destino de la Ll % por e
leche de litros dasting | CoMpra por

anuales litra de
Quesos 225,7 40,66% |5 1,334
Leche Fuida 12,9 2,32% 5 1,617
Leche UHT 17,9 3,22% 5 2,106
Leche en polvo 280,2 5048% |5 1,394
Dulce de leche 6,8 1,23% S 1,289
Yogures 11,7 2,10% = 1,416
Total 555 100% 5 1,397

Poder de compra promedio de la indiustria = 1,397 §/1

Figural: determinacion de poder de compra del litro de
leche

- Del cuadro anterior se puede concluir
que 4 empresas procesan el 82% de la leche y
que una sola procesa el 48% lo que genera una
relacion de oligopsonio (muchos vendedores de
leche pero pocos compradores).

- El valor del poder de compra (o
capacidad de pago) de la industria sobre el litro
de leche que determiné el estudio fue de 1.397
$/1 dié un valor muy similar al valor pagado en

su momento por litro de leche en Entre Rios
para Diciembre de 2010 cuando se termino el
estudio. En el siguiente cuadro se detalla los
resultados del poder de compra total y por
producto:

- Del cuadro anterior se puede observar
que los productos que generan mayor poder de
compra del litro de leche son las Leches Fluida
y UHT. Pero justamente la matriz industrial de
Entre Rios produce muy poco de éstos
productos. Por ende se observa la necesidad
de radicar industrias de leche fluida en Entre
Rios que permitirian mejorar el valor de pago al
productor.

Eslabon terciario

- De todo el estudio del sector comercial
(hipermercados y supermercados) se identifico
que es quien tiene un poder de compra de los
productos lacteos ampliamente superior a los
valores que esta pagando a la industria.

- A continuacién se detallan indicadores
identificados en el estudio:

Concepto Mega Empresa | Supermercado
Cantidad 5 200
Bocas 34 200
valor ticket promedic | $ 63,30 S 38,30
Ventas Anuales S 995.524.000 | 5§ 744.707.000
superficie {m*)de saldn
ventas 45400 74429
Ventas por m” anual 5 21.928 | 5 10.006
% de Ventas Productos
Lacteos 10,2% 6,9%
Ventas Anuales de
Productos Licteos 5 101.543.448 | § 51.384.783

Figura2: Andlisis comparativos de indicadores de las
Mega Empresas y Supermercados.

- Del estudio también se identifico las
marcas nacionales y provinciales que se
comercializan. Se identificO que hay mayor
presencia en goéndola de productos nacionales
que provinciales que muestra que hay
potencialidad para un mayor desarrollo de la
industria lactea en Entre Rios para proveer al
mercado provincial.

CONCLUSIONES

Este trabajo contribuye a la generacién de
informacioén organizada y validada de la cadena
lactea en Entre Rios. A partir de ésta
informacion se inform6é al Estado Provincial
sobre la situacion de la cadena lactea en Entre
Rios para que genere acciones tendientes a
mejorar las problematicas detectadas
convocando a las instituciones vinculadas.




