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La meta de alcanzar un pais integrado, con todos produciendo, sin ex-
clusién, es la consigna mas cercana a la justicia social imaginable para
la segunda década de este siglo. Es pertinente bajar un nivel: desde qué
queremos a como es posible conseguirlo. De lo contrario, nos quedamos
en un plano discursivo que produce mas frustracion que otra cosa. A
nuestro criterio hay dos miradas en pugna. Ninguna de las dos esta
muy explicitada.

EDITORIAL

Aclarando el camino

La primera es la que aparece inercialmente desde los “90, aln queriendo
—o creyendo— dejar atras el dogma neoliberal. Se crey6 que si se aseguraba
la continuidad del crecimiento del producto y, complementariamente, se
otorgaba una serie de compensaciones a los mas débiles, se alcanzaria la
inclusion. Es decir, si creciamos y le haciamos el aguante a los pobres y
a las empresas pequefias, el derrame desde los mas poderosos, en algun
momento alcanzaria a todos. Continua en pagina 2

Visita de Chavez al INTI

En su ultima visita al pafis,
el Presidente de Venezuela
Hugo Chavez particip6 en el
INTI de una reunién técnica
en la cual se presentaron dos
nuevos proyectos conjuntos:
un plan de viviendas de bajo
costo y un polo sidertrgico
de alta eficiencia térmica.
El mandatario venezolano
alenté al INTI a seguir im-
pulsando desafios produc-
tivos y transformadores en
el marco de la estrategia de
solidaridad tecnoldgica que une a ambos paises. Pagina 5

California renovable

Las politicas publicas para promover las energias sustentables en el Estado
del oeste norteamericano son un ejemplo de planificacion inteligente.
Sus 33.000 instalaciones de todos los tamafos generan casi 280 MW con
energia solar, el equivalente al 40% de los 700 MW de la central atémica
Atucha Il. Pagina 2
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Textiles
repelentes de
mosquitos

Los Centros de Textiles y Quimica
del INTI lograron obtener un tejido
de algodon con capacidad repe-
lente a los mosquitos, a través de
acabados con sustancias naturales
microencapsuladas. Pagina 3

Abrir caminos

AQUI COMIENZA
EL ACCESO PUBLICO
AL LAGO ESCONDIDO

SEGUN FALLO DEL SUPERIOR TRIBUNAL {
DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
EXPEDIENTE N° 21690/06 DEL 30/07/2009

El INTI se puso a disposicién de la Justicia para contribuir a la apertura del ca-
mino publico al Lago Escondido situado en El Bolsén, Rio Negro. Pagina 4
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< Aclarando el camino

. Viene de tapa.

#
N ;Y como se crece? En los 90 la tesis era bien
nitida y reiterada: a través de la especializacion
exportadora. Esto es, considerar como tractor
a la exportacién de aquellos bienes en que
podamos especializarnos por tener ventajas
comparativas mundiales. En concreto, para la
Argentina eso es la produccién agropecuaria,
el petréleo y la mineria, esencialmente.

Al presente la idea ha tenido dos adaptaciones, buscando que sea compa-
tible con las ideas de un gobierno justicialista. La primera es que esa légica
es valida, pero no debe entrar en colisién con el costo de los consumos
populares. De ahi, una politica activa de retenciones o subsidios para los
alimentos. La segunda es que esa especializacion deberia buscar sumar
valor en la cadena respectiva. Del grano de soja se debe ir hacia la carne
de pollo o de cerdo, para mencionar un ejemplo bien difundido.

Enrique M. Martinez*

Estas dos ideas, reitero, son adaptaciones de la teoria del derrame. No
transforman su esencia. Mucho menos la contradicen. En tal escenario,
hay en realidad dos tractores efectivos. La obra publica, promovida y fi-
nanciada por el Estado, junto con la especializacion exportadora, a cargo
de corporaciones de gran peso en la economia.

Démosle dimension al “derrame”. En 2008/2009, las 10 primeras exporta-
doras argentinas vendieron el 36.4% del total. Las 100 primeras el 74%.
Sélo 1800 empresas exportaron mas de 1 millon de délares. Esto representa
una concentracién monumental, casi inimaginable. Ese pequefio grupo
de empresarios es quien debe “derramar”, quien tiene el control de una
enorme masa de dinero, que deberia trasladarse al resto de la sociedad,
por compras de bienes, contratacion de personal y nuevas inversiones.
No hay manera teérica de demostrar que eso sucedera. En rigor, hay evi-
dencia practica de otro escenario. Los excedentes de esas corporaciones,
que se han especializado en los sectores mas competitivos, se orientan a
inversiones de similar expectativa de ganancia, pero en el exterior o en el
mercado financiero. En el pais, centralmente se avanza en absorber empre-
sas menores de la cadena de valor, en lo que representa mas concentracion
que crecimiento. No hay datos que puedan mostrar que por este camino
se llegard a la inclusién deseada, o sea al pleno empleo.

Creo que hay una segunda mirada, a la cual debe darse forma y con esa
forma, dar pelea conceptual, tanto a la teoria del derrame como a su
posterior adaptacion. Es admitir algo basico: la inclusion con dignidad no
puede ser un subproducto de la politica econédmica. Debe ser buscada como
un objetivo directo. Una economia sustentable debe cumplir una secuencia
de hierro. Primero: todos adentro; todos trabajando. Luego: aumento sis-
tematico de la eficiencia para conseguir y asegurar la sustentabilidad. La
secuencia inversa es de algin modo lo que se viene buscando desde hace
dos décadas y la creo inviable. No hay razones para admitir que si prio-
rizamos lo exportable, luego deban crecer —siquiera existir— ocupaciones
de menor productividad que abarquen al resto de la poblacién.

La manera mas directa de conseguir que todos estemos adentro es poner
el foco, el esfuerzo y la imaginacion en producir bienes basicos con parti-
cipacion de los que hoy estan excluidos, con industrias de escala local, en
toda la geografia argentina. Hay una paradoja positiva en aceptar nuestro
planteo. El pais ha recorrido un camino de concentracion tan importante,
que hay muchos sectores de produccion de bienes basicos que hoy tienen
serias ineficiencias, por tener costos de distribucion y de propaganda
insélitos. Una publicacion de la firma Serenisima de hace unos dias, con
desagregado de sus costos —para demostrar que sus ganancias no son
abusivas— muestra que mas del 25% del costo de la leche que consumimos
es transporte y publicidad. Insélito.

La industrializacion local de leche deberia partir de esa ventaja de costos,
trasladable como ingresos en parte a los productores y en parte a los con-
sumidores. Lo mismo pasaria si se acortara la farragosa intermediacion con
la carne bovina, si los pollos se produjeran en todo el pais y mas y mas.

Lo hemos dicho y repetido. Algtn lector podra creer que estrechamos
nuestra logica productiva. Dos argumentos sobre este punto:

. Quien se tome el trabajo de revisar el detalle la tarea del INTI vera que
le damos enorme importancia a la cooperacion internacional, incluyendo
a paises tan poco tradicionales como India; a las tecnologias y temas de
punta; a la gestion de las PYME y del Estado. A una vasta gama de cosas.
No tenemos anteojeras.

. Sucede que si no llevamos a la superficie la controversia conceptual que
aqui se ha expuesto, no podremos superarla jamas. Si todo productor di-
sefia su horizonte sofando con sumarse al club de los 1800 exportadores
principales; si se piensa que el consumo de los excluidos podra surgir
siempre de la asistencia social; si no ponemos las necesidades sociales
por encima de la “competitividad internacional”; si el dinero sigue siendo
un fin en lugar de volver a ser un medio; si eso sucede, no habra futuro
digno.

*Presidente del INTI

California renovable

Las politicas publicas para promover las energias sustentables en el Esta-
do del oeste norteamericano son un ejemplo de planificacion inteligente.
Sus 33.000 instalaciones de todos los tamafos generan casi 280 MW con
energia solar, el equivalente al 40% de los 700 MW de la central atomica
Atucha Il.

California suele asociarse con la maquinaria de Hollywood y con un nivel de
consumo todavia mas salvaje que en el resto de Estados Unidos. Sin embargo,
el soleado distrito gobernado por el actor Arnold Schwarzenegger, viene demos-
trando también un sostenido esfuerzo en promover la generacion distribuida de
energias renovables que va mas alla de las declaraciones; California produce
279,5 MW con energia solar, generados por unos 33.000 sistemas grandes y
pequefios en todo el Estado. Estas cifras pueden adjudicarse a una continuada
politica implementada desde finales de 2001 y a las modificaciones introducidas
desde el 1° de enero de 2007 con el programa estatal denominado Iniciativa Solar
de California (CSI por sus siglas en inglés), que ha impulsado el crecimiento de
instalaciones de generacion distribuida, recibiendo més de 10.000 solicitudes
desde su puesta en marcha, lo que representa la generacion de 249,3 MW mas
con este sistema.

Paneles solares en la terminal de Santa Manica, Estado de California.

En 2008 se sancioné ademas con fuerza de ley el lamado Proyecto 811, que auto-
riza a los gobiernos municipales a ofrecer a los vecinos financiacién a largo plazo
para instalar sistemas de energias renovables y mejorar la eficiencia energética
de sus casas. Para mencionar un caso tipo, un propietario que quisiera pedir un
crédito para actualizar el sistema de aire acondicionado de su vivienda y aumentar
su eficiencia (para que pase de 6 a 14 puntos en la escala SEER (Seasonal Energy
Efficiency Ratio)), necesitaria invertir US$ 7.500. Asi, el ahorro generado para el
usuario seria de US$ 170 mensuales, justamente el doble de los US$ 85 por mes
que le demandaria el pago del préstamo.

¢Cémo funciona este proyecto? En primer lugar, el municipio que adopta la
ley es el encargado de establecer en su ciudad un Distrito de Financiacion. Los
costes de capital de los sistemas de energia solar son financiados con la venta de
bonos municipales. El duefio de la propiedad utiliza los fondos proporcionados
al distrito de financiacion para contratar a una empresa e instalar el sistema
solar o de mejoras de energia limpia. En el Distrito de Financiamiento se hace a
continuacién una evaluacién de los impuestos de la propiedad que se utilizan para
pagar el préstamo, mas los intereses y gastos administrativos, durante un plazo
fijo (normalmente alrededor de 20 afos). Si la propiedad es vendida durante el
periodo de amortizacion, los siguientes duefios estan obligados a seguir pagando.
El programa es completamente voluntario, por lo que el impuesto a la propiedad
no cambia para aquellos propietarios que optan por no participar.

Al proporcionar la financiacion y la fijacion de estos sistemas a la propiedad, los
programas de financiamiento permiten superar una de las principales barreras
para la instalacién de paneles solares y modernizaciones en eficiencia energética
como son los altos costos de instalacién. A su vez resuelve que los bienes pueden
ser vendidos antes de que el sistema y las inversiones sean amortizados a través
del ahorro en la factura de servicios publicos. Hasta la fecha, se han adjudicado
US$ 2,3 millones en préstamos y 5 millones en compromisos.

- e =Nt
Senalizacion de los equipos fotovoltaicos y solares térmicos residenciales instalados en
San Diego, California.

INCENTIVOS REALES

Los clientes de los servicios eléctricos de California reciben incentivos por ade-
lantado al instalar sistemas de energia solar fotovoltaica en viviendas, empresas
y edificios comunitarios. En ese marco, la Iniciativa Solar de California se articula
con los distintos programas estatales disponibles, como el de vivienda asequible, el
de investigacion y desarrollo, y el programa piloto de colectores solares térmicos.
Cada uno de ellos cuenta con un presupuesto determinado.

La CSI consiste en 10 afios de apoyo estatal para la
energia solar e incluye varios programas de incenti-
vos, como el Programa de Nuevas Fuentes de Ener-
gias Renovables (ERP) y el Programa de Incentivos
para Autogeneracion conocido como SGIP.

El Programa de Incentivos para Autogeneracion
subsidia la instalacion de aerogeneradores, celdas
de combustible y sus sistemas de almacenamiento
relacionados. A su vez, actda en coordinacion con el
Programa de Energias Renovables Emergentes, que
también otorga incentivos para instalar pequefios ge-
neradores edlicos y sistemas de pilas de combustible
de menos 30 MW de potencia.

Por otro lado, los clientes de la empresa generadora
San Diego Gas & Electric pueden aprovechar un
proyecto piloto, el Programa Solar de Agua Caliente,
para acceder a incentivos para adquirir colectores
solares térmicos. Los californianos también cuentan
con lo que su gobierno denominé Nuevo Programa
de Casas Solares, que promueve la construccion
de las viviendas eficientes. Todas estas iniciativas
estatales tendientes a difundir la generacién y uso
sustentable de la energia estan disponibles en las
zonas en la que operan las generadoras Pacific Gas
& Electric, San Diego Gas & Electricy Southern Cali-
fornia Edison para las plantas de energia, incluidos
los generadores instalados en las viviendas de los
clientes. En algunos casos, los incentivos también
abarcan a empresas de servicios publicos mas pe-
quefias, como Pacificorp, que también intervienen
en la administracion del sistema. En este momento
la Comision de Servicios Pablicos de California esta
evaluando una propuesta para armar un programa
de incentivos personales para la generacion solar
de agua caliente en todo el Estado.

HOY POR HOY

El Estado de California se encuentra en la denomi-
nada Fase 3 de la Iniciativa Solar de California para
fomentar por parte de la poblacion el uso de siste-
mas de generacion de energias renovables. En esa
direccion decidieron hacer 3 ajustes en sus lineas
directrices: los préstamos de mas de US$ 30.000
para equipamiento ahora requieren la aprobacién del
prestamista hipotecario a través de un “acuerdo de
consentimiento”, refrendada por escribano; el crédito
maximo se fijo en US$ 100.000 por propiedad, mien-
tras que la mitad de los fondos disponibles se reserva
para medidas que tiendan a la eficiencia energética;
y para los préstamos destinados a energia solar, el
descuento CSI se asignara al contratista.

Segun el analisis a cargo del Area de Energias Reno-
vables del INTI sobre las medidas estatales tomadas
en el California, las modificaciones introducidas en
octubre de 2009 le aportan a la Comision de Servi-
cios Publicos del Estado una mayor flexibilidad para
tomar decisiones en funcién de un gran programa
en marcha. En esa linea, el concepto de apoyo a los
productores de energia a baja escala fue ampliado de
1.5 MW a 3 MW. Asi, los clientes-generadores tienen
ahora la posibilidad de elegir qué tipo de compen-
sacion quieren recibir (dinero o créditos por kWh) y
agiliza, en algun aspecto, los requisitos para la pues-
ta en marcha de un proyecto. Los logros obtenidos
en California en cuanto a generacion distribuida de
energias renovables son consecuencia de una clara
politica de planeamiento realizada desde comienzos
de 2001 hasta la fecha. Estos antecedentes seran
objeto de una exhaustiva mirada del Observatorio
de Generacion Distribuida del INTI.

VENTAJAS PARA LOS CLIENTES-
GENERADORES DE MENOS DE 3 MW:

1. Incentivos directos (de entre 1.000 y 5.000 ddlares,
segun el sistema a instalar).

2. Créditos para financiar la totalidad del proyecto, a
un interés cercano al 7% anual hasta 20 afios.

3. Fijacion de la instalacion a la propiedad; se tras-
lada el crédito al nuevo propietario.

4. El financiamiento se hace a través del municipio y
las mensualidades se pagan junto al impuesto inmo-
biliario.

5. Los clientes-generadores pueden elegir la modalidad
de pago por el excedente de energia neto producido:
créditos en kW futuros o en efectivo.

6. Estos clientes pueden elegir a qué compaiiia ven-
der su excedente de energia (si lo pactaron asi en su
contrato de servicio). También pueden cambiar a una
empresa diferente durante la ejecucion del contrato,
que tipicamente se firman por 10 a 15 afios.

Mas informacion: www.gosolarcalifornia.org

Por Gustavo Daniel Gil, ggil@inti.gob.ar
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Textiles repelentes de mosquitos

Los Centros de Textiles y Quimica del INTI lograron obtener un tejido de algoddn con capacidad repelente a los
mosquitos, a través de acabados con sustancias naturales microencapsuladas.

Son numerosas y variadas las tecnologias que se utilizan y que estan en desarrollo para
materiales textiles, las que permiten nuevas prestaciones dando origen a los denomina-
dos "textiles funcionales”, como por ejemplo la utilizacion de productos microencapsula-
dos. En este contexto, los Centros de Textiles y Quimica del INTI trabajaron en el desarrollo
de textiles con agentes microencapsulados, teniendo en cuenta la necesidad de contar
con herramientas eficaces y complementarias que eviten, por un lado, el contacto con
vectores potenciales de enfermedades y, por otro, la aplicacion de productos de mediana
toxicidad sobre la piel. Especificamente se trabajé sobre la repelencia a mosquitos de la
especia Aedes aegypti, vectores de enfermedades como el Dengue.

Este proyecto involucro el disefio, desarrollo y caracterizacion del sistema microen-
capsulado a cargo de INTI-Quimica; su aplicacion y/o fijacion en textiles a cargo de
INTI-Textiles; y los ensayos “invivo" con insectos, realizados con el Centro de Estudios
Parasitoldgicos y de Vectores (CEPAVE-CONICET).

Como resultado de este proceso interdisciplinario se logré un tejido con una capacidad
repelente a los mosquitos que perdura en el tiempo. La obtencién de este producto

se logré a través de la microencapsulacion de aceite
esencial de citronella (agente repelente) y la posterior
aplicacion de las microcapsulas obtenidas en tejidos de
algodén. Este proyecto también contempld la aplicacion
de tecnologias transferibles a escala industrial y, prefe-
rentemente, el uso de materias primas biocompatibles
y amigables con el medio ambiente.

MOSQUITOS EN EL LABORATORIO

Los textiles obtenidos con acabados de aceite de ci-
tronella microencapsulada fueron sometidos a una
evaluacion de repelencia. Para llevar a cabo este en-
sayo se fabricaron guantes con tejidos de algodon sin
tratar, tejidos rociados con una solucion de citronela
en etanol al 10% p/p e impregnados con citronella
microencapsulada. La actividad repelente fue evaluada
introduciendo un brazo humano cubierto con alguno
de los guantes en las cdmaras de prueba y exponién-
dolos durante 1 minuto a aproximadamente 200 ejem-
plares de la especie Aedes aegypti, hembras adultas
no alimentadas durante 3 a 5 dias. Dos observadores
contaron el nimero de insectos que se posaron sobre
sus brazos cubiertos durante un periodo de 45 dias.
Como control se incluyd el brazo y mano descubiertos
del mismo sujeto para estimar la predisposicion de
los mosquitos a picar. Los ensayos fueron realizados
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ENSAYO DE REPELENCIA

wuestearoia__| 1] 5| 7] s]2]ve1s]]21]a3]26] 30]33 |7 ] 0] s

brazo desnudo 36 46 72 49 59 34 74 81 93 87 96 101 97 63 59 31

tejido sin tratar 24 26 48 18 28 6 33 45 55 45 43 48 43 44 35 16

tejido roceado con

citronella 1l

16 4 19 36 49 42 35 21 27 48 33 12

tejidos impregna-
do con microcap- 2 1 35 1 0 3 4
sulas de citronella

3 25 24 23 28 29 25 15

Resultados de los ensayos de repelencia expresados como el numero promedio de insectos
que se posaron sobre el brazo desnudo o cubierto con los distintos tejidos.

DE CARA AL FUTURO

Si bien este proyecto se encuentra en una etapa inicial, se prevé que impulsara
la innovacién en la industria local para el desarrollo de productos textiles
para la proteccion de seres humanos. Por otro lado se espera prolongar la
durabilidad de la actividad repelente en algoddn u otros tipos de textiles
como los sintéticos. Esto permitiria la obtencion de redes o mosquiteros con
mayor proteccion que la simplemente fisica. También se esta estudiando en
profundidad la fijacion del agente funcional microencapsulado al textil, de
modo que la funcionalidad resista los lavados. Esto permitiria la obtencién
de prendas con repelencia que puedan ser usadas y lavadas. Como lo de-
muestran recientes investigaciones a nivel internacional, esto ultimo es uno
de los mayores desafios del proyecto.

por triplicado a temperatura y humedad controladas
(ver tabla). Los resultados permitieron observar que
el tejido no tratado mantuvo cierta proteccion respecto
al brazo desnudo durante todo el periodo estudiado;
la muestra rociada con citronella presentd durante los
primeros 16 dias una actividad repelente mas efectiva
que aquella observada en el tejido sin tratar; y final-
mente la muestra impregnada con microcapsulas de
citronella mostré una mayory mas duradera proteccién
a los insectos. Durante las primeras 3 semanas los
textiles con acabados microencapsulados presen-

PREMIO INNOVAR 2009

Este desarrollo del INTI recibié un premio del Concurso Nacional de Innovaciones
(INNOVAR 2009, quinta edicion), en la categoria Investigacion Aplicada. En esta
oportunidad, el concurso organizado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva recibié un total de 2.630 proyectos provenientes de todo
el pais, marcando un nuevo record desde su creacion. El proyecto presentado por
los Centros de Textiles y Quimica del INTI también obtuvo una distincién de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

Mas informacion: www.innovar.gov.ar

taron una actividad repelente superior al 90% y
s6lo perdieron completamente su actividad a los
45 dias de la aplicacion.

Contactos:

Patricia Marino, pmarino@inti.gob.ar; Laura Hermida, Ihermida@inti.gob.ar

Ciento por ciento, jugo de fruta

Bajo las normas de una entidad alemana, el Centro INTI-Villa Regina audita la produccion de jugos de frutas,
haciendo posible la exportacion de estos productos, principalmente a Europa.

Después de la seleccion, clasificacion, empaque y embalaje, los productores
de frutas citricas de la Argentina y Uruguay exportan a paises europeos una
importante proporcion de lo obtenido en sus cosechas. De aquellas frutas, que
por tamafio, forma y color no cumplen con los requisitos necesarios para ven-
derlas “en fresco”, se extraen aceites aromaticos utilizados por las industrias
farmacéutica y perfumera; pulpas para la elaboracién de néctares y gaseosas;
cascaras deshidratadas para fabricar pectinas (polisacaridos que se extraen de
las del limén y se usan como aditivos espesantes en muchisimos alimentos);
y jugos concentrados empleados como materia prima por embotelladores de
bebidas.

En la Unién Europea (UE) se registra un gran consumo de esos jugos y bebidas,
cuyo envasado alcanzé un elevado desarrollo tecnoldgico y una gran importan-
cia econémica, destacandose en tal sentido Alemania, con 33,5 litros per capita
en 2007. Como hace un tiempo atras la adulteracion de estos productos era una
practica muy extendida, por iniciativa de la Asociacion Alemana de Industrias
Jugueras se fundé la entidad SGF (Sure Global Fair) para evaluar la calidad y
etiquetado de los jugos citricos. Esa entidad comenzé a analizar muestras y en
base a los resultados, elabord, en 1980, los valores RSK (Estandares y Valores
de Referencia para Jugos de Frutas), para que las empresas controlaran a sus
proveedores y competidores y pudieran respaldar técnicamente los reclamos
legales en los casos de adulteraciones.

A su vez, SGF desarrolld el Sistema de Control Voluntario para comprobar la
calidad de las materias primas y a los proveedores y embotelladores. Con la
consolidacion de la UE se centralizaron los esfuerzos para garantizar la au-
tenticidad de los jugos de frutas en el Sistema Europeo de Control de Calidad,
que certificd después a la entidad alemana. Mas tarde, profesionales de la SGF
visitaron Argentina, Uruguay y Chile para incorporar a los exportadores que
envian sus concentrados de frutas a Europa. Entonces se concretd la partici-
pacion del INTI en las auditorias e inspecciones de plantas de los tres paises
sefialados, con tomas de muestras para verificar la autenticidad, cumplimiento
de las normas argentinas y europeas, rotulado y aspectos de Responsabilidad
Social Empresaria (RSE).

Los consumidores de algunas naciones europeas que estan a la vanguardia de
los movimientos de proteccion del ambiente, presionan a las empresas para
que respeten los recursos naturales y la calidad de vida de las personas. Por
eso las auditorias incluyen la bisqueda de evidencias objetivas del trabajo de
las elaboradoras, en relacion con los derechos y la salud de sus trabajadores; el
respeto por el ambiente y los recursos no renovables (optimizacién de los usos
del agua y la energia); la seguridad e inocuidad de los alimentos que elaboran,
y la autenticidad en la elaboracién de jugos y pulpas.

EL CONTROL DEL INTI

En este ambito, el Centro INTI-Villa Regina inspecciona las plantas para ob-
servar los procesos de elaboracién en relacion con la legislacién europea y la
autenticidad de los jugos; selecciona contramuestras (de lotes exportados)
para andlisis, rotulado y trazabilidad; y controla aspectos de la elaboracién
(inocuidad, higiene, seguridad), la gestion de residuos y efluentes (incluyendo
el reciclado y la reutilizacién), la minimizacion del uso de recursos no renovables
(como el agua) y las actividades vinculadas con cada comunidad (RSE). Las
observaciones registradas permiten acciones correctivas cuyo cumplimiento se
observa en visitas posteriores y contribuyen -como los sistemas de gestion de
calidad- a la mejora continua.

ARGENTINA, PAIS CITRICOLA

El Consejo Federal de Inversiones (CFI) calculé en 2008 que en el pais se cultivan
600.000 hectéreas con frutales, que permitieron alcanzar una produccion de
7,7 millones de toneladas. Esto genera 500.000 empleos directos, que realizan
tareas de produccion, empaque, refrigeracion, transporte, industrializacién,
administracién y comercializacion. Los jugos concentrados permiten cerrar el
circuito econémico de una produccion integrada. Sin ellos, no habria forma de
manejar los excedentes de fruta fresca que no se vende; en este sentido, mas
del 30% de los citricos se destina a la industria.

La Argentina es el octavo productor mundial de citricos y el primero de limén; el 43%
de la produccion total de frutas citricas se industrializa.

La Argentina obtiene casi 3 millones de toneladas
de 140.000 hectéreas dedicadas a los mismos y de
ese total el 46% corresponde a limones; el 32% a
naranjas; el 14% a mandarinas, y el 8% a pomelos,
posicionandose como octavo productor mundial de
citricos y el primero de limén. Exporta citricos fres-
cos y elaborados como jugos y aceites esenciales
desde 1970. Los frescos llegan a mas de 80 merca-
dos; el principal es la UE con 650.000 toneladas (el
75%), seguida por Rusia y otros paises de Europa
del Este, Medio Oriente y Asia.

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

En la Argentina existen 12 productoras de jugos
concentrados de citricos, con 17 plantas industriales
en 7 provincias (Salta, Jujuy, Tucuman, Misiones,
Corrientes, Entre Rios y Formosa). De ese total, 9
pertenecen al sistema de autocontrol voluntario.
En Uruguay hay 3, de las cuales 2 forman parte del
sistema, y un exportador que sélo comercializa. En
Chile, el anico elaborador que exporta jugos a la
Unidn Europea también se integro a la SGF.

Son empresas integrales: tienen plantaciones pro-
pias, galpones de empaque y plantas para procesar
los excedentes, Unica forma de asegurar la rentabi-
lidad del negocio.

Aunque existen cooperativas de productores y em-
presas familiares y de grupos inversores, un aspecto
comun a todas es el enorme impacto de su presencia
y funcionamiento en las economias regionales en las
que estan insertas (por la mano de obra ocupada,
desarrollo de servicios y hasta negocios inmobilia-
rios). Otros aspectos comunes son la disponibilidad
de tecnologia de punta, la gran dindmica inversora
para la innovacién tecnolégica, el compromiso de
la RSE, y la profesionalidad de sus técnicos, quienes
fueron pioneros en el continente en la implemen-
tacion de sistemas de gestion de calidad, ahora
habituales en la industria alimentaria.

Contacto: Gilda M. Corti, gcorti@inti.gob.ar
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Abrir caminos

El INTI se puso a disposicion de la Justicia para contribuir a la apertura del camino publico al Lago Escondido situado
en El Bolsdn, Rio Negro. El acceso publico del lago esta impedido por situarse dentro de una propiedad privada.

La problematica de la extranjerizacion de la tierra y la
inevitable pérdida de los espacios publicos y recursos
naturales que conlleva es un tema de candente actua-
lidad en la Patagonia y en otras regiones de nuestro
pais. Muchos son los casos que han ganado, progresiva-
mente, un lugar en la agenda de los medios nacionales
e internacionales, en particular, aquellos destacados
por las luchas de los pueblos originarios y diversas
organizaciones sociales. Estos colectivos sostienen una
larga lucha contra megaemprendimientos mineros, fo-
restales, inmobiliarios, sojeros, pesqueros y otros, que
siguen una ldgica de alta concentracion econdmica y
de baja ocupacién de mano de obra, depredacion am-
biental y alta renta, y contra la lisa y llana pérdida de
territorio en mano de grandes capitales, muchas veces
extranjeros que, a precio irrisorio, adquieren enormes
cantidades de hectareas ricas en recursos naturales.

El Lago Escondido, situado camino a la localidad rio-
negrina de El Bolsén, se ha convertido en un caso em-
blemético dado que, al encontrarse situado dentro de
la propiedad privada del magnate inglés Joe Lewis, no
cuenta con un acceso publico, lo que impide el libre uso
del mismo por parte de la comunidad. Este impedimen-
to, en abierta contradiccion con la normativa nacional y
provincial, llevé a una intensa lucha social y judicial, la
cual, tras afios de reclamos, obtuvo como resultado un
trascendente fallo del Superior Tribunal de Justicia de la
Provincia de Rio Negro, mediante el cual se dispone la
apertura de un camino publico que permita acceder al
lago en cuestion. Esta sentencia ordena a la empresa
Vial Rionegrina Sociedad del Estado y al Consejo de
Ecologia y Medio Ambiente, la apertura -en un plazo
de 120 dias- del camino al lago que nace en el paraje
Tacuifi, a escasos kilémetros de El Bolson. Ampliamente
celebrada y reconocida por las organizaciones sociales
y movimientos ambientales cuya agenda se centra en

Organizaciones indigenas y movimientos sociales descubren el cartel que reivindica el acceso
publico del Lago Escondido.

la preservacion de los bienes comunes, esta sefial favorable de la Justicia, impulso
una mayor articulacién para peticionar por el efectivo cumplimiento de la misma.
No obstante, y dado que hasta el momento, cumplidos los plazos judiciales, las
obras no se encuentran atn en vias de ejecucién, las organizaciones de vecinos
realizaron una movilizacion y un festival popular a favor del acceso a las costas
y lagos publicos, que se llevd a cabo los dias 28 y 29 de noviembre pasado en el
mismo punto donde se espera la apertura del camino.

ENCUENTRO Y APOYO DEL INTI

En esa ocasidn, y en consonancia con los objetivos sefialados en el Plan Estratégico
del INTI, que comprometen a la institucion con la defensa del medio ambiente, el
arraigo y la ocupacion productiva de los territorios para la inclusion y mayor cali-
dad de vida de todos los ciudadanos, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
remiti6 una carta a los integrantes del Superior Tribunal de Justicia (con copia a las
instituciones involucradas, entre ellas las municipalidades, concejos deliberantes
y la misma gobernacién provincial) poniendo a disposicién del cumplimiento del

fallo las capacidades tecnolégicas del Instituto. La nota manifiesta que“(...) en
plena concordancia con los principios y valores civicos y juridicos que sustentan
la decisién del Tribunal, el INTI pone a disposicién del mismo, y de los organismos
gubernamentales, técnicos y administrativos correspondientes, las capacidades
tecnoldgicas especificas con el objetivo de realizar los estudios de prefactibilidad y
asesoramiento de la obra que pudieran resultar de utilidad”, segtin reza su texto. El
comunicado tuvo amplia recepcion entre las organizaciones convocantes y la prensa
regional, tal como quedd demostrado en el agradecimiento de los organizadores
el dia del acto central.

Esta jornada principal, cuya realizacion contd con un operativo de seguridad or-
denado por un juez local, comenzé con las palabras de las comunidades mapuche
“los verdaderos duefios de la tierra”, quienes ofrecieron cantos tipicos antes de
dar lugar a los discursos de los muchos grupos y organizaciones sociales que se
encontraban presentes. En estos se manifesté una amplia coincidencia en la impor-
tancia de la convocatoria para la recuperacién de un estratégico espacio publico
en pos de fortalecer la soberania nacional, tal como remarcaron: “territorio que
no se ocupa, territorio que nos sacan”, fue una de las consignas mas escuchadas
durante el acto del domingo 29.

Entre maltiples adhesiones, cabe destacar la presencia del MOCASE (Movimiento
Campesino de Santiago del Estero), quienes sostuvieron la necesidad de la resistencia
popular pacifica en resguardo de los bienes naturales y la soberania alimentaria.
El frio patagdnico no impidid que los presentes escucharan atentamente varias
intervenciones a cargo de movimientos sociales, y la lectura del documento final
de la asamblea de organizaciones convocantes. Entre sus puntos mas importantes,
se destacan la reivindicacion del rol del Estado, como sustento de politicas activas
para todos y alejado del mero papel de servidor y guardian de intereses privados; la
lucha en la construccién de un camino latinoamericano y popular, como alternativa
al modelo hegemodnico, y la necesidad de preservar y cuidar el futuro propio y el
de las proximas generaciones.

Una vez finalizada su lectura, tuvo lugar la esperada actuacion del cantante folklérico
Rally Barrionuevo, como cierre de un evento memorable, en el cual el INTI estuvo
presente, desde su rol especifico, como servicio publico de tecnologia.

Por Nadina Moreda, nmoreda@inti.gob.ar

Contactos:
Juan Garoéfalo, jgaro@inti.gob.ar; Pablo Bergel, calidadevida@inti.gob.ar

Solidaridad tecnoldgica para personas con

discapacidad

Encuentro en el INTI del Programa Productivo Tecnoldgico y Social, mediante el cual los alumnos de escuelas técnicas
fabrican dispositivos para discapacitados.

Con la presencia del Ministro de Educacion de la Nacién, Profesor Alberto Sileoni,
y la Licenciada Raquel Tiramonti, Presidenta de CONADIS, se llevé a cabo en
el auditorio del INTI el Encuentro “Solidaridad Tecnoldgica para las Personas
con Discapacidad 2009”. Frente a una numerosa audiencia que congregd a
docentes, alumnos, funcionarios nacionales y provinciales y técnicos, se realizé
la presentacion del Programa Productivo Tecnolégico y Social, que incluy6 una
proyeccion audiovisual sobre los inicios del proyecto y las articulaciones de los
diferentes actores comprometidos en poner el desarrollo tecnoldgico al alcance

de los que menos tienen.

funcionarios, directivos y docentes.

necesitados”, expresd Kohanoff.

concluy6 el Ministro de Educacion.

& e
Autoridades en el INTI: Raquel Tiramonti, Presidenta de CONADIS; Alberto Sileoni, Ministro
de Educacion; Beatriz Martinez, Gerenta General del INTI y Maria Rosa Almandoz, Directora
Ejecutiva del INET.

INTI 'y la Licenciada Maria Rosa Almandoz, Directora Ejecutiva del INET, entre otros

El Ingeniero Rafael Kohanoff, Director del Centro INTI-Tecnologias para la Salud y la
Discapacidad, destaco la labor conjunta realizada en el Programa Productivo Tecno-
légico y Social. “Todos podemos tener un espiritu emprendedor, en la escuela, en el
trabajo, y nos sirve para ver cdmo podemos resolver problemas de la gente y reunir
la imaginacion positiva con ese espiritu emprendedor; esta idea nos llevé a concebir
el Programa Productivo, Tecnolégico y Social”. El Director del Centro de Tecnologia
para la Salud y la Discapacidad también manifestd que las expectativas para el pro-
grama fueron ampliamente superadas. “Son 100 escuelas las que se han movilizado,
pero a partir de ellas se agregaron las escuelas de formacion profesional y se pudo
comprobar cdmo en este momento estan trabajando en la Provincia de Buenos Aires
las escuelas especiales junto a los colegios técnicos profesionales y los talleres de
produccién. Hemos pensado cémo transmitir nuestra capacidad y experiencia en
gestion de emprendimientos sociales a todos los actores involucrados en el proyecto.
Es necesario articular la tecnologia al servicio de la gente, de los pobres y de los mas

Por su parte, el Ministro de Educacion de la Nacion, Profesor Alberto Sileoni, revalorizo
la presencia de un Estado activo y garante. “En Argentina regreso el Estado después
de mucho tiempo ausente o minimo, como se lo llamé en la década del 90. El Estado
tiene que estar al lado de los que menos tienen y de los mas vulnerables; en estos
Gltimos afios se ha avanzado en ese sentido, pero todavia queda mucho por hacer”,

El Programa Productivo Tecnolégico y Social -basado en el trabajo conjunto entre el
INTI, a través de su Centro de Tecnologias para la Salud y la Discapacidad, el Instituto
Nacional de Educacion Tecnolégica (INET) y la Comision Nacional Asesora para la
integracion de las Personas Discapacitadas (CONADIS)- impulsa a las escuelas técnicas
a producir dispositivos para personas con discapacidad, tales como sillas de ruedas,
sillas posturales y bipedestadores, entre otros, por medio de manuales constructivos
disefiados por el INTI. Los dispositivos construidos pueden ser solicitados por hospi-
tales publicos y escuelas especiales. En este marco, escuelas técnicas de todo el pais
ya comenzaron a incorporar a su curricula la construccion de estos dispositivos y se
suman también los Centros de Formacién Profesional.

Participaron del encuentro representantes docentes y estudiantes de las escuelas técni-
cas de todo el pais que participan en este programa, quienes expusieron sus vivencias
y experiencias de trabajo realizadas “para y junto a las personas con discapacidad”.
Se mostraron ademas los dispositivos fabricados y se proyectaron videos y fotogra-
fias de los dispositivos que las escuelas técnicas comenzaron a construir. También
participaron de este encuentro la Licenciada Beatriz Martinez, Gerenta General del

Representantes de la escuela ENET N° 2 del Chaco, junto a Alfredo Fernandez del INTI,

muestran las sillas posturales fabricadas por los alumnos.

“PODEMOS MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
DE MUCHAS PERSONAS"

-
.\.i
-

Entrega de sillas posturales construidas por los alumnos
de la localidad de Barranquera, Chaco.

Horacio Sanabria, alumno de la Escuela Técnica N°
2 de la localidad de Barranquera, Chaco, comparti6
en el INTI su experiencia de trabajo, desde el mo-
mento en el cual los profesores les propusieron a los
alumnos el proyecto de fabricar 10 sillas posturales
en un mes, hasta el dia que las entregaron. “En ese
momento nos dimos cuenta quiénes iban a usar las
sillas. Al ver que los chicos llevados por sus mamas
en brazos se alegraban y comenzaban a aplaudir
al colocarlos en la silla que nosotros ibamos regu-
lando, mis compaferos y yo comenzamos a llorar.
Fue una experiencia muy fuerte, dificil de describir”,
expres6 emocionado Horacio. El alumno del Chaco,
también sefald que el encuentro en el INTI con
todas las escuelas comprometidas en este proyecto,
los motiva a continuar trabajando. “Sabemos que
no vamos a cambiar el mundo, pero vamos mejo-
rarle |la calidad de vida a muchas personas. Eso es
lo importante”, concluyé Horacio.

Contactos:
Rafael Kohanoff, rkohanoff@inti.gob.ar
Leonardo Cruder, Icruder@inti.gob.ar
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“Hay que seguir inventando”

En su dltima visita al pais, el Presidente de Venezuela Hugo Chavez
participo en el INTI de una reunidn técnica en la cual se presentaron
dos nuevos proyectos conjuntos: un plan de viviendas de bajo costo y
un polo siderurgico de alta eficiencia térmica. El mandatario venezolano
alento al INTI a seguir impulsando desafios productivos y transforma-
dores en el marco de la estrategia de solidaridad tecnoldgica que une
a ambos paises.

El titular del INTI recibe al Presidente Chavez en el auditorio de la sede central del Instituto.

El pasado 9 de diciembre el Presidente de Venezuela, Hugo Chévez, visité por
segunda vez el Parque Tecnoldgico Miguelete, sede central del INTI. En esta
oportunidad, después del encuentro que mantuvo con la Presidenta Cristina
Fernandez y su visita al Astillero Tandanor, Hugo Chavez mantuvo una reunion
técnica encabezada por el Presidente del INTI, Ing. Enrique Martinez, profe-
sionales del Instituto y un grupo de empresarios argentinos. El mandatario
venezolano estuvo acompafiado por una delegacién de ministros de alto nivel.
Entre esos funcionarios se encontraba el Canciller Nicolas Maduro y la Ministra
del Poder Popular para la Comunicacion y la Informacién Blanca Eekhout.
También asistieron los respectivos embajadores, Alicia Castro (Argentina) y
Arévalo Méndez Romero (Venezuela).

“El vinculo entre Argentina y Venezuela es vital y estratégico”. Asi definio el
Presidente Chavez la relacion bilateral en la cual el INTI cumple un papel pro-
tagdnico como responsable de la transferencia de tecnologia para el desarrollo
productivo en ambos paises. En esta direccion, en el marco del encuentro con
la Presidenta Cristina Fernandez en la Casa Rosada, se firmo un paquete de
catorce nuevos acuerdos de cooperacion, entre ellos, una importante amplia-
cion del acuerdo de asistencia técnica entre INTI y la Corporacion de Industrias
Intermedias de Venezuela (Corpivensa). En él se prevé por parte del INTI la
transferencia del conocimiento y toda la documentacion técnica vinculada a
los procesos de disefio, construccion, puesta a punto y puesta en marcha de las
200 fabricas que se estan construyendo en Venezuela. Estas fabricas socialistas
le permitiran a Venezuela desarrollar su capacidad industrial y construir redes
productivas de desarrollo local.

Durante el encuentro en el INTI, el empresario Mario Erlig, titular de la firma
IVANAR S.A. de Rosario, presenté un plan de construccién masiva de viviendas
econdmicas y un modelo de polo sidertrgico de alta eficiencia térmica, que se
propone implementar en Venezuela con el aval y la asistencia técnica del INTI.
Mas tarde, el Presidente Chavez participd del programa radial del Instituto,
"Tecnologia para todos”, en cadena con Radio Nacional de Venezuela.

“CASAS VIVAS" Y SIDERURGIA DE PEQUENA ESCALA

El mandatario venezolano y su delegacién recibieron de parte de la firma
IVANAR y el INTI una novedosa iniciativa para la construccion de viviendas. El
proyecto consiste en aprovechar los tubos petroleros en desuso para la fabrica-
cion de perfiles estructurales que son la base del disefio de estas viviendas. Con
el fin de generar trabajo, el proyecto también propone que todos los materiales
que integran la casa se fabriquen en su totalidad en Venezuela. “Este proyecto
es muy simbdlico. El uso del desecho de la industria petrolera para la construc-
cién de viviendas populares representa un ejemplo de superacion del modelo
petrolero de anti-desarrollo”, destacé Chavez. Oportunamente el mandatario re-

El responsable de IVANAR a cargo de la presentacion del plan de
viviendas.

cordd el titulo de la novela “Casas muertas”, como
imagen del abandono de los pueblos del interior de
su pais a consecuencia de ese modelo y sefialé que
el proyecto de vivienda presentado en el INTI podria
llamarse “casas vivas”, ya que apunta a revertir ese
proceso de deterioro; “porque la vivienda, para que
se sostenga, tiene que ir acompafada de trabajo”,
concluyé Chavez.

El disefio de la vivienda -que est4 siendo validado
técnicamente por el Centro de Construcciones del
INTI-, conjuga cierta linea del racionalismo con otros
de la vivienda tradicional como es la galeria, que
por un lado protege a las paredes de la irradiacion
solary proporciona, por otro, un ambiente mas para
sus habitantes. El disefio también contempla el uso
de la madera en techos y pisos para aprovechar ese
recurso disponible en el pais. Se trata de casas de
70 metros cuadrados, con la posibilidad de que a
través de un sistema de autoconstruccion se am-
plien hasta el doble de superficie. Con los perfiles
fabricados a partir de los tubos petroleros se arma la
estructura de la vivienda y las paredes se cierran con
bloques de cemento convencionales. Este sistema
constructivo permite un armado facil y rapido, sin
necesidad de mano de obra especializada; se prevé
capacitar a los habitantes para que ellos mismos
las construyan.

A su vez, el proyecto propone el uso de tecnologias
para el uso eficiente de la energia, como paneles
fotovoltaicos y colectores solares para obtener agua
caliente. En este sentido, Chavez hizo referencia
al problema energético mundial y expres6 que es
necesario avanzar en estudios y tecnologias que
permitan reducir los costos de las energias alterna-
tivas, sobre todo la solar, para posibilitar su acceso
masivo.

Una de las maquinarias que posibilita transformar
los tubos petroleros en perfiles estructurales para
las viviendas ya se encuentra en Venezuela para
comenzar la produccién. Estos perfiles también
permiten construir, entre otras edificaciones, gal-
pones, viviendas, escuelas, condominios y hoteles
de turismo, empleando y capacitando mano de obra
sin requerimientos de calificacién previa.

En Venezuela se prevé inaugurar un prototipo de
estas viviendas en febrero de 2010. También se
construira un prototipo en el Parque Tecnolégico
Miguelete del INTI, que se estima terminar en el
mes de junio proximoy que sera destinado a nuevas
aulas para su jardin materno-infantil.

El segundo proyecto presentado por la empresa
rosarina IVANAR consiste en un modelo de polo
sidertrgico que apunta también a aprovechar un
desecho de la industria petrolera. Este modelo
desarrolla un mecanismo por el cual, a través de
pequefios hornos, a partir del coque petrolero se
obtiene acero para luego producir bienes finales
como perfileria para construccion o fertilizantes,
entre otros. Este sistema no necesita energia eléc-
trica y tampoco energia térmica externa ya que
se autoabastece. Lo novedoso de esta iniciativa
es que a partir de una inversion muy inferior a
un alto horno tradicional, se puede generar un
complejo productivo. El disefio de este sistema esta
basado en una tecnologia brasilefia que ya esté en
funcionamiento en ese pais.

En el marco del plan de las 200 fabricas socialis-
tas que esta impulsando conjuntamente el INTI y

Junto al titular del INTI y al Canciller Maduro, Chavez dialoga sobre los
nuevos proyectos.

el gobierno de Chavez en Venezuela, surgen nuevas éreas de intercambio y
desarrollo industrial, impulsados por la consigna que expresé Chavez para
despedirse del encuentro en el INTI: “hay que seguir inventando, no hay que
perder tiempo”.

CON EL RESPALDO DE INTI-CONSTRUCCIONES

Ty o P

Prototipo de la vivienda presentada por IVANAR.

Una vivienda sustentable debe contemplar basicamente, entre otros aspectos, los re-
cursos regionales, el desarrollo local y la eficiencia energética. El disefio de vivienda
presentado por IVANAR considera ampliamente estos puntos en la utilizacion como
base para su sistema constructivo las miles de toneladas de tubos descartados de las
empresas petroleras y en la transferencia de la tecnologia para la recuperacion de esos
tubos, generando asi emprendimientos productivos como parte del desarrollo local.
Otro aspecto a destacar de estas viviendas es su eficiencia energética. El disefio pre-
senta principios de arquitectura bioclimatica y detalles constructivos que respaldan
este concepto. De todas maneras, cuando se comience con la construccion de las
viviendas, el tema de la eficiencia energética se terminara de definir cuando se acceda
a su localizacion, parametro fundamental a considerar para su dptima implantacion.
También se trabajara con la empresa para definir, segtin los diferentes climas y zonas
venezolanas, detalles constructivos particulares para su mejor rendimiento.

Por otro lado, y como tema central de la puesta en marcha de estas viviendas,
se planted su comportamiento ante los sismos. En este tema Venezuela dispone
de normas propias, por lo tanto el disefio de la estructura se resolvera para que
su calculo verifique a las exigencias de estas normas. En cuanto a su montaje y
puesta en obra, la sencillez del sistema permitira trabajar bajo la modalidad de
"autoconstruccion asistida”, donde un profesional de experiencia acompafara y
asistira al grupo de destino. Por Gltimo, resulta interesante destacar la arquitectura
de la vivienda, cuya cuidadosa “imagen” la diferencia de los viejos modelos de
viviendas destinadas a estos tipos de emprendimientos.

Por Inés Dolmann, construcciones@inti.gob.ar

EL PRESIDENTE CHAVEZ EN “TECNOLOGIA PARA TODOS"

“No se cansen nunca de hacer radio, prensa, medios alternativos, hasta muralismo”,
alenté Chavez a la audiencia.

En el marco del encuentro técnico que tuvo lugar en el Parque Tecnolégico Miguelete,
el Presidente Chavez participé de una emision especial del programa de radio del
INTI, en cadena con Radio Nacional de Venezuela.

Acompafiado por la Ministra de Comunicacion de Venezuela, el Presidente del INTIy
el Director de Comunicacion del Instituto, Chavez desarroll6 la idea de modelo pro-
ductivo socialista y su relacion con la inclusion de todos en el trabajo y la apropiacion
colectiva de la tecnologia. El nuevo modelo de desarrollo venezolano, explicé Chavez,
es enddgeno porque se basa en los recursos que tienen el territorio y la gente. “Se
trata de desatar las fuerzas que estan por dentro de la cultura, de la idiosincrasia,
del territorio; es un modelo basado en nuestro potencial”, precis6. Como ejemplo
de este modelo destaco la iniciativa propuesta en el INTI para reconvertir tubos
petroleros descartados en perfiles estructurales para la construccion de viviendas.
Por otro lado, sefialé que la apropiacion colectiva de la tecnologia resulta esencial
para este modelo socialista, orientado a la satisfaccion de las necesidades bésicas
de la poblacion.

En “Tecnologia para todos” Chavez también destacd la importancia vital que tiene la
comunicacion en su plan de gobierno. El lider venezolano recordé el impulso que Simén
Bolivar le dio al periodismo como artilleria del pensamiento, a través del periddico “El
Correo del Orinoco”, que hoy su gobierno volvié a impulsar. “Llegd la hora definitiva
de la union Latinoamericana. La patria es una sola, del Caribe a la Patagonia, o no
hay patria para nadie”, enfatizé al micréfono para despedirse de la audiencia.

El programa de radio del INTI llega a todo el pais a través del Foro Argentino
de Radios Comunitarias (FARCO).
www.inti.gob.ar/tecnologiaparatodos

Contacto: presidencia@inti.gob.ar
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El INTI en empresas en crisis

Una reflexion sobre la intervencion del Instituto, a través de su Centro INTI-Rosario, en empresas con un alto grado

Involucrarse con algunas de las empresas emblematicas de la region que corren el
riesgo de frenar su actividad -y sobre todo involucrarse con la suerte de cientos de
compatriotas que ven peligrar sus fuentes de empleo- pone al INTI en un nivel de
mayor expectativa comunitaria: la de brindar soluciones que los sujetos econémicos
directamente involucrados no pueden dar.

La intervencion en las empresas Parana Metal (sector metaltrgico) y Cotar (sector
lacteo) puso de manifiesto los diferentes roles que el Instituto puede asumir, como
asistente, mediador, garante, gestor o director; y que la actitud de afrontar el con-
flicto en toda su dimensién (productiva, econdmica, social y politica) potencia las
capacidades técnicas del organismo.

1- EN UNA EMPRESA AUTOPARTISTA

La demanda

Para concretar el rol del INTI como referente para la inclusién productiva de los ciu-
dadanos es necesario, aparte de su capacidad de propuesta, que la misma sociedad
imagine al INTI como parte de la solucion. En este sentido, en funcion de una serie
de acuerdos previos, el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Santa Fe convocé a
principios de 2008 a INTI-Rosario para visitar algunas empresas de cierta envergadura
para la region que estaban atravesando fuertes conflictos laborales, con la demanda
difusa de ayudarlos a ver y analizar los problemas desde una mirada “técnica”.

Constitucidon al sur de la provincia de Santa Fe.

La mirada

En principio, el INTI estuvo a cargo de un "analisis de situacion”, trabajo que tuvo
algunas aristas novedosas, tanto para el abordaje técnico de los problemas pro-
ductivos como en la comprensién de la incidencia real en la vida de la empresa de
diversos factores de poder (internos y externos). Analizar la “cadena de valor”, las
relaciones con el poder publico y las decisiones politicas, empresariales y sindicales,
exigio hacer confluir distintos conocimientos técnicos (propios y externos; contables
y de ingenieria) y diversificar la bisqueda de informacion, ampliando las fuentes ha-
bituales. También fueron novedosas las condiciones acordadas para la realizacion del
trabajo: por las implicancias publicas del conflicto de la empresa y por las cuestiones

ESTADO & TECNOLOGIA

de conflictividad social.

de interés que podrian llegar a dirimirse a partir de nuestras conclusiones, se opt6
por relativizar “la clausula de confidencialidad” y se procedié a socializar nuestros
informes hacia todas las organicas que se involucraron, tanto internas de la empresa
(presidencia, gerencia y delegados obreros) como externas (sindicato y ministerio).

La mediacion

La evaluacion de los planes de mejora surgidos o eshozados desde los distintos es-
tratos de la empresa y la emision de opinién publica sobre aquellos, fueron factores
que aumentaron la expectativa de nuestros interlocutores. El rol elegido por el INTI
en ese contexto fue el de “mediador técnico”, que consistié en promover consensos
entre las partes sobre los puntos criticos a abordar (productividad, mantenimiento,
condiciones de trabajo, etc.), evaluar los planes de mejora e inversion de la con-
duccion de la empresa y monitorear su avance. Algunos de los resultados positivos
fueron el armado y continuidad de mas de 10 grupos de mejora -en mas de la mitad
con avances concretos, en especial, los basados en la relacion entre condiciones de
trabajo y mejora de la productividad-.

2-EN UNA EMPRESA LACTEA

El compromiso

En esta oportunidad el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Produccion vuel-
ven a convocar a INTI-Rosario para intervenir en la firma ex Cotar, que alguna vez
fue un emblema de la industria lactea de la region. Las premisas iniciales fueron
las mismas que en el primer caso: "no confidencialidad”, mirada global y objetiva
en la busqueda de causas, participacion de todos los estratos de la empresa en
la construccion del diagnostico y rol de mediador técnico en un contexto de alta
conflictividad. Las expectativas de los interlocutores de la empresa (trabajadores y
conduccién) también eran similares; en primera instancia buscaban en la mirada del
INTI argumentos que ayudaran a legitimar posiciones e intereses y, en mediano plazo,
capacidades técnicas que ayudaran a encontrar soluciones comunes y perdurables
para la supervivencia del conjunto.

Esta empresa se encontraba en un momento de alto conflicto, con episodios de
paro productivo total, con una representacion sindical marginal, con informacion sin
sistematizar y, fundamentalmente, en una situacion comercial y productiva absoluta-
mente subordinada con respecto a otra empresa lactea de gran presencia nacional.
Este panorama le exigi6 al INTI una mirada de mayor complejidad técnica, politica
y, sobre todo, un papel de mayor presencia y versatilidad: el rol de “mediacion”
alcanzaba todos los posibles planos y relaciones que eran determinantes para la
vida de la empresa (gremial, de produccion y provision, gerencial y comercial con
su “gran socio”).

La proposicion

En el proceso de diagnostico se manifestaron graves y urgentes problemas del “dia
adia” y, en consecuencia, el momento del anélisis fue simultaneo al de la toma de
posicion expresa. Por ejemplo, si bien era necesario indagar el estado productivo y de
instalaciones para saber cuanto y cémo producir, resultaba insuficiente si se omitia
el efecto que causaban periddicamente las decisiones de la empresa controlante.
Al fin de cuentas estas decisiones y relaciones comerciales condicionaban cualquier
problema o solucidn productiva. Esta convulsion llevé a convocar a mas actores y
pericias, pero combinadas y administradas segun el momento productivo, comercial
y social. Dos resultados relevantes y visibles de este proceso, acaso los tnicos que
importan en la urgencia social: al igual que el caso anterior, se incorporaron y prio-
rizaron otros ejes en la discusion empresarial y publica, los cuales trascendieron el

reclamo sindical y el reproche patronal. Pero ademas,
la intervencion del INTI hoy incide sobre el futuro del
vinculo con la empresa controlante, que se discute sobre
otros términos, mas previsibles y menos arbitrarios, y
con mayor monitoreo del poder publico.

La incidencia

La intervencién en esta empresa continlia pero con otro
formato y en medio de otras expectativas. La nueva
relacion con la empresa controlante libera oportunida-
des de negocio (también subordinadas, pero al menos
mas diversificadas) para otras lineas de productos y
hacia otras contrapartes societarias. En este contexto,
la tarea del INTI debera ser de mayor incidencia en
la gestion integral de la empresa, de cara a su actual
0 a sus potenciales socios comerciales y requerira el
despliegue de otras pericias: evaluar el nivel real de
produccién en las condiciones actuales, el costo real
por unidad de producto y a partir de alli, proponer un
orden de arreglos y mejoras prioritarias (plan de man-
tenimiento en equipos e instalaciones) y los respectivos
requerimientos de personal.

Hacia la extension

Més alla de los resultados positivos de estas experien-
cias, el alcance comunitario es atin bajo enrelacion ala
cantidad de empresas que estan en situaciones simila-
res. Si bien existen otras intervenciones del INTI -como
la asistencia en FA.SIN.PAT, ex Zanon (ver Saber Como
80)-, para el futuro en la participacion masiva en este
tipo de problemas sera muy importante resolver a nivel
operativo varias de nuestras consignas estratégicas. Por
ejemplo, conjugar en la formacion de nuestros equipos
de trabajo, el fortalecimiento y desarrollo de nuestras
pericias técnicas (generales y especificas, nuevas y tra-
dicionales) con vocacién publica y sensibilidad social.
Queda demostrado que este tipo de trabajo necesita
conocimiento, pero también sensibilidad comunitaria,
mirada amplia, ejercicio versatil y capacidad para re-
lacionarse con autonomia e independencia de criterio
con representaciones sociales fuertes (empresariales,
sindicales y politicas). Este tltimo aspecto -el de mayor
interlocucion politica y de participacion activa en la
demanda social- resulta hoy el mas importante porque
creemos que la posibilidad de extension esta atada a
que instituciones como el INTI puedan proponerse y
sean reconocidas oficialmente en su rol de asistente
técnico de numerosas politicas pablicas que atienden
de manera cotidiana y por diferentes canales estas si-
tuaciones de crisis.

Por Hernan Zoff y Walter Aquino
Contacto: ros@inti.gob.ar

Computadoras para escuelas

Una iniciativa del Ministerio de Educacion, que tiene
por finalidad la distribucion de equipos de compu-
tacion reciclados en escuelas del interior del pais,
convoco al INTI para analizar y mejorar el embalaje
de los mismos.

El Ministerio de Educacién implementé un programa de
entrega masiva de computadoras, que sera llevado ade-
lante por educ.ar (el portal educativo del Estado argentino
www.educ.ar). Distintas empresas que deciden renovar su
equipamiento donan los equipos de computacién en desuso
y educ.ar los reacondiciona en su taller para entregarlos a
escuelas y organizaciones de la sociedad civil que estan
trabajando en la promocidn social de distintos sectores
de la poblacion. El programa se enmarca en la estrategia
de masificar el uso las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién. Su objetivo central es apoyar la gestion
educativa y social, fundamentalmente desde la perspectiva
pedagdgica. En este marco, el INTI, a través de su Programa
de Extension y el Centro de Envases y Embalajes participa
en esta iniciativa, brindando asistencia técnica para el me-
joramiento del embalaje de los equipos a distribuir.

EL PROBLEMA

Los equipos reciclados provienen generalmente de dona-
ciones de empresas; son computadoras corporativas (de
ubicacién horizontal, bajo el monitor). Cada uno de los
kits entregados se compone generalmente de dos PCs
completas (con teclado y mouse) colocadas dentro de una

Profesionales del INTI junto a los responsables de la distribucion de computadoras,
analizando los embalajes.

caja, mientras que los monitores se colocan en una caja individual. Estos equipos se
envian a todo el pais, principalmente a la region norte (Misiones, Corrientes, Formosa,
Jujuy, Salta). Los envios chicos, que son los mas comunes, se realizan a través de Correo
Argentino y los mas grandes -en los casos en que se envian los equipos para su posterior
distribucion a cargo de municipios y/o autoridades locales- estan a cargo de camiones
del Ministerio de Educacion de la Nacion. Resulta importante considerar que en muchas
zonas del interior del pais, para llegar a las escuelas rurales y de frontera, los caminos
no siempre estan en buenas condiciones, provocando numerosos dafios en los equipos
transportados, en particular, en los gabinetes (carcazas fuera de escuadra y placas y

discos rigidos desconectados) y en los monitores (gabinete roto en la rejilla de ventila-
cion). En consecuencia, el Centro INTI-Envases y Embalajes analizo las condiciones de
almacenamiento y transporte, lo cual le permiti6 desarrollar una propuesta de embalado
resistente a los riesgos de la distribucion fisica.

LA SOLUCION

A partir de la evaluacién y andlisis de disefio realizados por el INTI, se convino para una
primera etapa adaptar los materiales de embalaje ya adquiridos por la empresa distribui-
dora, con la finalidad de mejorar sus prestaciones, sin grandes inversiones de dinero. Esto
incluye el analisis del producto y su actual sistema de embalaje para detectar fortalezas y
debilidades de los mismos, ademas de recabar datos para la etapa de desarrollo de un nuevo
embalaje. Se prevé luego trabajar sobre el disefio completo del embalaje, definiendo las
especificaciones de las cajas y del material amortiguante. Para ambas etapas esta previsto
realizar un seguimiento mensual de los cambios realizados, proponiendo modificaciones en
el disefio del embalaje seguin los diferentes equipos a enviar o el transporte utilizado.

ENSAYOS DE EVALUACION EN EL INTI

e Obtencion de la resistencia a la compresion de las cajas del monitor y CPU,
actuales y anteriores. Previamente a la compresion se realiza un acondiciona-
miento a 20°C 'y 90% HR.

e Medicion de la aceleracion recibida y dafios ocasionados a los CPU, mouse,
teclado y monitor, con el embalaje actual y los propuestos, en una caida de
60cm de altura.

e Medicion de la aceleracion recibida y dafios ocasionados en el mismo equipa-
miento, con el embalaje actual y los propuestos, en una simulacion de transporte
carretero.

Contactos: Norma Rodriguez, norma@inti.gob.ar;
Pablo Maiorana, maiorana@inti.gob.ar; Fernando Palas, fpalas@inti.gob.ar
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CIFRAS PARA PENSAR

A mediados del afio 1998 se estableci6 un régimen
impositivo simplificado para pequefios contribuyen-
tes, conocido como “monotributo”, con el objetivo
de facilitar el cumplimiento de las obligaciones tri-
butarias a través del pago de un impuesto integrado
sustitutivo de los impuestos al valor agregado y a las
ganancias. Este componente impositivo se comple-
menta con dos aportes adicionales, uno destinado a
la seguridad social y el otro al seguro de salud. De
esta forma el cumplimiento fiscal se reduce al pago de
una suma fija mensual que reemplaza la elaboracién
de declaraciones juradas periddicas determinativas
de los tributos, al tiempo que asegura a los contri-
buyentes las prestaciones de una obra social y el
derecho a una jubilacién.

Las recientes modificaciones introducidas a dicho régi-
men impositivo lo convierten en una herramienta util
para reducir el empleo informal, que de acuerdo a la
Ultima Encuesta Permanente de Hogares efectuada por
el INDEC alcanza al 36,2%.

En lineas generales la nueva normativa contempla las
siguientes innovaciones:

e Aumenta el ingreso maximo permitido para adhe-
rir al régimen simplificado a través de la creacién de
tres nuevas categorias, no alterando la cuantia del
impuesto integrado para las categorias vigentes, con
la salvedad que elimina la categoria mas baja.

® Destina el 70% del impuesto integrado a la Anses y
el 30% restante a las provincias y Capital Federal por
medio de transferencias diarias.

® Prevé un nuevo régimen de inclusion social y pro-
mocién del trabajo independiente.

® Eleva los aportes destinados a la seguridad social y
al seguro de salud.

¢ Crea un nuevo régimen de inclusion social y pro-
mocion del trabajo independiente que exime a los
trabajadores del pago del impuesto integrado.

Desde su implementacion el régimen impositivo sim-
plificado ha facilitado la incorporacion a la economia
formal de numerosas unidades econémicas y la crea-
cién de puestos de trabajo registrados que gozan de
los beneficios de la sequridad social y de la proteccién
del seguro de salud. Dentro del universo de sujetos
alcanzados por el régimen simplificado que desarrollan
actividades productivas encontramos unidades eco-
ndémicas que por sus caracteristicas particulares las
podemos clasificar en:

® Pequefias y medianas empresas (Pymes): organizadas
bajo la forma de empresa. Ocupan personal y poseen
un capital significativo afectado a la actividad.

* Trabajadores por cuenta propia: no ocupan personal.
* Pequefios emprendimientos de subsistencia: inclu-
yen actividades productivas que operan con niveles de
rentabilidad tan bajos que sélo permiten la obtencion
de ingresos minimos de subsistencia y en el que pre-
domina la légica de la supervivencia como estrategia
de insercion socio laboral.

La consideracion del nuevo régimen simplificado como
herramienta para reducir el empleo informal opera
respecto al primer grupo, el de las Pymes. En este
sentido, el incremento del ingreso maximo anual que
opera como limite para encuadrar dentro del régimen
simplificado a partir del enero préximo, desalienta la

El nuevo monotributo

Un impuesto progresivo que alienta el empleo formal.

| Incidencia . | .
Impuesto Iva + Gcias. Incidencia Relacion Régimen
. Ingreso . Impuesto . .
Categoria . Integrado Régimen Régimen General / Régimen
Maximo Anual ) Integrado e
Monotributo General ! General Simplificado
Monotributo
B 24.000 39 105 3,9% 10,5% 2,69
C 36.000 75 263 3,0% 10,5% 3,50
D 48.000 18 368 3,4% 10,5% 3.1
E 72.000 194 525 3,9% 10,5% 2,71
F 96.000 310 735 4,4% 10,5% 2,37
G 120.000 405 945 4,5% 10,5% 2,33
H 144.000 505 1.155 4,6% 10,5% 2,29
| 200.000 1.240 1.505 8,7% 10,5% 1,21
J 235.000 2.000 1.990 11,0% 11,0% 0,99
K 270.000 2.350 3.459 11,2% 16,4% 1,47
L 300.000 2.700 4.285 11,4% 18,0% 1,59

CUADRO 1 | Estimacion de la incidencia comparada régimen general vs. simplimificado.

Supuestos: IVA: Valor agregado del 50%; Tasa del 21% | Ganancias: Ganancia bruta del 20%, Tasa y Deducciones

segun Ley: contribuyente casado con dos hijos. La base imponible para el calculo de los impuestos corresponde al

ingreso promedio de cada categoria.

Trabajadores por Cuenta Propia
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subdeclaracion de ingresos por parte de los contri-
buyentes. Esta conducta perjudicial para el fisco que
encuentra fundamento en la presion tributaria diferen-
cial que distingue al régimen simplificado del régimen
general y en las diferentes cargas administrativas que
caracterizan a cada uno de ellos, trajo aparejadas dos
consecuencias no deseadas: incremento de la evasién
impositiva y aumento de la informalidad laboral. Esto
dltimo se refiere a la contratacion de trabajadores sin

la correspondiente registracion legal debido a que el
empleador no puede justificar el pago de remuneracio-
nes y cargas sociales ante la AFIP como consecuencia
de la subdeclaracién de ingresos.

Con respecto a los aportes con destino a jubilacién y
seguro de salud, la suma fija establecida presenta su
mayor incidencia para la categoria de menores ingre-
sos, aunque debemos sefalar como atenuante que la

Incidencia

) Ingreso . Incidencia
Categoria ] Seguridad ]
Promedio Obra Social
Social

B 12.000 11,0% 7,0%
C 30.000 4,4% 2,8%
D 42.000 31% 2,0%
E 60.000 2,2% 1,4%
IF 84.000 1,6% 1,0%
G 108.000 1,2% 0,8%
H 132.000 1,0% 0,6%
| 172.000 0,8% 0,5%
J 217.500 0,6% 0,4%
K 252.500 0,5% 0,3%
L 285.000 0,5% 0,3%

CUADRO 2 | Incidencia del aporte para jubilacion y seguro
de salud.

misma es similar a la retencion que sufre un trabajador
en relacion de dependencia sobre su remuneracion. El
resto de los contribuyentes del régimen simplificado
estara efectuando aportes cuya incidencia disminuye
sustancialmente con el aumento de sus ingresos al-
canzando tasas excesivamente pequefias.

La baja incidencia de la carga tributaria sobre el nivel
de ingreso constituye un fuerte incentivo para que los
trabajadores por cuenta propia (cuentapropistas)
formalicen su adhesion al régimen simplificado
mejorando la tasa de poblacién ocupada con co-
bertura de salud y contribuyendo al sostenimiento
del sistema de seguridad social.

En nuestro pais, al igual que en la mayoria de
los llamados “paises en via de desarrollo”, se
observa que los trabajadores por cuenta propia
explican un porcentaje significativo del nivel de
ocupacion. De acuerdo a informacion suministrada
por el Ministerio de Trabajo las ocupaciones con
mayor participacion corresponden al comercioy a
oficios ligados a la construccion (albafiil, pintor,
electricista), sequidas por las vinculadas a la pro-
duccién industrial y artesanal.

Por dltimo, con relacion al grupo de unidades eco-
nomicas mas vulnerables, el nuevo régimen sim-
plificado flexibiliza las condiciones de adhesion
al eximir del pago del impuesto integrado a los
trabajadores involucrados. Esta especial condicién
profundiza el caracter claramente progresivo del
componente impositivo del monotributo.

En definitiva podemos concluir que dada la sen-
cillez requerida para la adhesion de una unidad
economica al régimen impositivo simplificado,
la remocién de incentivos a la subdeclaracién de
ingresos, las prestaciones de seguridad social y
salud que beneficia a las personas adheridas, la
reducida carga fiscal para el contribuyente en tér-
minos relativos al régimen general, y el caracter
progresivo del impuesto integrado cuyo pago se
exime a beneficiarios del régimen de inclusion
social y promocion del trabajo independiente, “el
nuevo monotributo” es una herramienta poten-
te para desalentar el empleo informal y elevar la
cantidad de ocupados bajo condiciones legales
establecidas.

Por Juan Carlos Valero, jcvale@inti.gob.ar

Cooperacion entre Brasil y Argentina

Hacia el primer Centro de Transferencia de Tecnologias Solidarias.

El INTI impulsa junto con el Gobierno del Estado
brasilero de Minas Gerais -donde viven cerca de
20 millones de habitantes-, la creacion del primer
Centro de Transferencia de Tecnologias Solidarias.
Eso ocurrira en el municipio de Montes Claros, lo-
calidad con 400 mil habitantes y polo de la region
norte de esa provincia, con necesidades basicas se-
mejantes a las de las regiones mas pobres de Brasil
y de Argentina. Esta iniciativa arrancé a partir de la
propuesta formulada a fines de 2008, a través del
Director del Centro INTI-Tecnologias para la Salud
y Discapacidad, Ingeniero Rafael Kohanoff, con el
proposito de sumar conocimientos y recursos para
beneficiar tanto a Brasil y Argentina, como a otros
paises de América Latina. Este proyecto culmind
con el Acuerdo de Cooperacion firmado el pasado
6 de octubre en la ciudad de Belo Horizonte entre
el gobierno de Minas Gerais y el INTI, representado
por su Presidente, Ingeniero Enrique Martinez, con
el amplio objetivo de conjugar esfuerzos para desa-

rrollar tecnologias solidarias, implantarlas y compar-
tirlas progresivamente con paises de América Latina,
mediante una red de centros de transferencia de
estas tecnologias a ser establecidos en cada pais.

El Acuerdo de Cooperacion fue firmado por cuatro
ministros provinciales: Ciencia y Tecnologia, Salud
Publica, Desarrollo Social y el Ministro Extraordina-
rio, responsable del Desarrollo del Norte de Minas
Gerais. En este marco, el Ing. Martinez se dirigi6 a
Montes Claros, a 400 km de Belo Horizonte, para
presentar y explicar el concepto de solidaridad tec-
nolégica y el desafio que el INTI quiere compartir
con dirigentes publicos y privados de esa region.
La receptividad fue amplia e inmediata; 30 dias
después se organizé una misién tecnolégica con
17 representantes, 15 del norte de Minas y dos in-
vitados especiales del municipio de Santa Rita de
Sapucai. La mision -que estuvo en el INTI del 9 al
13 de noviembre pasado para conocer su estructura

y programas- identificé un total de 13 temas de
interés a ser contemplados en los anteproyectos
a elaborar con la participacion integrada de los
Centros del INTI e instituciones de Belo Horizonte,
Montes Claros y Santa Rita de Sapucai, tanto del
sector publico y privado, como del no gubernamen-
tal. Para el primer trimestre de 2010 esta previsto
realizar un seminario conjunto para efectuar la
primera evaluacion y ajuste del programa; en esa
oportunidad sera divulgada la lista de proyectos a
desarrollar en 2010y 2011.

En el marco de la mision, el Presidente del INTI sos-
tuvo que “con este acuerdo instalamos una nueva
filosofia de cooperacion entre Brasil y Argentina,
atil para los demas paises latinoamericanos. A la
participacion en sectores de tecnologias de punta,
se incorpora la actuacién conjunta para resolver
problemas de la pobreza, razén por la cual deci-
dimos trabajar en diversas areas de conocimiento
del sistema productivo de nuestros paises”.

También se contempla la implementacion de un
programa de salud para la prevencién visual,
auditiva, bucal y la instalacién de una unidad
tecnoldgica para el desarrollo de la plasticidad
neuronal en la region de Montes Claros. A su vez,
es fundamental la participacién del Instituto Nacio-
nal de Telecomunicaciones de Brasil (Inatel) para
desarrollos en comunicacion digital, en microelec-
trénicay en la calibracion de equipos electrdnicos.
Se prevé para marzo de 2010, en la ciudad de
Montes Claros, principal municipio del Norte de
Minas Gerais, la firma de un segundo Acuerdo de
Cooperacion entre el INTI y el Servicio Brasilefio
de Apoyo a las Pequefias y Medianas Empresas
(SEBRAE), complementario al establecido con el
gobierno provincial.

Contacto:
Edgardo Caceres, edgardo.caceres@terra.com.br
discapacidad@inti.gob.ar
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Contactenos:
comunicacion@inti.gob.ar

SEDE CENTRAL

Parque Tecnoldgico Miguelete - PTM

Colectora de Av. Gral. Paz 5445

(entre Albarellos y Av. de los Constituyentes) B1650WAB
San Martin, Buenos Aires, Republica Argentina

Tel: (54 11) 4724 6200

SEDE RETIRO

Leandro N. Alem 1067 7° Piso C1001AAF
Capital Federal - Republica Argentina
Tel. (54 11) 4515 5000/5001

Fax: (54 11) 4313 2130

Centros del Interior

INTI CEREALES Y OLEAGINOSAS
Tel: (54 2317) 43 0842/1733
cerealesyoleaginosas@inti.gob.ar
INTI CONCEPCION DEL URUGUAY
Tel: (54 3442) 44 3645 y 44 3676
concepcion@inti.gob.ar

INTI CORDOBA

Tel: (54 351) 468 4835 y 469 8304
cha@inti.gob.ar

INTI CUEROS

Tel: (54 221) 484 1876/0244
cueros@inti.gob.ar

INTI FRUTAS Y HORTALIZAS
Tel: (54 261) 496 0400/0702
frutasyhortalizas@inti.gob.ar

INTI LACTEOS

Tel: (54 3492) 440 607
lacteosraf@inti.gob.ar

INTI MADERA Y MUEBLES
Tel: (54 11) 4452 7230/7240
maderas@inti.gob.ar

INTI MAR DEL PLATA

Tel: (54 223) 480 2801 y 489 1324
mdq@inti.gob.ar

INTI NEUQUEN

Tel: (54 299) 489 4849/4850
ngn@inti.gob.ar

INTI RAFAELA

Tel: (54 3492) 440 471 y 441 401
rafaela@inti.gob.ar

INTI ROSARIO

Tel: (54 341) 481 5976 y 482 3283
ros@inti.gob.ar

INTI SAN LUIS

Tel: (54 2652) 15 298 258
sanluis@inti.gob.ar

INTI VILLA REGINA

Tel: (54 2941) 46 0647
vregina@inti.gob.ar

Coordinaciones

CENTRO

Tel: (54 351) 468 1662
jalvarez@inti.gob.ar

GRAN CUYO

Tel: (54 261) 496 0400/960/702
jcnajul@inti.gob.ar

NOA y NEA

Tel: (54 3722) 437 299
coornor@inti.gob.ar

PATAGONIA

Tel: (54 2972) 420 866

jgaro@inti.gob.ar

PCIA DE BS. AS.

Tel: (54 11) 4754 4068, int. 6388
gmuset@inti.gob.ar
PTM-ALIMENTOS Y BIENES DE CONSUMO
Tel. (54 11) 4724-6200, int. 6797
julioc@inti.gob.ar

PTM-OTRAS ESPECIALIDADES
Tel: 4724-6200, int. 6413
beamar@inti.gob.ar
Delegaciones Regionales
INTI CENTRO OESTE

Tel: (54 3822) 468 425/6
centrooeste@inti.gob.ar

INTI MESOPOTAMIA

Tel: (54 3434) 207 860
mesopotamia@inti.gob.ar

INTI NORESTE

Tel: (54 3722) 437 299
noreste@inti.gob.ar

INTI NOROESTE

Tel: (54 387) 425 2241/2182
noroeste@inti.gob.ar

INTI PATAGONIA

Trelew; Tel: (54 2965) 42 7725
trelew@inti.gob.ar

Pto. Madryn; Tel: (54 2965) 45 0401, int. 239
puertomadryn@inti.gob.ar

Unidades de Extension

El INTI cuenta con 28 Unidades de Extension distribuidas en
todo el pais. Para conocer la mas cercana a su region consulte
en: www.inti.gob.ar/unidades_extension.htm
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Un impulso para el consumo responsable

Concurrencia masiva en la 1° feria de emprendedores y artesanos de la economia social.

La primera Feria Navidefia de Emprendedores y
Artesanos de la economia social resulté un éxito.
Una concurrencia masiva y ventas que superaron las
expectativas de los productores resumen el animo
de esta iniciativa que tuvo lugar del 18 al 20 de
diciembre pasado en el Centro Darwin Multiespacio
del barrio de Palermo. Mas de 300 microemprende-
dores -independientes o nucleados en cooperativas
de distintas zonas del pais- expusieron y comercia-
lizaron sus productos durante los tres dias en que se
desarroll6 esta feria organizada por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién, con el apoyo del INTIy
la Universidad de Buenos Aires, con el objetivo de im-
pulsar la economia social. La feria fue inaugurada por
la Ministra de Desarrollo Social Dra. Alicia Kirchner,
acompafiada por el Presidente del INTI Ing. Enrique
Martinez. El evento sirvid a su vez como plafon del
relanzamiento del Portal web: www.compremoslo-

nuestro.com.ar, iniciativa del INTI y la Universidad
Nacional de San Martin, que cuanta ahora con el
apoyo del Ministerio de Desarrollo Social.

En los 95 stands de la feria, los portefios pudieron
adquirir sus regalos navidefios a buen precio y de alto
valor cultural. Entre ellos, productos alimenticios, como
aceites y vinos; juguetes realizados en madera, indu-
mentaria, como tejidos producidos por comunidades
aborigenes; instrumentos musicales, una gama muy
amplia de accesorios y hasta briquetas de carbon. Los
mas de 300 microemprendedores que participaron
de la feria reciben distintos tipos de asistencia por
parte del Ministerio de Desarrollo Social y comenza-
ron a participar del Portal referido, como alternativa
de comercializacién de todo el pais. Esta experiencia
resulta alentadora para seguir promoviendo este tipo
de ferias como espacios de encuentro entre la pro-
duccién y el consumo responsable. En otro orden, la

Planta de capacitacion y elaboracion de alimentos
y de productos de agroecologla en Neuquén

Valor agregado para las huertas de la ciudad de Neuquén.

El pasado 11 de diciembre se realizd una recorrida por el
predio de la Fundacién Cristiana del Deporte, espacio don-
de funciona el drea municipal de agricultura urbana y en
el cual se construye una planta elaboradora de alimentos
a disposicion de los 120 pequefios productores huerteros
de la ciudad. Participaron el intendente de la ciudad de
Neuquén Lic. Martin Farizano, junto al Subsecretario de De-
sarrollo Social Hernan Ingelmo y representantes del INTI.
Esta iniciativa del municipio neuquino se encuentra en
sintonia con la propuesta de desarrollo local del Institu-

to, que busca fortalecer las capacidades de produccién y
abastecimiento para el consumo regional, agregando valor
a la produccion de las huertas de la ciudad y proponiendo
mejorar la calidad de las producciones locales. Esimportan-
te sefialar que gran parte de la produccion, tanto primaria
como de algunos alimentos que elaboran estos pequefios
productores, se comercializa en las ferias populares que
funcionan en distintos barrios de la ciudad.

Desde hace dos meses un equipo integrado por el INTI,
el INTA-PROHUERTA y el drea de agricultura urbana del
municipio, se encuentra disefiando el proyecto para im-
plementar una “Planta de Capacitacion y Elaboracion de
Alimentos y de Productos de Agroecologia”, relevando
informacion y trabajando con los huerteros locales en
la definicion de posibilidades para este espacio. En este
marco, el INTI asistira principalmente al gobierno local en
la puesta en marcha de la planta, el entrenamiento de los
emprendedores que trabajaran en este espacio y la forma-
cién en buenas précticas para la elaboracién de alimentos.
También desarrollaré diferentes acciones de capacitacion
y formacion, tales como herramientas para la gestién de
micro emprendimientos, trabajo en equipo y elaboracion de
dulces, mermeladas, conservas y licores artesanales.
Contacto: Luciano Coppis, Icoppis@inti.gob.ar

Micro region para el tratamiento los Residuos
Solidos Urbanos

En el mes de diciembre la Municipalidad de Venado Tuerto
y las Comunas de Maggiolo, Sancti Spiritu y Murphy,
ubicadas al sur de la provincia de Santa Fe, firmaron
un Acta de Intencion con el INTI para la formacién de
una micro regién que tendrd como objetivo lograr un
correcto tratamiento de los Residuos Sélidos Urbanos
(RSU). La firma del acta se realizd en el Palacio Municipal
de Venado Tuerto. Formaron parte del acuerdo los repre-
sentantes del Programa de Gestion Integral de Residuos
Solidos Urbano del INTI, el intendente venadense José
Luis Freyre y los jefes comunales Andrés De Francesco
de Maggiolo, Marcelo Camusoni de Murphy, y José Luis
Giannini de Sancti Spiritu quienes, luego de la firma y
junto al Profesor Lorenzo Pérez, Responsable de Energias
Renovables y Sustentabilidad, recorrieron los basurales a
cielo abierto de la zona, el predio donde se emplazara la
futura planta de tratamiento y las empresas del lugar. En
el acta acordaron los plazos para comenzar a planificar la
gestiony la creacion de un equipo coordinador integrado
por un representante de cada una de las partes.

El Programa Gestién Integral de RSU tiene como ob-
jetivo contribuir al desarrollo de la Gestién Integral y
Sustentable de los RSU apuntando al reciclado, la recu-
peracion de materiales y la reduccién en la generacién
de residuos, incorporando al mercado laboral a aquellos
recuperadores informales que se encuentran en la actua-
lidad sobreviviendo de la recoleccién y venta de residuos.
Para el éxito del programa es fundamental fomentar la
separacion diferenciada de residuos desde el hogar, para

httFI s inti .ga barimoticiero

En la planta de tratamiento se prevé procesar los residuos
organicos para compostaje.

lo cual es necesario el trabajo junto a la comunidad, las
escuelas y las ONG’S ambientales.

En la planta de tratamiento se van a clasificar plasticos,
papeles, cartones, vidrios y metales. Los residuos organi-
cos tendran un procesamiento posterior de compostaje
0 lombricompuesto. Desde el afio 2004, el Municipio de
Venado Tuerto realiza diversas campafias de concientiza-
Cién sobre el tratamiento de residuos, como el Programa
“Venado Punto Limpio” destinado a la recuperacion de
envases plasticos y el Programa de “Recuperacion de
Pilas y Papel” realizados en instituciones educativas.
Contacto: programa_rsu@inti.gob.ar

presencia del INTI en la feria propici¢ la demanda de
asistencia técnica de una quincena de emprendimien-
tos productivos.

Productores entusiasmados y consumidores contentos
fue el resultado mds alentador de este encuentro.

www.compremoslonuestro.com.ar

En el marco de la feria, el pasado 18 de diciem-
bre la Ministra de Desarrollo Social de la Nacién y
representantes del INTI y la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM), inauguraron el sitio Web
“Compremos lo Nuestro” como Portal de la Econo-
mia Social. Se trata de una vidriera virtual de alcance
nacional para la promocion de la produccién local.
Este portal, desarrollado a partir de 2005 por el INTI
y la UNSAM, se renueva frente a la necesidad de
vincular e incorporar a los productores de la econo-
mia social al comercio electrénico, como modo de
visualizacién y comercializacién de sus productos,
como asi también transferir conocimientos y tec-
nologias para su empoderamiento. El Portal ofrece
tanto la visibilidad de los productos como el desa-
rrollo del soporte para que los ciudadanos puedan
adquirirlos desde cualquier parte del pais, generan-
do de esta manera un espacio de encuentro entre
productores y consumidores. Ademds de brindar la
promocion de los productos, el Portal ofrecerd un
espacio exclusivo para los productores, brindando
informacion de interés para los emprendimientos,
como también la promocién del comercio justo y el
consumo responsable.

Contacto: Fabian Carrizo, fcarrizo@inti.gob.ar

INTI-Lacteos inauguré
nuevas instalaciones

El Centro INTI-L4cteos inauguré el pasado 3 de
diciembre, nuevas instalaciones en su sede del
Parque Tecnoldgico Miguelete de Buenos Aires,
destinadas al apoyo a las Pymes y a los laborato-
rios del sector lacteo. Se pretende asi dar respues-
ta a la creciente necesidad de asistencia técnica
para mejorar la eficiencia y la sustentabilidad de
las pequefias empresas, promover los desarrollos
locales o regionales tanto en zonas tradicional-
mente lecheras como no lecheras, y mantener un
reconocimiento internacional en la comunidad
lactea. Acompafiaron el acto de inauguracion, el
Subsecretario de Lecherfa del Ministerio de Agri-
cultura, Ganaderfa y Pesca de la Nacién, Arturo
Jorge Videla, y el Presidente del INTI, Ing. Enrique
Martinez.

Se trata de una obra civil de 450 metros cuadrados,
donde 300 corresponden a construccion nueva.
La inversion fue de $1.220.000 y la obra ha sido
enteramente financiada por el INTI. Los locales
corresponden a oficinas para el grupo de asis-
tencia tecnolégica a plantas lacteas, laboratorio
de analisis sensorial (con sus salas de evaluacion
individual y grupal, preparacién de muestras y la-
boratorio de reologia), un aula de capacitacion
para 40 personas, una biblioteca y oficinas para
el grupo de asistencia técnica a laboratorios lac-
teos, nucleados en la Red Nacional de Laboratorios
Lacteos (REDELAC).

Durante el acto de inauguracion, el Director de
INTI-Lacteos, Lic. Roberto Castafieda, sostuvo
que “el Grupo de Asistencia Tecnoldgica apoya
a las empresas en la mejora de sus procesos y
productos, en el disefio e implantacién de nue-
vos emprendimientos en distintas zonas del pais,
en el desarrollo y consejo sobre nuevos equipos
y productos, y en la bisqueda de caminos para
mejorar la comercializacion y el valor agregado de
los productos lacteos; ha desarrollado ademés su
actividad en otros paises latinoamericanos”. Para
el Presidente del INTI, en estos afios, “el Centro
INTI-Lacteos fue convocado -a parte del trabajo
técnico que realiza en toda la cadena industrial
lechera- a ampliar su mirada para trabajar con
pequefios productores lacteos y vincularse con sec-
tores donde no se produce leche, pero imaginamos
que podria haberla. Incluso, vamos a animarnos a
construir una unidad productiva y gestionarla hasta
que pueda ser transferida a ambitos locales. Con
estos proyectos y muchos mas que estd llevando
adelante el Centro de Lacteos, tratamos de llevar
a la practica el concepto que sostiene que es la
industria la que genera la produccién primaria para
el desarrollo regional.”

Contacto: Roberto Castafeda,
castaned@inti.gob.ar
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