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Obijetivo del presente informe:

- Plasmar un perfil de caracter descriptivo de la cadena de la carne bovina.

- Esbozar una estructura de costos representativa del sector.

- Establecer la secuencia de formacién de precios ocurrida en la cadena de valor de
produccion de carne bovina, desde su origen en el precio basico percibido por el
productor pecuario por la venta de las materias primas, hasta el precio final pagado por
los consumidores.

- Identificar los componentes que explican la dinamica de formacidén e incorporaciéon de
valor verificada en el marco de la comercializacion de alimentos.



Motivacion:

- La relevancia del sector agropecuario como generador de riqueza, sumado a la
preponderancia historico-cultural del sector productor de carnes bovinas, en consonancia
con la incidencia sobre el bienestar social de todo aquello relacionado con el consumo
alimentario de la poblacion, hacen que sea una condicion necesaria en el momento de
disefiar politica publica, contar con un acabado conocimiento de la configuracion
econdmica de cada eslabon de la cadena de carnes.

- ldentificar los factores que determinan cada uno de los procesos de fijacion de precios
ocurridos a lo largo de la cadena productiva entendiendo que en cada eslabon confluyen
una oferta y una demanda, explicada por variables y dinamicas que son particulares solo a
ese estadio de produccion.

- ldentificar las ineficiencias productivas o la presencia de informacién imperfecta o de
asimetrias informativas que explican y justifican la presencia de intermediarios que generan
mayores costos.



Motivacion:

- Conocer las particularidades de la cadena de carne, los procesos derivados de los posibles
modos en que se articulan sus agentes productivos, permite entender, y si se quiere desde
una perspectiva mas ambiciosa, incidir sobre la determinacidon del nivel de precios.

. Incidir sobre el nivel de precios de un producto crucial de la dieta alimentaria argentina
puede incidir sobre las ponderaciones de la canasta de consumo de una familia. Sin
embargo, incidir sobre la configuracion de un nivel de precios, puede o0 no conducirnos a
afectar la inflacion.

- Lainflacion es un proceso de aceleracién de niveles de precios. El nivel de precios es un
concepto asociado a la estatica, en tanto que la inflacion es un concepto asociado a la
dindmica. Entender los factores que explican el primero es una condicidn necesaria, aunque
no suficiente para entender el segundo. Pero condicion sine qua non en fin.
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Cadena de Produccién de Carne Bovina
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Etapas Productivas y Agentes intervinientes:

Etapa de Explotacion Pecuaria.

Esta conformada por 194.000 productores, de los cuales el 78% tiene menos de 250 cabezas, y representan el 20% de
cabezas del total del rodeo del pais. El 95% de los productores posee menos de 1.000 cabezas y explican algo mas de
la mitad de la ganaderia de la Argentina. Finalmente, si se consideran las explotaciones de menos de 2.000 cabezas se
cubre el 98% de los productores, dando cuenta de algo mas de 2/3 del total de la hacienda.

-La actividad primaria posee ciertos rasgos particulares respecto del resto de la trama de ganados y carnes. La unidad
transaccional es el animal en pie, cuyas caracteristicas -potencialidad de produccion de carnes, calidad de las mismas,
velocidad de desarrollo, etc.- no estan objetivamente explicitadas como para conformar un mercado claro y
transparente. Ello implica que en este tramo de la actividad exista informacion difusa y asimétrica.

-Se trata en general de una actividad de ciclo largo -respecto de otras que compiten con los mismos insumos fijos que
utilizan (por caso la tierra)- que requiere elevados costos fijos y largos periodos de rotacién del capital circulante. En
otros términos, la “salida de la actividad” es costosa per se y el “recupero” del capital es a un plazo superior al de
actividades con las que compite (como el caso de la agricultura).

-.Sumado a ello, parte de la hacienda -hembras/toros- son a la vez bienes de capital y bienes de cambio, lo cual agrega
otra variante al sistema: de acuerdo con las percepciones de rentabilidad futura, las hembras son utilizadas como
“acumulacion” de capital para produccion futura o pasan a ser producto “final” para faena. Al igual que en cualquier
industria, un bien de capital fija su valor de mercado en base a su productividad (en este caso la cantidad de terneros
gue puede producir en un lapso de tiempo) y a su valor residual (precio de venta como vaca de conserva).

Los agentes del sector primario son:
-a) productores que desarrollan la actividad completa -desde la cria a la invernada-;

«b) circuitos de criadores complementados por (uno o mas) invernadores; pudiéndose entre estos ultimos diferenciar
aquellos que terminan el animal a campo; y aquellos que lo hacen con feed lot.

.c) aquellos que comercializan hacienda proveniente de remanentes de tambos, sean éstas vacas de conserva o
machos holando destinados a faena.

Lo expresado previamente da como resultado la presencia de diversos circuitos productivos, que van desde la
integracion completa a la posibilidad de maultiples combinatorias entre criadores e invernadores. Cada una de las
etapas tiene costos (fijos y circulantes) diferentes, como asimismo “barreras a la entrada y salida” disimiles.



Etapas Productivas y Agentes intervinientes :

Etapa de comercializacion y flete como interfase entre la produccion primaria y el proceso de
industrializacion:

-Se trata de un negocio basado en el cobro de comisiones en base a relaciones de confianza. Las
claves del negocio son el conocimiento de los oferentes y sus ofertas, tanto asi como de los
demandantes y sus demandas; la confianza previa construida en base de reputacion adquirida a lo
largo del tiempo, y los sistemas de garantias de cobro; menos relevancia tiene (en relacion al giro
total del negocio) la magnitud del capital fijo requerido, y/o del circulante.

Modalidad Comision Responsgb!es Plazos Observaciones
Intermediarios
2/3% comprador Consignatarios 7, 14 y hasta . Modalidad de productores
. 2/3 % vendedor responsables 21 dias pequefios y medianos
Remates Ferias - T : .
0/2 % cargos adicionales del cobro . Operacion sin capital propio
Tasas municipales
. 0 % comisién Acuerdo 7-15 dias . Modalidad de exportacion
Venta directa .
(+-) calidad de carne entre partes y supermercados
S 1% de comision pagado Ninguna 0 -7 dias . Cartera de clientes
Comisionistas de D . .
S . por comprador . Operacion sin capital propio
Frigorificos o Ferias S . .
. Comisionista aporta manejo de papeleria
Comisionistas 1% comprador Ninguna . Operaciones sin capital
independientes 1% vendedor propio
Comisionistas que 1% comprador A riesgo propio Variable . Operacioén con capital propio
adquieren/arman 1% vendedor . Depende de diferenciales de precios
lotes . Incluye papeleria, flete y demas

Fuente: Cepal. IPCVA



Etapas Productivas y Agentes intervinientes

La Transformacion Industrial esta caracterizada por la presencia de establecimientos muy
disimiles en costos y tecnologia debido a la convivencia de estandares sanitarios diferenciados en
funcion del mercado al cual se destina la produccion. La ley federal de Carnes (ley N° 22.376),
establece que el dictado de las normas higiénico—sanitarias de carnes constituye una facultad del
Gobierno Nacional, en tanto, su implementacién es una facultad provincial. Esta Ley, junto con el
Digesto Sanitario Nacional (Decreto N 4.238/68 y 489/81), establecen las normas sanitarias de la
industrializacion de los productos carnicos v derivados clasificando los establecimientos faenadores
y frigorificos en: A — B — C vy Mataderos Rurales. Los de tipos A, deben tener inspeccidon federal
(SENASA) obligatoria y s6lo ellos pueden ejercer trafico interprovincial (federal) e internacional. Los
de tipo B y C pueden ejercer trafico provincial, v los mataderos rurales, “ de aprobacidn
excepcional”, sélo pueden vender productos en su localidad. Especificamente, se hallan reqgistrados
167 Frigorificos con inspeccion del SENASA, que realizan entre el 75y el 80% de la faena (incluida la
faena en negro), y mas 310 mataderos provinciales y municipales. Debe destacarse gue 402 del
total de los 477 establecimientos de faena existentes, se encuentran por debajo de una minima
escala técnica, afectando su capacidad de negociacién _aguas abajo vy la captacion plena de los
subproductos. Solo 75 frigorificos superan esa escala y éstos concentran el 69% de la faena total
anual.

-Se trata de una actividad altamente regulada desde lo sanitario, donde tanto las instalaciones
requeridas como la normas de procedimiento demandan elevados capitales fijos (fisicos y humanos)
y largos periodos de recuperacion del capital inmovilizado. De alli la necesidad de contar con
mercados estables y predecibles, uso cercano al pleno de la capacidad instalada y un aceitado
proceso de logistica interna. Como todo negocio de escala, el beneficio depende de la reduccion de
costos por unidad a partir de alcanzar una elevada ocupacion de la capacidad instalada fija.



Etapas Productivas y Agentes intervinientes

Matarife Abastecedor (MyA) : Hay inscriptos en el ONCCA unos 800 matarifes, de los cuales unos 300 operarian

en el Gran Buenos Aires. En 52 plantas que hay en el GBA, habria unos 100 matarifes importantes que
comprenderian el 60-70% del monto operado: el resto, serian matarifes de pocas jaulas por semana.

‘Al interior de los MyA autorizados pueden encontrarse diversos perfiles:
a) duefios de carnicerias;
b) supermercados;
c) frigorificos;
d) abastecedores;
e) otros gque circunstancialmente ingresan al mercado.

-La relacién que se establezca entre los MyA y los frigorificos depende en gran medida de los siguientes factores:
nivel de “oferta” de servicios de faena en un radio de 100 km.; cantidades totales faenadas —que faciliten o restrinjan-
la captacion plena de subproductos; facilidades complementarias de las plantas de faena (frio, pileta de salado de
cueros, etc.), etc.

.La presencia de estos operadores revela que ante el problema de “ineficiencia” en los arreglos inter-etapas, se
producen esquemas de integracion vertical desde/hacia las distintas etapas previas/post la interfase entre
produccion primariay la primera de las etapas de transformacion industrial.

.Se trata de un negocio de rapida rotacion del capital, de relaciones inestables, sensible al conocimiento “de sintonia
fina” en materia de calidad/rendimiento de ganado en pie, calidad de media res y control de la logistica de reparto y
de cobro. Margenes cambiantes segun la correlacibn momentanea de fuerzas, alta rotacion y escasa inmovilizacion
del capital son los rasgos centrales de este negocio.



Etapas Productivas y Agentes intervinientes

Ventas Minoristas de Carne:. 45.000 bocas de expendio, de las cuales 35.000 son carnicerias. Es dable de destacar
que 6 de las 7 mas grandes cadenas de supermercados que operan en GBA tienen matricula de matarife.

-Carnicerias: constituyen el principal canal de venta de la carne. La mayoria de las carnicerias trabajan con medias reses. Se
trata de una actividad de bajos costos de entrada, con una escala minima, que requiere conocimientos y experiencias
particulares, en contacto cotidiano con el consumidor, ampliamente difundida en el pais; como negocio tiene un rotacion del
orden de los 3/4 dias, dependiendo de la forma que “integra” la media res en cortes de distintos precios. Su “proteccion” natural
esta en la preferencia del consumidor por este canal de comercializacion, de un producto, cuya calidad ex ante es dificil de
cotejar.

.Se trata de una actividad de bajos costos de entrada, con una escala minima, que requiere conocimientos y experiencias
particulares, en contacto cotidiano con el consumidor, ampliamente difundida en el pais; como negocio tiene una rotacién del
orden de los 3/4 dias, dependiendo de la forma que “integra” la media res en cortes de distintos precios. Su “proteccion” natural
esta en la preferencia del consumidor por este canal de comercializacién, de un producto, cuya calidad ex ante es dificil de
cotejar.

-Supermercados e Hiper: La carne es esencial en el negocio del supermercadismo. En el caso de los supermercados, en
promedio, participa en el 15-18% de la facturacién, En cambio, en los hipermercados, que en general trabajan el doble de items
o productos que un super, la carne baja en participacion a un 8-9% de las ventas. En todos los casos se la considera un
producto esencial (“gancho”).

-Los super e hiper compran en directo (con y sin intervencion de consignatarios) entre el 75 y el 80% de sus necesidades. El
supermercadismo es decisivo en la formacién de los precios de la hacienda de nuestro pais, es por ello que los supermercados
evitan concurrir a Liniers, de manera de evitar ejercer una presion tal en la demanda que, dado el caracter extremadamente
indicativo de dicho mercado concentrador (el mayor del mundo), se extienda a las compras que hacen en directo.

-Las cuatro cadenas mas grandes de super e hiper tienen hoy una operatoria para la carne vacuna muy parecida entre si.
Compran el ganado, lo faenan como usuarios o matarifes en una planta que no es de su propiedad (con la sola excepciéon de
Coto) para luego llevar las medias reses obtenidas a un frigorifico que opera como centro de distribucion. Alli la res se desposta
y se distribuyen los cortes resultantes bajo tres principales formas: a) el parrillero se va entero (asado, matambre, vacio, falda y
entrafia); al igual que los bifes, se cubre para su transporte con una bolsa de plastico comun reforzada, b) la carne para
milanesa (nalga, cuadrada, bola, etc.) se fetea y se envasa al vacio, y c) la mayoria de los restantes cortes se cortan y se ponen
directamente en bandejas de resinite envueltas en celofan resistente. Los cortes y trozos de carne se disponen en canastos de
plastico apilables y se distribuyen entre las diferentes bocas de acuerdo a las necesidades que cada una de ellas tiene de cada
tipo de corte. Esto segun su ubicacién geografica y el poder adquisitivo del publico que compra alli. Notese que en esta
operatoria el supermercado unifica actividades propias de la faena con la etapa de venta y distribucion.



Caracteristicas que definen a la cadena de carnes:

« No existe un mercado unico ni de ganados, ni de carnes y subproductos.

- La actividad en su conjunto articula las distintas etapas productivas a través de agentes
econdémicos mas que heterogéneos, cuyas disimiles modalidades operativas y logisticas
terminan conformando multiples circuitos de formacidn de precios.

-« Un animal de similar terminacion reporta diferentes ingresos netos dependiendo, en primera
instancia, del perfil y la escala productiva del ganadero, ya que sus caracteristicas condicionan
su poder de negociacion aguas abajo; y, en segunda instancia, de la relacién que se establece
entre el frigorifico y los matarifes abastecedores, cuya interaccion esta definida no solo por las
capacidades tecnoldgicas con que cuenten los establecimientos de faena, sino también de su
capacidad financiera para cubrir el lapso de rotaciéon de capital (desde el pago con el ganado
hasta el cobro por la media res). La tercera instancia, debe considerar la potencialidad de
agregar valor a través de mejorar el tratamiento de los subproductos, buscando su apropiacion
plena por la etapa industrial.

- De lo antedicho se deduce que: cada animal “rendird@” un valor total que dependera de la “ruta”
productiva inicial (criador/invernador; productor integrado, feed lot), del circuito de faena, del
aprovechamiento pleno o no de los subproductos (desde frigorificos integrados hasta
mataderos), de las vias de llegada a la venta al publico (abastecedores, mayoristas, etc.) y/o de
los canales finales de venta (carnicerias, supermercados, brokers de exportacién, etc.) utilizados
tanto para mercado interno como externo.

- Por ende, cada combinacion (circuito) implica niveles de eficienciay procesos de agregacion de
valor diferentes, por lo cual, si existe una etapa que no opera de manera eficiente dicha
ineficiencia se traslada aguas arriba o aguas abajo, dependiendo de cuales sean la relaciones de
fuerza que se establecen entre los agentes de los distintos eslabones, resintiéndose la cadena
en su conjunto.



Metodologia: consideraciones generales

- El andlisis de la estructura de costos de la cadena de la carne se basé en el informe elaborado
por la Oficina Cepal Buenos Aires para Instituto de Promocion de Carnes Vacunas
Argentinas(IPCVA) titulado: “Mecanismos de Formacion de Precios en los Principales
Subcircuitos de la Cadena de Ganados y Carnes Vacunas en la Argentina”’, Roberto Bisang,
Federico Santangelo, Guillermo Anll6, Mercedes Campi, Buenos Aires, Abril 2007.

- Descansando sobre los circuitos de produccion y comercializacion descriptos en el mencionado
informe se estimO la estructura de costos implicita particular a cada uno de ellos y se
actualizaron los precios de referencia llevando los precios vigentes a mediados del 2006 a
aquellos disponibles en marzo del 2008. El mencionado procedimiento equivale a trabajar con
matrices de coeficientes técnicos fijos. Por ende, las conclusiones arribadas en este trabajo
estaran condicionadas con las limitaciones que este enfoque posee. Es decir: se supone que no
han ocurrido cambios en los métodos de produccion y cambios drasticos en la utilizacion de
factores productivos.

- El proceso de trabajo tuvo como variables de control el precio de la carne en gancho y el precio
de los subproductos-resumidos en el precio rector del cuero- .

-« Unavez obtenido el precio promedio usado para valorizar al animal objeto de estudio en la etapa
minorista (novillo 400Kg para consumo interno, novillo 440Kg para caso de frigorifico de
exportacion) se lo re-escald, suponiendo un rendimiento dado para la media res (58%) y el peso
ponderado de cada corte componente, de manera de obtener los precios finales que enfrenta el
consumidor en la etapa minorista.



Metodologia: consideraciones generales

- Los modos en los cuales se expone la informacion resultante de las estructuras de
costos elaboradas para cada circuito responden a dos enfoques alternativos, y a su vez
complementarios, conocidos como: analisis de “insumos-productos” y analisis de
cadena de valor.

- Especificamente, el analisis de insumo-producto se focaliza en describir la actividad
productiva basandose en agregar los insumos que incorporan valor al producto final, en
tanto el analisis de cadena de valor estudia la actividad productiva en funcién del modo
en que los diferentes eslabones productivos se concatenan unos con otros a traves de
Sus agentes representativos.

- Las estructuras de costos para cada uno de los circuitos en su version simple, es decir,
tal como surgen una vez actualizados los precios, no fueron incluidas en este informe
debido solamente a cuestiones vinculadas con el disefio del presente trabajo, ya que se
entendiéo que la informacién expuesta de ese modo es de tediosa visualizacion. No
obstante, las mismas se adjuntan en un archivo excel asociado a esta presentacion.



Metodologia: circuitos

Se analizaron 6 tipos diferentes de circuitos. Cada uno de ellos fue clasificado en funcion del
tipo de agente que organiza la produccion pecuaria (productor primario de ciclo completo,
criador-invernador o productor integrado) y del mercado receptor (doméstico o
internacional).

Categorias:

Circuitos de productores primarios de ciclo completo con produccion destinada al mercado
doméstico:

v Ciclo Completo /Feria /Frigorifico /Abastecedor /Carniceria .
v Ciclo Completo / Frigorifico Desintegrado /Feria /IMyA /Carniceria.
v Ciclo Completo /Frigorifico Prestador de Servicios/MyA-Supermercados.

Circuitos de productores primarios conformados por criadores e invernadores con
produccidon a mercado domeéstico:

v Criador /Feria /Invernador /Feria /Frigorifico/Abastecedor/Carniceria.
v Criador(Chico)/Comisionista/Feria/lnvernador/Matadero/Abastecedor/Carniceria

Circuito de productores de ciclo completo - exportadores tradicionales de carne fresca- y
frigorifico en proceso integrado.



Metodologia: particularidades del enfoque de cadenas de valor .

Cada circuito es desmembrado en los siguientes eslabones:

-Sector_Primario, que incluye a los siguientes agentes: productores que desarrollan la actividad
completa -desde la cria a la invernada; circuitos de criadores complementados por (Uno 0 mas)
invernadores; y productores de ciclo completo con hacienda de calidad de exportacion integrado a
un frigorifico exportador.

-Fase de Comercializacién Intermedia, que presenta diferentes modalidades: venta directa del
productor al frigorifico; acceso a remates ferias, donde en acto publico, se verifica la compraventa
de la hacienda; uso de comisionistas que trabajan para frigorificos y/o remates ferias y que
conectan a éstos con productores; comisionistas independientes que relacionan productores con
frigorificos y MyA; y/o comisionistas que adquieren pequefios lotes, uniforman calidades y colocan
lotes mas o0 menos homogéneos a frigorificos y/o MyA.

-Sector_Industrial, que comprende Frigorificos y Mataderos, distinguiendo entre los primeros
aquellos que por su escala y por su capacidad financiera son frigorificos capaces de realizar la
faena total del animal con captacion plena de subproductos de aquellos que sé6lo se remiten a
prestar el servicio de faena a intermediarios.

-Fase de Comercializacién Final, conformado por Matarife Abastecedor (MyA), Supermercados e
Hipermercados y Carnicerias.

Debe destacarse que bajo el enfoque de cadena de valor se busca identificar patrones de
comportamiento particulares o propios de cada uno de los agentes involucrados en cada eslabdn,
gue sean independientes del circuito. Es decir, aquellas generalidades relacionadas con el eslabén
gue trascienden el circuito (en caso de que ello ocurra).



Metodoloqgia: particularidades del enfogue de insumo producto.

El proceso productivo es explicado por la agregacion de valor incorporada por los siguientes
iInsumos:

JInsumos Productivos: incluye desde la alimentacion para los animales hasta todo aquellos costos
relacionados con el proceso de reproduccién, mantenimiento de pasturas, herramientas,
mercaderias, papeleria, etc.

-Servicios: gastos de arrendamiento, alojamiento y movilidad, gastos en energia y pago de servicios,
gastos de limpieza, gastos diversos administrativos, gastos de publicidad y promocion, servicios de
intermediacion financiera

-Transporte y Fletes: flete mercado interno y flete de exportacion

JImpuestos: tasas municipales, impuestos provinciales, impuestos nacionales, derechos pagados al
ONCCA, derechos vinculados a la exportacion.

Valor Agregado: sumatoria de Factor Trabajo y Excedente Empresarial (Margenes Brutos):

Factor Trabajo: Mano de Obra y Servicios Profesionales: salarios y aportes sociales de los empleados en
relacion directa con el proceso productivo méas los de aquellos dedicados a tareas administrativas, mas
honorarios profesionales (pago a contadores, abogados, veterinarios, etc).

Excedente Bruto Empresarial: margenes brutos o comisiones cobradas por cada uno de los agentes de la
cadena.

Un aspecto interesante que este tipo de enfoque permite analizar es la intensidad de uso de los
factores productivos.



Formacion de Valor en la cadena carnica. Precio de Venta por Eslabdn.

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
) . ) - icl | . ) i hi
Ciclo Completo/ Feria | Ciclo Completo/ Frigorifico . CI,C.O Completo/ Criador/Feria/ Invernador/ Crlgd-or .(C ICO)/. .
o . . Frigorifico Prestador de ) L Comisionista/Feria Productor /Frigorifico
[Frigorifico/ Abastecedor/ | Desintegrado/ Feria/ MyA/ L Feria/ Frigorifico/
L S Servicios/ MyA- L /Invernador /Matadero/ Integrado
Carniceria Carniceria Abastecedor /Carniceria L
Supermecado Abastecedor/ Carniceria
En pesos. Marzo 2008
Precio de venta recibido por el productor por animal
Criador 548,0 457,4
Costo Ingreso a Invernada
Sector Primario Feria y/o Comisionistas 632,2 ]: 535,3
Costos Salida de Invernada
Invernador 1298,3 1152,1
Ciclo Conjunto 1269,8 1283,9 1200,4 1694,9
Costo de Ingreso a Faena
Fase . L
L Feria y/o Comisionistas 1438,0 14547 1419,8 1259,8 1758,5
Comercializacion
Costos Salida de Faena
Frigorifico 1559,4 1543,9
Frigorifico Desintegrado/MyA 1672,8
Transformacion  |Frigorifico Prestador de 1338.8
Industrial Servicios/MyA '
Matadero 1309,1
Frigorifico Exportador 2839,2
Valor final de animal
Pr Vta a Carniceria Precio Venta a Carniceria
Abastecedor ===Z00lm_—_—_——e—_—_—_—_——_——— e e e e e e e e
Fase 1647,0 1631,5 1479,1
Comercializacion | |em—_——_—————n—— e e e e e e e e
Final Carniceria 2387,7 2376,7 2372,2 1918,6 2956,7
Supermercado 2115,7
Precio por Kilo Novillo en pie 3,17 3,21 3,00 3,25 2,88 3,85
Precio por Kilo Carne Gancho 5,89 5,43 4,99 5,27 4,98 6,91
Precio Promedio por Kilo Carniceria 9,42 9,37 8,30 9,35 7,81 10,54




Formacion de Valor en la cadena carnica.

El circuito de produccion de ciclo completo-exportadores tradicionales de carnes frescas, conformado por
productores de hacienda para la exportacién de cierto nivel técnico y escala econdmica, que articulan directamente
con los frigorificos de exportacion de carne no procesada, que integran la media res con ventas a UE (Hilton y otros)
y complementan con mercados adicionales (caso Chile), colocando los remanentes (asado y parte del delantero) en
el circuito mayorista para su venta al mercado interno, es el circuito bajo andlisis que agrega mayor valor al kilo de
animal en pie . La mayor valorizacion del animal se debe a que el acceso a los mercados externos demanda mayor
cantidad de pasos productivos sujetos al cumplimiento de un mayor estandar sanitario ( desposte en funcion de los
cortes requeridos externamente; sistemas de frio-maduracion; envase diferencial por mercado, etc) , y debido a que
los cortes de exportacion se valorizan a precios sensiblemente superiores a los correspondientes al mercado local.
En este circuito el valor final del animal, a precios de marzo de 2008, es de $2956,7.

. Entre los circuitos que operan con el mercado domeéstico aquel que agrega mayor valor es el circuito conformado
por Productor Primario Ciclo Completo/Feria/Frigorifico/Abastecedor/Carniceria. Se trata de productores de un
tamafo que les permite operar con cierto nivel de excelencia técnica, forma de organizacion y cultura empresaria,
donde el proceso de toma de decisién econdmica tiene como base un soporte de informacién econdmica y técnica.
Envian jaulas de hacienda terminada a remates ferias y/o mercados concentradores, donde en subasta publica
colocan su hacienda. Esta es adquirida por frigorificos que compran la hacienda para su faena (total) propia con una
escala que le permite captar parte sustantiva de los subproductos, elaborarlos minimamente y/o venderlos en el
marco de cierto equilibrio de mercado; cuenta con camaras de frio que le permiten articularse bien con
abastecedores que hacen la inter-fase carnicerias pequefias y/o de supermercados. En este circuito el valor final del
animal, a precios de marzo de 2008, es de $2387,7, casi un 20% menos que el de el circuito de exportacion.

. El que menor valor incorpora es el Circuito Criador (Chico)/Comisionista/Feria/lnvernador/Matadero/Abastecedor
/Carniceria. Se trata de pequefios productores que no tienen escala para integrarse directamente a través de la venta
directa y/o de remanente de hacienda de tambos, demandando los servicios de un intermediario, el cual a su vez
remite a ferias locales; en el otro extremo estan los duefios de carnicerias que compran la hacienda y la faenan en
mataderos municipales. Es el circuito mas numeroso en actores, mas débil en lo técnico, con menores
requerimientos sanitarios y de poca el mercado interno con preponderancia de las zonas ganaderas marginales. En
este circuito el valor final del animal, a precios de marzo de 2008, es de s6lo $1918,6.

. Debe destacarse que, en este caso, el bajo precio reconocido por el animal se traslada a lo largo de la cadena,
convalidandose a través de una industrializacion en manos de establecimientos con menores requerimientos
sanitarios e impositivos (requerimientos que afectan de manera rotunda la configuracion no sélo de los costos
variables, sino también y principalmente de los costos fijos). En una actividad donde los costos fijos son elevados,
el peso de las escalas minimas necesariamente castiga al productor mas pequefio y lo circunscribe a un circulo
poco virtuoso en lo referido a sus posibilidades tecno-productivas. Es obvio que cuanto méas pequefiay débil sea la
estructura productiva inicial, mas se realimenta la presencia de etapas intermedias y con ello, menor es el precio
final recibido a nivel de productor.



Formacion de Valor en la cadena carnica.

En el proceso de agregacion de valor se observa que los precios claves en los circuitos son: el Precio por Kilo de
Novillo en pie, el Precio por Kilo de Carne Gancho, y el Precio Promedio por Kilo comercializado en Carnicerias, ya
gue los mismos reflejan equilibrios de oferta (resume informaciéon sobre costos de produccion y ganancias
empresariales) y demanda (resume elasticidades precios e ingresos de los consumidores, asi como variables que

captan cambios en los gustos), ocurridos en nodos cruciales de la cadena.

En el cuadro previo se anex0 la informacion sobre los precios utilizados al momento de realizar la estructura de
costos de cada circuito. A continuacion se exponen los precios efectivamente concertados para marzo 2008, mes de
referencia para el presente analisis, haciendo la salvedad de que, en el momento de analizar los datos el lector no
debe perder de vista que mientras que el 10 de marzo las cabezas de novillos consumo superaron las 2400, el 31 de

marzo (por el conflicto de publico conocimiento) fueron 99.

Precios Novillos Consumo
NO esp y BsAs 430/460

NT esp.y BsAs 391/430
NO cruza Cebu -440

Fuente: ONCAA, 10 de marzo.

Precio 2008 equivalente al de Cepal 2006: 3,126

Min Max Prom
2,97 4,13 3,50
2,74 4,08 3,39
2,57 3,92 3,26

Precios Novillos Consumo
NO esp y BsAs 430/460

NT esp.y BsAs 391/430
NO cruza Cebu -440

Fuente: ONCAA, 31 de marzo.

Precio 2008 equivalente al de Cepal 2006: 3,126

Min Max Prom
2,60 2,73 2,69
3,00 3,40 3,13
3,18 4,35 4,24

Debe observase que las cotizaciones de hacienda vacuna en pie presentan, como rasgo sobresaliente, una enorme
dispersion entre los precios maximos y minimos, negociados en el mercado, para cada una de las categorias en las

cuales se clasifica a los animales, que supuestamente, detentan una calidad similar.




" J
Formacion de Valor en la cadena carnica.
Resumiendo los precios claves utilizados en el presente analisis, se tiene:

Circuitos Produccion destinada a:
Precio por : Mercados Domésticos :
e —————— = e ot e e e Mercados Internacionales
Promedio | Desvio Estandar
Kilo Novillo en pie 3,10 | 16% 385
Kilo Carne Gancho 5,31 : 3% 6,91
Kilo Carniceria Promedio Ponderado 8,85 I 75% 10,54

- El precio por kilo novillo en pie resume no solo la calidad del animal comercializado, sino también la interaccién
entre los productores pecuarios (cualquiera sea su organizaciéon para dentro del sector primario) y el sector de
comercializacion intermedio (ferias) en caso del circuito doméstico, y con el sector de industrializacion
(comisionista empleado por el frigorifico) en el caso del circuito exportador.

- Se observa que mientras menor sea la escala de produccion del productor y mas desintegrada se halla la
organizacion productiva, menores precios recibira por kilo de novillo vivo. Prueba de ello es que los circuitos
destinados al mercado domeéstico solo reciben, en promedio, $3,10 por el kilo de novillo vivo, en tanto que, el
circuito destinado al mercado internacional negocia $3,85 en pago por el mismo concepto, lo cual representa un
24% mas que el promedio negociado en el circuito doméstico. Esta observacion se profundiza si se compara el
circuito de criador (chico)/comisionista/feria/invernador/matadero/abastecedor/carniceria con el circuito
exportador (dos casos antagonicos en términos del grado de integracién), donde el precio negociado por este
altimo en concepto del kilo de novillo en pie es un 33,7% superior al que recibe el primero.

- El precio por kilo de carne en gancho pagado en la salida del frigorifico, es aquel que se fija entre el sector
industrial y el sector de comercializacion final. La diferencia en los precios de la carne en gancho entre el mercado
internacional y el doméstico es del 30,2%, a favor del primero.

- El precio por kilo en carniceria como promedio ponderado difiere entre los circuitos en un 19%. Las diferencias en
la fijacion de precios en esta etapa se explican por distintos perfiles de organizacion comercial (supermercados
Vs. carnicerias) y encuentra limites en la demanda que enfrenta, caracterizada por los parametros de la elasticidad
ingreso y la elasticidad precio que definen a cada mercado.

- Paralos valores arribados en el mercado domeéstico se calcul6 la dispersion de los datos con respecto a su media
(desvio estandar), observandose que a medida que se incorporan mas agentes en los enlaces por actividad, mayor
es la dispersion en las cotizaciones registradas sobre los precios considerados como relevantes.



" A
Participacion de cada eslabdn de la cadena carnica en la facturacion total
generada por el circuito. Porcentajes del valor de la facturacion total por animal.

Circuitos de Productor Primario Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. de Exportacion
Ciclo C(l)mplle.to/ Feria Ciclo. Cor}wlpleto Completcoilcl:l?igorifico Inf/:;irii(()ircﬁrF/eFrti;ila/ C(;:)aﬁiosric()(ri?sf;/)/ d:grg:;o!: ;i’r\;l:sritcc;zo P
Frigorifico/ IFrigorifico I . Productor/Frigorifico
Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/ Pre§t§dor de Frigorificol Feriafinverador/ Doméstico Integrado
Camicerfa MyAJ Carniceria Servicios/MyA- Abastgcedlor/ Matadero/ /-\.bas,tecedor/
Supermecado Carniceria Carniceria
Criador 23,1% 23,8%
Invernador 28,1% 32,1%
PP de Ciclo Completo 53,2% 54,0% 56,7% 57,3%
Sector Primario 53,2% 54,0% 56,7% 51,2% 56,0% 54,2% 57,3%
Comisionistas 2,2%
Feria 7,0% 7,2% 8,7% 9,7%
Fase de Comercializacion 7,0% 7,2% 8,7% 9,7% 8,1% 2,2%
Frigorifico 5,1% 5,2%
Frigorifico Desintegrado/MyA 9,2%
Frigorifico Prestador de Serv/MyA 6,5%
Matadero 2,6%
Frigorifico Exportador 36,6%
Transformacion Industrial 5,1% 9,2% 6,5% 5,2% 2,6% 5,7% 36,6%
Abastecedor 3,7% 3,7% 8,9%
Carnicerfa 31,0% 29,6% 31,2% 22,9% 4,0%
Supermercado 36,7%
Fase Comercializacion Final 34,7% 29,6% 36,7% 34,9% 31,8% 33,5% 4,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




" A
Participacion de cada eslabdn de la cadena carnica en la facturacion total
generada por el circuito.

. Como se observa claramente, independientemente de cudl sea el circuito bajo analisis, el peso del sector
primario en la conformacion de la estructura de costos siempre supera el 50%, alcanzando su maximo valor
en el circuito de exportacion (57,3%) y su valor minimo en el circuito criador /feria /invernador
[feria/frigorifico/abastecedor/carniceria (51,2%), donde la separacion de la producciéon pecuaria en cria e
invernada acarrea fletes adicionales y genera nuevos espacios de comercializacion a partir de los cuales,
dado que el frigorifico mantiene su participacion, los intermediarios ganan peso en la cadena en detrimento
del sector primario en su conjunto.

. Como es dable esperar, la participacion en el valor final de la fase de comercializacién intermedia es mayor
mientras mas desintegrado es el circuito, siendo maxima su ponderacion para el circuito
criador(chico)/comisionista/invernador/feria /matadero /abastecedor /carniceria, donde los agentes
involucrados se caracterizan por ser chicos y, por ende, con poco poder de negociacion (9,2%); y minimos
en el sector exportador, (2,2%, un valor 4 veces menor que la media de los circuitos domésticos).

. En cuanto al peso de la etapa de transformacion industrial, es mas que interesante notar que, en el circuito
exportador la agregacion de valor de este eslabon cuadriplica la registrada en el resto de los circuitos.
Debe destacarse que el 50% de la participacion que el frigorifico exportador tiene en el valor final, esta
explicada por los mayores costos derivados de la actividad exportadora, principalmente aquellos
asociados al acondicionamiento técnico y tecnoldgico de las plantas faenadoras para cumplimentar con los
requerimientos sanitarios impuestos por los mercado a los cuales se quiera ingresar, mas aquellos gastos
inducidos al desarrollar la actividad exportadora en si misma (fletes de exportacion, gastos especificos a la
exportacion, etc).

. La fase de comercializacién final ronda participaciones del 33,5% en el promedio de los circuitos
domésticos, a diferencia del circuito de exportacién donde sdlo representa el 4% (dado el mayor peso del
resto de los eslabones como resultado de la integracion). Debe destacarse que el sector donde esta etapa
es mas relevante es en el circuito productor primario de ciclo completo, frigorifico prestador de servicios,
MyA-supermercado debido a la presencia de supermercados como agente econdmico del eslabodn final.



Estructura de Costos por Circuitos.

Valores en pesos, para precios de Marzo del 2008.

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Circ. Exportacion

Ciclo Completo Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ Criador/Feria{ Crigdor .(Chico)/l Prodme?io (;ircuiltos

[Feria [Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador Inverr.1ado,r./ Ferial | ComisionistalFeria ee nados @ Pr.oduq.or

Abastecedor/ | Desintegrado/ Feria/| de Servicios/ MyA- Frigorificof invernador Mer?adp [Frigorifico

Carmiceria MyAY Carniceria Supermecado Abastecedor IMatadero/Abastecedo Domestico Integrado

Rubro ICarniceria r ICarniceria

Insumos Productivos 264,8 265,1 245,4 3539 326,1 291,1 4228
Servicios (*) 554,2 5918 485,4 4852 4437 512,0 753,6
Transporte y Fletes 70,9 70,9 81,3 79,7 425 69,0 57,7
Impuestos 1147 98,0 67,3 141,0 116,9 107,6 517,1
Valor Agregado 1142,9 1110,8 1014,0 1072,4 850,5 1038,1 929,9
Mano de Obray Servicios Profesionales 4737 4797 338,9 504,3 4358 4465 475,0
Excedente Empresarial (Margenes Netos) 669,1 631,0 675,1 568,0 4147 591,6 4549
Valor final de animal neto Subproductos 21475 2136,5 1893,3 2132,1 1779,7 2017,8 2681,2
Subtotal Subproducto 2174 2174 201,3 2174 125,0 195,7 249,8
Iva Subproductos 22,8 22,8 21,1 22,8 13,1 20,5 26,2
Valor final de animal 2387,7 2376,7 2115,7 2372,2 1918,6 2234,2 2956,8

Estructura en porcentajes, Marzo del 2008.

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Circ. Exportacion

. . . Criador/Feria/ Criador (Chico)/  |Promedio Circuitos
Ciclo Completo 1~ Ciclo Completo | Ciclo Completol 1o/ reriar | comisionistalFeria | destinados al Productor
IFeria [Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador - Mercado -
Abastecedor/ | Desintegrado/ Feria/| de Servicios/ MyA- Frigorifico/ Invernador hoti IFrigorifico
Camniceria MyAY Carniceria Supermecado Abastecedor IMatadero/Abastecedo Domestico Integrado
Rubro ICarniceria r [Carniceria
Insumos Productivos 12,3% 12,4% 13,0% 16,6% 18,3% 14,5% 15,8%
Servicios (*) 25,8% 27,1% 25,6% 22,8% 24,9% 25,4% 28,1%
Transporte y Fletes 3,3% 3,3% 4,3% 3,7% 2,4% 3,4% 2,2%
Impuestos 5,3% 4,6% 3,6% 6,6% 6,6% 5,3% 19,3%
Valor Agregado 53,2%| 52,0% 53,6% 50,3% 47,8% 51,4% 34,1%
Mano de Obray Servicios Profesionales 22,1%| 22,5% 17,9% 23,7% 24,5% 22,1% 17,7%
Excedente Empresarial (Margenes Netos) 31,2% 29,5% 35,7%) 26,6% 23,3%) 29,3% 17,0%
Valor final de animal neto de Subproductos 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%; 100,0%

(*) incluye Servicios de Intermediacion Financiera




Estructura de Costos por Circuitos. En valores y porcentajes, Marzo del 2008.

Cuando se estudian los circuitos en busca de identificar cuales “insumos-factores” agregan mayor
valor, independientemente del circuito que se halle bajo andlisis, se observan las siguientes
regularidades:

El “Valor Agregado”, entendido como la sumatoria del aporte del factor trabajo y del factor
empresarial, es el rubro de mayor ponderacion en la conformacion del Valor Final, llegando a
alcanzar el 51,4% para el promedio de los circuitos domeésticos y el 34,7% para el circuito
exportable, seguido por:

La alta preponderancia de los “Servicios”, como variable explicativa de la estructura de
costos, registrando participaciones de 25,4% para el circuito doméstico y del 28,1% para el
circuito exportable, junto con:

Una baja, se diria casi desdeiiable, proporcion de la categoria “ Transportes y Fletes”, a pesar
de ser una actividad caracterizada por una alta dispersion territorial entre las etapas
productivas y de comercializacidén, sélo del 3,4% para los circuitos orientados al mercado
interno y del 2,2% para los orientados al mercado internacional ,y por ultimo, debe notarse,

El dispar rol que juegan los “Impuestos”, en funcion del mercado al cual su produccion se
halle orientada, siendo de s6lo 5,3% para el promedio de los circuitos domeésticos versus una
participacion del 19,3% en el circuitos que produce cortes de calidad de exportacion.



Composicion del Valor Agregado por Circuitos.

Participacion de los factores productivos en términos del Valor Final neto de Subproductos.

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
; ; Criador (Chico)/ o
Ciclo Completo /Feria]  Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ Cnador/Fena/_ Comisionista/ Promedio Circuitos
L - . L L L Invernador/ Feria/ . : Productor
Participacion del VA en el Valor Final neto de [Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador Friorifico/ Invernador/ Feria destinados al IErigorifico
Subproductos Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/ | de Servicios/ MyA- g /Matadero/ Mercado Doméstico g
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado Abastecedor Integrado
y p /Carniceria Abastecedor
/Carniceria
Factor Trabajo: Mano de Obray Serv Profesionales 22,1% 22,5% 17,9% 23,7% 24,5% 22,1% 17,7%
Factor Empresarial: Excedente (Margenes) 31,2% 29,5% 35,7% 26,6% 23,3% 29,3% 17,0%
Valor Agregado 53,2% 52,0% 53,6% 50,3% 47,8% 51,4% 34,7%
Factor Trabajo 12,9% 12,9% 13,5% 14,4% 16,0% 13,4% 12,7%
Sector Primario Factor Empresarial 14,5% 13,6% 16,6% 9,6% 7,9% 12,4% 8,2%
Valor Agregado 27,4% 26,6% 30,1% 24,1% 23,9% 25,9% 20,9%
Fase Factor Trabajo
- ., Factor Empresarial 5,9% 6,1% 5,9% 6,3% 4,8%) 1,2%
Comercializacion
Valor Agregado 5,9% 6,1% 5,9% 6,3% 4,8%) 1,2%
Factor Trabajo 2,3% 2,6% 2,7% 2,3% 0,8% 2,5% 5,0%
Sector Industrial Factor Empresarial 1,1% 1,4% 1,5% 1,4% 0,7% 1,2% 6,0%
Valor Agregado 3,5% 4,0% 4,2%) 3,8% 1,5% 3,7%) 11,0%
Fase Factor Trabajo 6,9% 6,9% 1,7% 6,9% 7,7% 5,6%
Comercializacion Factor Empresarial 9,6% 8,5% 17,6% 9,7% 8,4% 10,7% 1,7%
Final Valor Agregado 16,5% 15,3% 19,3% 16,6% 16,0% 16,3% 1,7%

Como se ha visto, el Valor Agregado, como suma de sus factores componentes, es decir trabajo y margen
empresarial, explica el 51,4% del Valor Final neto de Subproductos del promedio de los circuitos domésticos y el
34,7% del circuito exportador.

Especificamente, el factor trabajo explica el 22,1% y el 17,1% del Valor Final neto de Subproductos del promedio de
los circuitos domeésticos y del circuito exportador, respectivamente.

Se observa que el trabajo tiene mayor participacion en los circuitos domésticos que en el exportador. Siendo
maxima su participacion en el circuito mas desintegrado y con agentes mas pequefios, y minima en el circuito
donde el supermercado via matarifes a su nombre interviene desde la fase de comercializacion intermedia hasta
conformarse como boca de expendio ante el consumidor final, relegando al frigorifico a ser un mero prestador de
servicio.

A su vez, se observa mayores margenes brutos en los circuitos domésticos que en el circuito exportable, siendo
una posible explicacion el hecho de que la oferta doméstica enfrenta una demanda maés inelastica, probablemente
por gustos arraigados en el consumo argentino, en tanto la demanda por exportables seria mas elastica al encontrar
como sustitutos otros paises proveedores y otros productos proteicos, condicionando plenamente la capacidad que
tienen los agentes del circuito para fijar mark-up mas elevados.
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por Circuitos.

Participacion de los factores productivos en términos del Valor Agregado por etapa.

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
. . Criador (Chico)/
. ’ . ; Criador/Feria/ S
Ciclo Completo /Feria Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ riacor/rer . Comisionista/ Promedio Circuitos
. . . . o . o . o Invernador/ Feria/ . : Productor
Participacion de los Factores Trabajo y /Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador Erigorifico/ Invernador/ Feria destinados al IErigorifico
Empresarial en el VA Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/ | de Servicios/ MyA- g /Matadero/ Mercado Doméstico 9
L I Abastecedor Integrado
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado L Abastecedor
/Carniceria - i
/Carniceria
Factor Trabajo: Mano de Obray Serv Profesionales 41,4% 43,2% 33,4% 47,0% 51,2% 43,3% 51,1%
Factor Empresarial: Excedente (Margenes) 58,6% 56,8% 66,6% 53,0%, 48,8% 56,7% 48,9%
Valor Agregado 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Factor Trabajo 47,0% 48,7% 44,9% 59,9% 67,0% 53,5% 60,9%
Sector Primario Factor Empresarial 53,0% 51,3% 55,1% 40,1% 33,0% 46,5% 39,1%
Valor Agregado 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Factor Trabajo
Fase ial
Comercializacién Factor Empresaria
Valor Agregado
Factor Trabajo 67,3% 65,3% 65,3% 62,2% 54,6% 62,9% 45,6%
Sector Industrial Factor Empresarial 32, 7% 34,7% 34,7% 37,8% 45,4% 37,1% 54,4%
Valor Agregado 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fase Factor Trabajo 41,7% 44,9% 8,6% 41,7% 47, 7% 36,9%
Comercializacion Factor Empresarial 58,3% 55,1% 91,4% 58,3% 52,3% 63,1%
Final Valor Agregado 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

En el presente cuadro, se observa que, el Valor Agregado del circuito exportador es explicado por el factor trabajo en un 51,1% y por
el factor “empresarial” en un 48,9%, en tanto, en el promedio de los circuitos domésticos, el factor trabajo sélo representa el 43,4%
del Valor Agregado, con el restante 56,7% asignado a los margenes brutos.
Cuando centramos el analisis en la participacion del Factor Trabajo y del Empresarial en el Valor Agregado generado por cada etapa
productiva, tenemos:

En el Sector Primario el Factor Trabajo explica méas del 50% del Valor Agregado generado por la actividad pecuaria. Especificamente, explica el
53,3% en promedio para los circuitos cuya produccion esta destinada al mercado doméstico y 60,9% para el circuito exportable. Debe
destacarse que entre los circuitos domésticos es facil visualizar un patrén muy disimil entre aquellos conformados por Productores de Ciclo
Completo, donde el Factor Trabajo explica en promedio el 46.9% del Valor Agregado, de aquellos donde la actividad es realizada por Criadores e
Invernadores, donde el trabajo en promedio representa el 63,4% del Valor Agregado.

La composicion del Valor Agregado en la Etapa de Industrializacion difiere diametralmente en funcién de cudl sea el destino final de la
produccion. Mientras los circuitos domésticos podrian definirse como Trabajo intensivos (con un valor promedio del Trabajo con respecto al
Valor Agregado del sector del 62,9%), el circuito exportable podria ser caracterizado como intensivo en Factor Empresarial. Debe tenerse en
cuenta que el Factor Empresarial al surgir como “residuo” puede incluir no sélo la ganancia empresarial propiamente dicha, sino también parte
de la remuneracion al Factor Capital.

Cuando analizamos la Fase de Comercializacién Final, no relevante para el circuito exportador dada la integracion de su proceso productivo, se
observa claramente un manifiesto predominio del Factor Empresarial en la composicién del Valor Agregado de los circuitos domésticos. Siendo
extrema esta configuracién en el circuito supermercadista, de naturaleza capital intensiva, basado en logistica y distribucién zonal de las bocas
de expendio, pudiendo, de esta manera, discriminar la demanda al asociar zonas de comercializacién con niveles de ingreso, lo cual le permite
apropiarse del excedente del consumidor.



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor Trabajo.

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Ciclo Completo

Ciclo Completo /

Ciclo Completo/

Criador/Feria/

Criador (Chico)/

Circ. Exportacion

Promedio Circuitos

Participacién de Sectores Productivos en el /Feria /Frigorifico/ Feria/Frigorifico/ |Frigorifico Prestador Inverr_1ado,r_/ Feria/ Comlsmnlsta/_lnverna destinados al Prgdu?ﬁor
- L Frigorifico/ dor/Feria P [Frigorifico
uso del Factor Trabajo Abastecedor/ Abastecedor/ de Servicios/ MyA- Mercado Doméstico
L S Abastecedor /Matadero/Abasteced Integrado
Carniceria Carniceria Supermecado L L
/Carniceria or /Carniceria
Sector Primario 58,4% 57,7% 75,5% 60,9% 65,3% 62,5% 71,8%
Transformacion Industrial 10,5% 11,7% 15,3% 9,9% 3,5% 11,6% 28,2%
Comercializacion Final 31,1% 30,7% 9,2% 29,2% 31,3% 25,9% 0,0%
Mano de Obray Servicios Profesionales 100,0% 100,0%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%

Cuando el analisis se centra solo en el factor trabajo se tiene que:

En los circuitos domésticos, el 62,5% del Valor Agregado explicado por el Factor Trabajo es generado en el sector primario, el 11, 6% en el
industrial y el 25,9% restante en la fase de comercializacion final.
En tanto, en el circuito exportable el Valor Agregado del Trabajo sélo se concentra en dos sectores, el primario, con mas del 70% y el
industrial, donde con un guarismo del 28,2% casi triplica el valor agregado generado por el factor en cuestién en el promedio de los circuitos

domeésticos.

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Ciclo Completo

Ciclo Completo /

Ciclo Completo/

Criador/Feria/

Criador (Chico)/

Circ. Exportacion

Promedio Circuitos

Participacion del Factor Trabajo en el Valor [Feria [Frigorifico/ Feria/Frigorifico/ |Frigorifico Prestador Inverr.1ado’r./ Feria/ Com|5|on|sta{lnverna destinados al Pr'odu<':'F0r

Final neto de Subproductos Abastecedor/ Abastecedor/ de Servicios/ MyA- Frigorifico/ dor/Feria Mercado Doméstico [Frigorifico
Camiceria Carniceria Supermecado Abastgced’or /Matadero/A_basFeced Integrado

/Carniceria or /Carniceria

Sector Primario Ciclo Completo 12,9% 12,9% 13,5% 13,1% 12,7%

Sector Primario Criador 7,1% 7,8% 7,1%

Sector Primario Invernador 7,3% 8,1% 7,3%

Sicior prmaro Gradormemagor ———— 4 _______|_______ | FTTTTTSER[TTITT TR wad ]

Total Sector Primario 12,9% 12,9% 13,5% 14,4% 16,0% 13,4% 12,7%

Transformacion Industrial 2,3% 2,6% 2, 7% 2,3% 0,8% 2,5% 5,0%

Comercializacion Final 6,9% 6,9%) 1,7% 6,9% 7,7% 5,6%

Mano de Obray Servicios Profesionales 22,1% 22,5% 17,9% 23,7% 24,5% 21,5% 17,7%

Cuando se analiza la participacion del Factor Trabajo, en términos del Valor Final neto de Subproductos, se observa que el valor
calculado para el promedio de circuitos domeésticos es similar a la registrada en el circuito exportable, siendo levemente mayor en el

primero (21,5% vs. 17,7%).

Al interior de los circuitos domeésticos se tiene que Trabajo participa més, en términos de su Valor Final neto de Subproductos, en el
circuito Criador(Chico)/ Comisionista /Feria/ Invernador/Matadero/Abastecedor/Carniceria .
En el sector industrial, la participacion del Factor Trabajo en el circuito exportable duplica la participacién alcanzada en los circuitos
domeésticos, en tanto, entre estos Ultimos, la minima participacidon del Factor Trabajo se registra en el matadero.
En la fase de comercializacién final la participacion del trabajo alcanza un minimo donde opera como agente el MyA-Supermercado,
rondando un 7% para el resto de los circuitos.



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor Trabajo.

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Ciclo Completo

Ciclo Completo/

Ciclo Completo/

Criador/Feria/

Criador (Chico)/

Circ. Exportacién

Promedio Circuitos

: L L L Invernador/ Feria/ | Comisionista/lnverna . Productor
. ) [Feria [Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador o . destinados al o
Intensidad Laboral de cada Etapa Productiva . . . Frigorifico/ dor/Feria e [Frigorifico
Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/| de Servicios/ MyA- Mercado Doméstico
L S Abastecedor /Matadero/Abasteced Integrado
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado S -
[Carniceria or /Carniceria
Sector Primario Ciclo Completo 21,8% 21,5% 21,3% 21,6% 20,1%
Sector Primario Criador 27,5% 30,5% 27,5%
Sector Primario Invernador 23,5% 23,5% 23,5%
Sector Primario Criador-Invernador 25,3% 26,5% 25,3%
Total Sector Primario 21,8% 21,5% 21,3% 25,3% 26,5% 22,5% 20,1%
Transformacion Industrial 41,1% 25,6% 37,4% 40,2% 31,0% 36,1% 16,1%
Comercializacion Final 24,1% 30,2% 6,0%] 34,3% 29,4% 23,7%

Es interesante notar que, en los circuitos domésticos, a pesar de que las mayores participaciones del factor trabajo
en términos del Valor Final neto de Subproductos, se registran en el sector primario, las mayores intensidades
laborales ocurren en el sector de transformacion industrial. Es decir, los frigorificos que producen para el mercado
interno ocupan menos trabajo que el que ocupa el sector primario, pero mientras este ultimo es intensivo en tierray
capital, los frigorificos resultarian ser méas intensivos en mano de obra. Diferente es la situacién cuando se analizan
los frigorificos destinados al mercado internacional, ya que poseen un perfil marcadamente capital intensivo. Debe
tenerse en cuenta que, no obstante, estos ultimos ocupan en promedio el doble de trabajadores que los circuitos
domésticos en términos de su Valor Final neto de Subproductos. Esto ultimo toma mayor relevancia cuando no se
pierde de vista el hecho de que el circuito en cuestion es el de mayor Valor Final neto de Subproductos (un 32% por
encima del promedio doméstico).



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor “Empresarial” (captacion de margenes).

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
. . . Criador/Feria/ Criador (Chico)/ i i i
Participacion de los Margenes en el Valor CIC.IO Cqmpl,elto CICI04 Cor:nlpleto/ .CICI,D. Completo/ Invernador/ Feria/ Comisionista/ Promedio Circuitos
" /Feria /Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador A P 3 destinados al Productor
Final neto de Subproductos . . o Frigorifico/ Invernador/Feria/ At . o
Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/ | de Servicios/ MyA- Mercado Domeéstico |/Frigorifico Integrado
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado Abastecedor Matadero/Abastecedor
4 P /Carniceria /Carniceria

Ciclo Conjunto 14,5% 13,6% 16,6% 14,9% 8,2%
Sector Primario Criador 5,1% 2,9% 4,0%

Invernador 4,5% 5,0% 4, 7%
Fase Feria 5,9% 6,1% 5,9% 6,3% 6,1%
Comercializacion Comisionista 1,2%

Frigorifico 1,1% 1,4% 1,5% 1,4% 1,3%
Sector Industrial Matadero 0,7% 0,7%

Frig. Export. 6,0%

Matarife (*) 1,9% 0,4% 1,2%
Fase Abastecedor 1,2% 1,3% 1,1% 1,2%
Comercializacion Carniceria 8,3% 6,6% 8,4% 7,3% 7,6% 1,5%
Final Supermercado 17,2% 17,2%

Mayorista (parrillero) 0,2%
Total Sector Primario 14,5% 13,6% 16,6% 9,6% 7,9% 12,4% 8,2%
Total Fase Comercializacion 5,9% 6,1% 5,9% 6,3% 6,1% 1,2%|
Total Sector Industrial 1,1%| 1,4% 1,5% 1,4%| 0,7% 1,2% 6,0%
Total Fase Comercializacién Final 9,6% 8,5% 17,6% 9,7% 8,4% 10,7% 1,7%|
Sumatoria Margenes 31,2%| 29,5% 35,7% 26,6%| 23,3%| 30,5% 17,0%
Apropiacién del Margen Bruto por sector productivo
Total Sector Primario 46,6% 46,1% 46,5% 36,2% 33,8% 40,9% 48,1%
Total Fase Comercializacion 19,0%| 20,5% 22,2% 27,2% 19,9% 6,8%
Total Sector Industrial 3,6% 4, 7% 4,1% 5,3% 3,0% 4,0% 35,1%
Total Fase Comercializacion Final 30,8% 28,6% 49,4% 36,3% 36,0% 35,3% 10,0%
Sumatoria Margenes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Cuando el factor bajo andlisis es el “empresarial”, se tiene que:

« La participacion del Margen Bruto en el Valor Final neto de Subproducto es de 30,5% para el circuito doméstico y del 17% para el circuito
exportador.

. La participacion del margen bruto del productor primario en el valor final del animal destinado al consumo interno es un 50% superior a la
observada en el circuito exportador (12,4% vs. 8,2%).

- Laelevada participacién del margen bruto de los agentes que intervienen en la comercializacion y la intermediacién entre campo e industria
en los circuitos orientados al mercado domeéstico respecto al circuito de exportacion (casi 6 veces superior) tienen como contrapartida un
reducido margen de la industria frigorifica mercado internista respecto de la industria exportadora (4 veces inferior).

En tanto, cuando se analiza la apropiacién del Excedente Bruto de Produccidn por sector productivo se observa que:

- El sector primario capta el 40% del Margen Bruto que, en promedio, generan los circuitos domésticos, y cerca del 50% en el caso del circuito
exportador.

- En tanto, la captacion de margenes por parte de la industria frigorifica de exportacién, nodo del circuito de produccion integrada, es del
35%, los frigorificos proveedores del mercado doméstico solo logran apropiarse del 4,2% del margen bruto generado por el promedio de
dichos circuitos.

. El sector “terciario”, definido como la suma de los sectores vinculados al comercio, capta el 50% del margen bruto generado en promedio
por los circuitos orientados al mercado doméstico (19,9% en la fase que interrelaciona productores primarios con el sector industrial, mas
35,3% de la fase que aglutina el comercio mayorista y minorista de la carne), y solo capta el 17% en el circuito de exportacién (6,8% fase
intermediay 10% sobre consumo final).



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor “Empresarial”’ (captacién de margenes).

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
Intensidad o captacién de excedente con Ciclo Completo Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ | Crladgr/l;e'::rla_/a/ c C.”‘f"d".' t(aCIPINCO)/ Promedio Circuitos
respecto al Valor Agregado por cada etapa IFeria [Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador nve'r:r:ia oor;fict?/n 0m|5|c;r;|rs”:erri1;erna destinados al Productor
Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/ de Servicios/ MyA- Abagtecedor /Matadero/Abastecedor Mercado Doméstico /Frigorifico Integrado
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado L S
/Carniceria /Carniceria

Ciclo Conjunto 24,6% 22,7% 26,1% 24,5% 12,9%
Sector Primario Criador 20,0% 11,3% 15,7%

Invernador 14,4% 14,4% 14,4%
Fase Feria 75,5% 75,9% 61,2% 60,7% 68,3%
Comercializacion Comisionista 48,6%

Frigorifico 20,0% 13,6% 19,9% 24,5% 19,5%
Sector Industrial Matadero 25,7% 25,7%

Frig Export. e 192%

Matarifte () ________J}______188%) _ _ _ _ _ _| CHCH I I QU —— i
Fase Abastecedor 4,4% 4,4% 4,1% 4,3%
Comercializacion Carniceria 29,3% 28,8% 29,3% 26,7% 28,5% 42,7%
Final

Supermercado 62,7% 62,7%

Mayorista (parrillero) 7,1%
Total Sector Primario 24,6% 22,7% 26,1% 34,4% 25,7% 26,7% 12,9%
Total Fase Comercializacion 75,5% 75,9% 61,2% 60,7% 68,3% 48,6%
Total Sector Industrial 20,0% 13,6% 19,9% 24,5% 25,7% 20,7% 19,2%
Total Fase Comercializacion Final 33,7% 47,4% 68,7% 33,7% 30,8% 42,9% 49,8%

(*)Intervienen en la fase de transformacion, pero es claramente ageno al proceso en si, por lo tanto interactua entre las dos etapas.

Del analisis de la Captacion de Margenes Brutos con respecto al valor generado en cada etapa del encadenamiento
productivo surgen los siguientes patrones de comportamiento:

El Margen Bruto alcanzado por los Productores Primarios de Ciclo Completo ronda el 24% del valor generado por el
sector primario.

El Margen del Criador puede reducirse a la mitad en caso de tratarse de un Criador chico, pasando de margenes del
orden del 20% al 11%. Es claro que, la presencia de agentes productivos de poco peso, y por lo tanto, con poco poder
de negociacion, deviene en bajos margenes de ganancias para los productores primarios involucrados y altas
ponderaciones para todos aquellos agentes que actien como intermediarios. A pesar de ello, los Invernadores,
independientemente de qué tipo de Criador sea su proveedor de hacienda, tienen margenes brutos del 14%.

En tanto, el Margen recibido por el productor en el circuito exportador es sd6lo del 12.9% del valor generado por el
sector primario, como resultado del proceso de integracién, sin embargo, debe destacarse que este ultimo productor
obtiene dicho Margen sobre un precio de venta final (al comisionista) que supera en més del 23% al precio por kilo
percibido por el Productor Primario de Ciclo Completo y del 25% superior con respecto a los circuitos de Criadores-
Invernadores, (precios promedio de $ 3.85 por Kg en pie, con respecto a $ 3.12y $ 3.06, respectivamente).

continua. . .



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor “Empresarial” (captacién de margenes).

- El Margen Bruto de los frigorificos en los circuitos de Productores Primarios de Ciclo Completo representa, en
promedio, el 18% del valor generado por el sector industrial. Es claro que la rentabilidad del frigorifico esta
fuertemente acotada por la manera en que interactia con el MyA(*). En los circuitos de Criadores-Invernadores,
ya sea que la etapa de transformacion industrial sea llevada adelante por frigorificos o por mataderos rurales, el
Margen Bruto siempre ronda el 25% del valor generado en la etapa. En el caso del circuito exportador la
rentabilidad del frigorifico es de aproximadamente el 20%.

- Los margenes brutos en las fases vinculadas a la comercializacién representan la parte mas significativa del
valor generado por dichas etapas. Es decir, los agentes intermediarios via el cobro de comisiones logran
apropiarse en promedio del 68% del valor generado por la etapa, en los circuitos domésticos, y del 48% en el
circuito de exportaciéon. En tanto, en la fase de comercializacion final se observa que capturan mas del 40%, en
promedio, en los circuitos domésticos y alrededor del 50% en el circuito exportable. Puede destacarse que el
supermercado se apropia del maximo margen bruto en términos del valor generado en la fase, por ser mas
capital intensivo que una carniceria. Notese que el mayor margen bruto que capta el supermercado deviene de su
doble rol de MyA y carnicero, superando asi al margen obtenido por las carnicerias habituales, y gracias a la
integracion, superando la suma simple de lo margenes de MyAs y carnicerias registrada en las cadenas en donde
efectivamente articulan estos dos agentes.

(*)Los Matarifes Abastecedores “ (...) se han ido consolidando a lo largo de las dos Ultimas décadas a partir de la figura inicial del abastecedor. EI modelo previo
funcionaba sobre la base de frigorificos que adquirian hacienda, faenaban y vendian en playa de salida las medias reses a los abastecedores. El proceso lo
iniciaban los frigorificos a partir de contar con: a) sus propios sistemas de compra (punto critico dado lo “tacito” del conocimiento necesario para comprar hacienda
en pie), en base a comisionistas y/o empleados propios; b) capacidad financiera para cubrir todo el lapso de rotacion del capital -desde el pago del ganado al cobro
de la media res-. El sistema se completaba con los abastecedores y consistia en terminar la interfase desde la playa de faena hasta el carnicero. Sus activos eran
el conocimiento tacito de las calidades de las carnes, el control del transporte propio y la red de contactos con las carnicerias. Este segmento de la actividad -de
cierta relevancia en las adyacencias de los grandes conglomerados urbanos- tiene su origen en un modelo previo de especializacién donde el frigorifico faenaba a
gran escala, tenia capacidad con ello para el procesamiento integral de los subproductos y un respaldo financiero que le permitia sostener el ciclo que se iniciaba
con el pago de la hacienda y concluia con los cobros por carne (medias reses) y el derivado de los subproductos. En tal esquema, el abastecedor cubria la
interfase entre el frigorifico y dispendio al consumidor (sea carnicerias, pequefios supermercados y/o consumidores institucionales). La evolucion de la actividad en
su conjunto —declinacién de los negocios, restricciones externas, malas administraciones, climas “macroeconémicos” muy variables y otros aspectos- llevo
lentamente hacia una marcada descapitalizacion de los frigorificos, especialmente de aquellos destinados exclusivamente al mercado interno. Ademas la
incorporacion de frigorificos regionales y/o municipales fueron ampliando la capacidad instalada frente a un negocio global que tendia a estancarse y/o, en algunas
etapas, a reducirse. En otros términos, la tradicional industria frigorifica comenzd a debilitarse econdmica y financieramente. “Aguas abajo” la dinamica del
mercado consolidé un conjunto de MyA que lentamente fue adquiriendo relevancia desde distintas Idgicas: i) carnicerias que vieron la oportunidad de comprar su
propia hacienda y requerir servicios de faena; ii) operadores especializados en la distribucién de medias reses que “integraron” la compra de su propia hacienda;
iii) operadores de los mercados de subproductos (grasa, sebos y otros) que trataron de crecer “aguas arriba” en el control de la materia prima, para lo cual
ingresaron a la actividad de la faena, como prestadores de servicios. El proceso se acelerd en la etapa post devaluatoria (con el afiadido de las mejoras en los
estatus sanitarios), cuando el valor de los subproductos -traccionados de pleno por los mercados externos- mejoré el flujo financiero y econémico de estas
empresas en simultdneo con la crisis que afectaba a las empresas integradas (muchas de ellas en convocatoria). De esta forma, un grupo de MyA y/o
elaboradores de subproductos se convierte -junto con las recientes inversiones externas -en los operadores méas activos del mercado de las carnes (curiosamente
sin que el eje de su negocio sea la carne)” CEPAL, IPCVA, obra mencionada.



Descomposicion del Valor Agregado por Etapa Productiva: Factor “Empresarial”’ (captacién de margenes).

Debe hacerse mencion que la escala de produccion es relevante en el momento de estimar la rentabilidad de los agentes
productivos, ya que para hablar de rentabilidad deberia multiplicarse el valor de lo que en este trabajo se denomina Excedente
Bruto por la cantidad de animales volcados a faena (para el caso de la explotacién primaria), o por la cantidad de animales faenado
(para el frigorifico). A su vez, se debe tener en cuenta que, por cuestiones metodolégicas, el excedente es un indicador “sucio” de
ganancia, debido a que incorpora el pago a aquellos factores productivos no comprendidos por la definicion de mano de obray
servicios profesionales, es decir capital y tierra. Por otro lado, no debe olvidarse que para arribar a margenes netos, a los
margenes brutos deben deducirseles los impuestos directos (impuestos a las ganancias y al patrimonio), si asi correspondiese.

En particular, el pago del factor tierra estuvo contemplado como un servicio por su caracter de costo de oportunidad por el
arrendamiento de la tierra (independientemente de su posesidn), sin embargo, en el presente apartado, y para su clara
visualizacién el mismo fue aislado y expuesto junto con el resto de los factores productivos en el siguiente cuadro:

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
. Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ Criador/Feria/ Crlf’:lc-ior_(chmo)/' Promedio Circuitos
Ciclo Completo : o . e ; Comisionista/ Feria| .
L » . : ; e Frigorifico Frigorifico Invernador/ Feria/ destinados al Productor
Participacion del Factores Productivos en el | /Feria /Frigorifico/ . . P /Invernador . e
Valor Final neto de Subproductos Abastecedor/ Desintegrado/ Prestador de Frigorifico/ /Matadero/ Mercad_o /Frigorifico
K ) Feria/ MyA/ Servicios/ MyA- Abastecedor Domeéstico Integrado
Carniceria . . K B Abastecedor
Carniceria Supermecado /Carniceria . -
/Carniceria
Factor "Tierra" 14,2% 15,9% 14,9% 9,3% 10,3% 12,9% 8,2%
Sector Primario Factor "Trabajo" 12,9% 12,9% 13,5% 14,4% 16,0% 13,4% 12,7%
Factor "Empresarial” 14,5% 13,6%) 16,6% 9,6%) 7,9% 12,4% 8,2%
Fase Factor Trabajo
Comercializacion | . Empresarial 5,9% 6,1% 5,9% 6,3% 4,8% 1,2%
. Factor Trabajo 2,3% 2,6% 2, 7% 2,3% 0,8% 2,5% 5,0%
Sector Industrial
Factor Empresarial 1,1% 1,4%| 1,5%] 1,4%] 0,7% 1,2% 6,0%0
Fase Factor Trabajo 6,9% 6,9% 1,7%) 6,9% 7.7% 5,6%
Comercializacion
Final Factor Empresarial 9,6% 8,5%) 17,6% 9,7%) 8,4% 10,7% 1,7%
Factor "Tierra" 14,2% 15,9% 14,9% 9,3% 10,3% 12,9% 8,2%
Factor "Trabajo" 22,1% 22,5% 17,9% 23,7% 24,5% 21,5% 17,7%
Factor "Empresarial” 31,2% 29,5% 35,7 % 26,6% 23,3% 29,3% 17,0%
Suma de pago a Factores productivos 67,4% 67,8% 68,4%| 59,6%| 58,1% 63,7% 42,9%

Como se observa el pago por el uso de latierra, medido en términos de su participacion en el Valor Final neto de Subproductos, es
un fuerte componente de la estructura de costos de todos los circuitos bajo andlisis.

En cuanto al factor capital se tiene que la posibilidad de avanzar en una direccion que permita discernir su participacion en el Valor
Final se limita a identificar el pago en concepto de amortizaciones de alambrados y galpones (plenamente equivalente a
amortizaciones de bienes de capital) por parte de los productores primarios —guarismo, en todos los circuitos, cercano al 7% del
valor total generado en la etapa- y, s6lo en algunos circuitos, de amortizaciones como un rubro mas dentro de los costos de faena.
A lo largo del presente trabajo, y ante la imposibilidad de su completa identificacién se opté por incorporar estos conceptos en la
definicion de Servicios.



Participacion de los Impuestos en términos del Valor Total neto de Subproductos.

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circ. Exportacion
Ciclo Completo Ciclo Completo/ Ciclo Completo/ Cnador/Ferla{ Cnad‘o_r (Chico)/ Promedio Circuitos
- L. ; [N e . Invernador/ Feria/ Comisionista/ : Productor
Partlupaelon de los Impuestos en el /Feria /Frigorifico/ . Frigorifico ) Fr|gor|f|c_o_Prestador Frigorifico/ Invernador /Ferial destmados,al. [Frigorifico
Valor Final neto de Subproductos Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/| de Servicios/ MyA- Mercado Domeéstico
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado Abast(-?ced’or Matadero/A_basEecedor Integrado
/Carniceria /Carniceria
Ciclo Conjunto 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 6,4%
Sector Primario Criador 0,2% 0,3% 0,3%
Invernador 0,5% 0,6%) 0,6%)
Fase Feria 1,5% 1,5% 0,9% 0,3% 1,0%
Comercializacion Comisionista 0,8%
Frigorifico 0,9% 0,9% 0,9%)
Sector Industrial Matadero 0,3%) 0,3%)
Frig. Export. 11,2%
Fase . .
Eizznlercializacién gigfﬁ::"c’;do 3,5% 3,6% 4,0% 3,5%) 3.4% 3,6% 0,2%
Total Sector Primario 0,6% 0,6%) 0,6% 0,8% 0,9% 0,7%) 6,4%
Total Fase Comercializacion 1,5% 1,5% 0,9%) 0,3%) 1,0%) 0,8%
Total Sector Industrial 0,9% 0,9% 0,3%) 0,7%) 11,2%
Total Fase Comercializacion Final 3,5%) 3,6%) 4,0% 3,5%) 3,4%) 3,6% 0,2%
Total Circuito 6,4% 5,7% 4,7% 6,1% 4,8% 5,5% 18,5%

En cuanto al rol que desempefian lo impuestos en los circuitos bajo estudio se tiene que:

Los impuestos representan el 5,5% y el 18,5% del Valor Final neto de Subproductos, en los circuitos domésticos y en el circuito
exportador, respectivamente.

El motivo por el cual la ponderacion de los impuestos en la estructura de costos en el sector exportador mas que triplica al promedio
de los circuitos nacionales, es la presencia de impuestos especificos sobre el comercio exterior, los cuales, por si solos, representan
el 11,2% del Valor Final neto de Subproductos

Los impuestos que gravan la actividad exportadora estan concentrados en una sola etapa: la de industrializacion. Es decir, los
frigorificos exportadores son quienes detentan el pago del impuesto.

De lo antedicho se tiene que, si s6lo se considerarian los impuestos sobre las actividades orientas al mercado domeéstico, el sector
exportador tributaria el 7,4% del Valor Final neto de Subproductos, aun superior al promedio de circuitos doméstico debido a ser una
actividad que por su configuracidon y por los requisitos que enfrenta da menos lugar a la evasion, y por agregar mas valor final al
animal en pie.

En el interior de los circuitos domésticos, se tiene que la fase de comercializacion intermedia soporta un alto peso en concepto de
impuestos con respecto al Valor Agregado (no se debe perder de vista el hecho de que el Valor Agregado generado por esta etapa es
bajo en términos del Valor Agregado Total). Dichas ponderaciones se vuelven mayores en los circuitos de Criadores-Invernadores,
debido a que se observa la incidencia de las tasas e impuestos municipales derivados del movimiento interjurisdiccional de los
animales ocurridos entre los establecimientos de Cria e Invernada.



Medicidon de la Incidencia Impositiva

Incidencia Impositiva por Sector
Medida en términos del Valor Final
de Subproductos

neto

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Circuitos de Criador/Invernador

Ciclo Completo

Ciclo Completo/

Ciclo Completo/

Criador/Feria/

Criador (Chico)/

Circ. Exportacién

Promedio Circuitos

[Feria /Frigorifico/ Frigorifico Frigorifico Prestador Inverr_1ado,r_/ Feria/ Comisionista/Feria destinados al Pr.odu?t.or
. . . Frigorifico/ /Invernador o [Frigorifico
Abastecedor/ Desintegrado/ Feria/| de Servicios/ MyA- Mercado Domeéstico
S - Abastecedor /Matadero/Abastecedor Integrado
Carniceria MyA/ Carniceria Supermecado L o
/Carniceria /Carniceria
Total Sector Primario 9,4% 10,7%) 13,5% 13,1% 18,3% 13,0% 34,7%
Total Fase Comercializacion 22,9% 26,0% 14,8% 5,5% 17,3% 4,1%
Total Sector Industrial 13,8% 14,8% 5,5% 11,4% 60,2%
Total Fase Comercializacion Final 53,9% 63,2% 86,5% 57,4% 70,7% 66,3% 1,0%
Total Circuito 100,0% 100,0%, 100,0%, 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Incidencia Impositiva en funcidn del tipo de Impuesto
Medida en términos del Valor Agregado
Impuestos internos sobre valor agregado 10,0% 8,8% 6,6% 13,1% 13,7%! 10,5%! 23,4%
Impuestos comercio exterior sobre valor agregado 1 1 32,2%

Con respecto alaincidencia impositiva por Sector, medida en términos del Valor Final neto de Subproductos, se tiene que:

. en los circuitos domésticos la fase de comercializacion final concentra el 66% del total de impuestos pagados, a diferencia
del sector exportador donde el 60% pagado se focaliza en el sector industrial. En esencia, inclusive si s6lo se consideran
los impuestos domésticos, se observa cémo la presencia de un proceso de integracion en la cadena determina sobre qué
receptor inciden con mayor peso el pago de los gravamenes.

. Por ultimo, es notable que en las etapas no productivas (suma de la fase de comercializacién intermedia mas la final) se
concentre el 83,6% del total de impuestos pagados por el promedio de los circuitos domésticos, y sélo alcance el 5%
cuando se trata del circuito exportador (aproximadamente el 13% si excluyen los derechos de exportacién).

En tanto, con respecto a la incidencia impositiva en funcion del tipo de impuesto, medida en términos del Valor Agregado, se

observa que:

. La incidencia de los impuestos internos sobre el Total del Valor Agregado es de alrededor del 10% en el promedio de los
circuitos cuya produccién se orienta al mercado doméstico y es del 23,4% en el circuito de exportacion. Este ultimo,
ademas se halla gravado con impuestos sobre el comercio exterior en una magnitud que alcanza el 32,2% del Valor
Agregado generado por el circuito en su conjunto.




Precios Finales Estimados en Carnicerias:

Precio Maximo.

Diferencia entre

Cortes Renq. por Ingreso x 1/.2, Precio Maximo Circuitos Mercados Precio Minimo Diferencia gntre Max y Min.
mediares Res Ponderacion L Max y Min Mercado
Domésticos o
Doméstico

Aguja Comun 8,44 6% 17,83 14,29 11,84 5,99 2,44
Aguja Especial 4,84 4% 24,02 19,24 15,95 8,07 3,29
Asado 12,5 13% 27,49 22,02 18,26 9,23 3,76
Aserrin 1,5 0% 0,00
Bola de Lomo 3,88 4% 30,89 24,75 20,52 10,38 4,23
Costeletas 9,25 9% 27,46 22,00 18,24 9,22 3,76
Cuadrada 451 6% 35,02 28,05 23,26 11,76 4,80
Cuadril 4,14 6% 36,39 29,15 24,17 12,22 4,98
Falda 3,91 3% 18,91 15,14 12,56 6,35 2,59
Grasa 8,5 1% 1,72 1,38 1,14 0,58 0,24
Hueso 9,2 0% 0,34 0,28 0,23 0,12 0,05
Lomo 1,84 3% 41,20 33,01 27,36 13,84 5,64
Marucha 2,55 2% 17,18 13,76 11,41 5,77 2,35
Matambre 2,95 4% 32,65 26,16 21,69 10,97 4,47
Merma Frio 15 0% 0,00
Nalga 5 7% 35,71 28,60 23,71 11,99 4,89
Osobuco 4,64 2% 12,89 10,32 8,56 4,33 1,76
Palomita 1,09 1% 34,33 27,50 22,80 11,53 4,70
Peceto 1,92 3% 42,92 34,38 28,51 14,41 5,88
Picada 55 4% 18,28 14,65 12,14 6,14 2,50
Puchero comin 6,5 3% 13,37 10,71 8,88 4,49 1,83
Pulpas Paleta 3,49 4% 29,52 23,65 19,61 9,91 4,04
Punta Cogote 2,66 1% 10,99 8,81 7,30 3,69 1,51
Tapa de Asado 5,22 6% 29,21 23,40 19,40 9,81 4,00
Tapa de Nalga 2 2% 29,18 23,37 19,38 9,80 4,00
Tortuguita 1,68 1% 21,99 17,62 14,60 7,39 3,01
Vacio 5,29 6% 29,21 23,40 19,40 9,81 4,00

Supuestos: Venta de carnes. Tipologia producto: Novillo de 430 kg. Rendimiento: 58%. 2 medias reses de 124,5.




Precios Finales Estimados en Carnicerias:

Circuitos de Productor Ciclo Completo

Ciclo Completo /Feria Ciclo Completo/ . CI,C.IO completo/

. P . s ; Frigorifico Prestador de
Ingreso /Frigorifico/ Abastecedor/] Frigorifico Desintegrado/ s . 7 MyA-—

Carniceria Feria/ MyA/ Carniceria ervicios b4
Supermecado
Precio x Kg Precio x Kg Precio x Kg

PN Ingreso x PN Ingreso x PN Ingreso x

Cortes Publico con 1/2 Res Publico con 1/2 Res Publico con 1/2 Res
VA VA VA

Aguja Comun 14,29 120,6 14,21 120,0 12,60 106,3
Aguja Especial 19,24 93,1 19,14 92,7 16,96 82,1
Asado 22,02 275,3 21,91 273,9 19,42 242,7
Aserrin
Bola de Lomo 24,75 96,0 24,62 95,5 21,82 84,7
Costeletas 22,00 203,5 21,88 202.,4 19,39 179,4
Cuadrada 28,05 126.,5 27.91 125,9 24,73 111.5
Cuadril 29,15 120,7 29,00 120,1 25,70 106,4
Falda 15,14 59,2 15,07 58,9 13,35 52,2
Grasa 1,38 11,7 1,37 11,6 1,21 10,3
Hueso 0,28 2,5 0,27 2,5 0,24 2,2
Lomo 33,01 60,7 32,84 60,4 29,10 53,5
Marucha 13,76 35,1 13,69 34,9 12,14 30,9
Matambre 26,16 77,2 26,02 76,8 23,06 68,0
Merma Frio
Nalga 28,60 143,0 28,46 142,3 25,22 126,1
Osobuco 10,32 47,9 10,27 47,7 9,10 42,2
Palomita 27,50 30,0 27,36 29,8 24,25 26,4
Peceto 34,38 66,0 34,21 65,7 30,31 58,2
Picada 14,65 80,6 14,57 80,1 12,91 71,0
Puchero comun 10,71 69,6 10,66 69,3 9,44 61.4
Pulpas Paleta 23,65 82,5 23,53 82,1 20,85 72,8
Punta Cogote 8,81 23,4 8,76 23,3 7,76 20,7
Tapa de Asado 23,40 122,2 23,28 121.5 20,63 107.,7
Tapa de Nalga 23,37 46,7 23,25 46,5 20,61 41,2
Tortuguita 17,62 29,6 17,53 29,4 15,53 26,1
Vacio 23,40 123,8 23,28 123,2 20,63 109,1
Total carnes 2147.5 2136.5 1893,3
Precio promedio por kg con IVA 9,42 9,37 8,30




Precios Finales Estimados en Carnicerias:

Circuitos de Criador/Invernador

Circuito de Exportacion

Criador/Feria/ Invernador/

Criador (Chico)/
Comisionista/Feria

Productor/Frigorifico

Ingreso Feria/ Frlgonﬁc_o/ . /Invernador/Matadero/ Integrado

Abastecedor /Carniceria . -

Abastecedor/Carniceria

Pl:ec_|o X Kg Ingreso x Pr’ec_lo x Kg Ingreso x 1/2 Pr’ec_lo x Kg Ingreso x 1/2

Cortes Publico con 1/2 Res Publico con Res Publico con Res
VA VA VA

Aguja Comun 14,18 119,7 11,84 100,0 17,83 150,5
Aguja Especial 19,10 92,5 15,95 77,2 24,02 116,3
Asado 21,87 273,3 18,26 228,2 27,49 343,7
Aserrin
Bola de Lomo 24,57 95,3 20,52 79,6 30,89 119,9
Costeletas 21,84 202,0 18,24 168,7 27,46 254,0
Cuadrada 27,85 125,6 23,26 104,9 35,02 157,9
Cuadril 28,94 119,8 24,17 100,1 36,39 150,7
Falda 15,04 58,8 12,56 49,1 18,91 73,9
Grasa 1,37 11,6 1,14 9,7 1,72 14,6
Hueso 0,27 2,5 0,23 2,1 0,34 3,2
Lomo 32,77 60,3 27,36 50,4 41,20 75,8
Marucha 13,67 34,8 11,41 29,1 17,18 43,8
Matambre 25,97 76,6 21,69 64,0 32,65 96,3
Merma Frio
Nalga 28,40 142,0 23,71 118,6 35,71 178,5
Osobuco 10,25 47,6 8,56 39,7 12,89 59,8
Palomita 27,31 29,8 22,80 24,9 34,33 37,4
Peceto 34,14 65,5 28,51 54,7 42,92 82,4
Picada 14,54 80,0 12,14 66,8 18,28 100,6
Puchero comun 10,63 69,1 8,88 57,7 13,37 86,9
Pulpas Paleta 23,48 81,9 19,61 68,4 29,52 103,0
Punta Cogote 8,74 23,3 7,30 19,4 10,99 29,2
Tapa de Asado 23,23 121,3 19,40 101,3 29,21 152,55
Tapa de Nalga 23,20 46,4 19,38 38,8 29,18 58,4
Tortuguita 17,49 29,4 14,60 24,5 21,99 36,9
Vacio 23,23 122,9 19,40 102,6 29,21 154,5
Total carnes 2132,0 1780,4 2680,7
Precio promedio por kg con IVA 9,35 7,81 10,54




Precios Finales Estimados en Carnicerias:

- El andlisis de los cuadros anteriores permite arribar a conclusiones contundentes. La no
existencia de un proceso productivo unico o rector, da lugar a la organizacion de circuitos
productivos que articulan agentes con distintos perfiles de tecnologia, de rentabilidad y con
diferentes normas sanitarias, cuya configuracion determina que los eslabones productivos
deban tributar diferentes impuestos y tasas, asi como en algunos casos da entelequia a
intermediarios que no incorporan en gran medida valor (comisionistas en detrimento de los
precios recibidos por los productores, y matarifes abastecedores en detrimento de la posicion
negociadora de los frigorificos), generando como resultado que entre los cortes de carne
disponibles en comercios minoristas por el consumidor final se verifiquen precios que difieren,
para el mismo corte, hasta en un 50%.

- Dicha diferencia es la maxima observada al comparar los precios a los cuales se comercializan
los cortes elaborados por el Circuito Criador (Chico) /Comisionista /Feria /Invernador /Matadero/
Abastecedor/Carniceria y el Circuito Productor/Frigorifico Integrado (equivalente al precio
observado en los supermercados en zonas de poblacién con ingresos altos y medios).

- Sise excluye este ultimo circuito y se trabaja con aquellos que por ser exclusivos abastecedores
del mercado interno presentan costos fijos en la etapa de transformacion industrial
considerablemente menores, la diferencia maxima es del 20% entre el Circuito Ciclo Completo
[Feria /Frigorifico /Abastecedor /Carniceria y el Circuito Criador (Chico)/ Comisionista /Feria
/Invernador /Matadero/ Abastecedor/ Carniceria.

- Por ende, puede deducirse del andlisis previo que, los precios para cada uno de los cortes
generados por cada circuito tienen implicitos disimiles niveles de calidad, distintos grados de
ocupacion laboral y soportan diferentes cargas impositivas, que los vuelven bienes no
homogéneos y, por lo tanto, no plenamente comparables.



Precios Finales Estimados en Carnicerias:

- Como se ha observado las diferencias de precios arribadas son mas que sustanciales. Debe
destacarse que estas conclusiones pueden profundizarse si se tiene en cuenta que muchos
sectores amplian su rentabilidad o se posicionan en franjas de mercado mediante practicas de
competencia de precios predatorias, basadas en la evasion de impuestos, practica mas que
usual en el mercado de carnes.

- A colacion de lo antedicho, basta destacar que: “Existe bastante dispersidon entre los precios de
venta mayoristas (de los frigorificos, a los comerciantes minoristas), y s6lo una parte reducida
de ella puede adjudicarse al origen geogréafico o a la forma de comercializacién. La mayor parte
de las diferencias de precios obedecen a si las empresas involucradas pagan o no sus
impuestos y a las diferentes modalidades comerciales.” Evasion y Competitividad en el Mercado
de la Carne, CNDC.

- Debe hacerse mencién al hecho de que algunos de los precios calculados para el circuito
exportador, circuito que comercializa internamente en zonas ABC1, son mayores a los que se
registran en la realidad, lo cual puede ser un indicativo que en estos dos ultimos afios (periodo
qgue dista entre la elaboracién del informe original de CEPAL y el presente documento) la
estructura de coeficientes fijos usadas para calcular los costos del sector ha variado.
Probablemente, la demanda planted la imposibilidad de traslados plenos de costos a precios
para un margen de ganancias como el estipulado en este informe.



Medicion del Ingreso por Subproductos con respecto al Ingreso Total.
En miles de pesos. Marzo 2008.

El ganado en pie puede concebirse como una materia prima -de calidad altamente subjetiva-
gue genera una gran cantidad de productos. Habitualmente se razona a partir de la dupla
ganado-carne, cuando en realidad pensando el problema desde una ldgica industrial se trata
de una materia prima compuesta -con coeficientes semi-rigidos- con multiples oportunidades
de industrializacion. De alli que de, la descomposicion de dicha materia prima compuesta,
surjan multiples oportunidades de “integracion” de la actividad “aguas abajo”. Ello implica
considerar: a) escalas de cada una de las actividades; b) concentracion geogréfica; c)
coordinaciones de provisién fisica (en tiempo y forma); y, d) posibilidades de
“subsidios/ganancias” cruzadas entre subproductos

Circuitos de Productor Ciclo Completo Circuitos de Criador/Invernador Circuito de Exportacién

Ciclo Completo /Feria Ciclo Completo/ . CI,C.IO Completo/ Criador/Feria/ Invernador. Cngdpr (Chlco){ .

[ N . Frigorifico Prestador de . L Comisionista/Feria Productor/Frigorifico
Ingreso IFrigorifico/ Abastecedor/] Frigorifico Desintegrado/ g Feria/ Frigorifico/

L . o Servicios/ MyA- S /Invernador/Matadero/ Integrado
Carniceria Feria/ MyA/ Carniceria Abastecedor /Carniceria L
Supermecado Abastecedor/Carniceria

Ingreso Carne 2147,5 2136,5 1893,3 2132,0 1780,4 2680,7
Ingreso Subproducto 240,2 240,2 222,4 240,2 138,1 276,0
Ingreso Total 2387,7 2376,7 2115,7 2372,2 1918,6 2956,7
Subproducto en el ingreso Total 10,06% 10,11% 10,51% 10,12% 7,20% 9,34%




Medicion del Ingreso por Subproductos con respecto al Ingreso Total.

«En el cuadro previo se observa que, el peso de los subproductos calculado para el total de las actividades de
ganados y carnes alcanza, en promedio, el 10% del total de valor generado por la faena.

-En términos monetarios, la capacidad técnica de los frigorificos de captar subproductos, dada por una tecnologia
cuyos costos asociados la vuelven factible de aplicar a una escala importante de faena(*), genera una diferencia entre
el circuito donde la presencia de mataderos como establecimientos de transformacién industrial implica la captacion
imperfecta de subproductos y el de los frigorificos exportadores, del orden del 100%, (pagos en términos de
subproducto de $276 vs. $138, respectivamente). Es decir, entre estos dos circuitos ubicados en las antipodas de la
generacion de valor, mientras que el ingreso generado por la carne en el circuitos Productor/Frigorifico Integrado
supera en un 50% al generado en el circuitos Criador (Chico) /Comisionista /Invernador /Feria /Matadero/
Abastecedor/Carniceria, el ingreso obtenido por el procesamiento y venta de subproductos lo duplica.

<A capacidades instaladas inferiores a cierto umbral minimo (como al que se hizo referencia previamente), la
operatoria de faena tiene varios deméritos:

-a) N0 pueden captarse varios subproductos con lo cual el negocio se limita al rendimiento de carne;
b) se hacen necesarios sobrecostos por tratamientos de efluentes (o bien se afecta al medio ambiente);

«C) los subproductos que se aprovechan tampoco pueden ser captados econémicamente en su plenitud por las bajas
escalas; ello porque las cotizaciones son menores 0 porgue aparecen intermediarios concentradores (barraqueros,
comisionistas, etc.), lo cual refuerza la pérdida de competitividad.

-De alli surge la idea de los grandes complejos integrados —atractivos desde la perspectiva de la captacion endégena
de un numero creciente de subproductos pero riesgoso desde la 6ptica del capital fijo invertido frente a variaciones
tanto de la demanda como de la provisién de materia prima-.

-Tanto la captura imperfecta de algunos subproductos, como la inexistencia de redes difundidas y con minima escala
comercial, sefialan la necesidad de desarrollo de este “activo complementario” al negocio del ganado centrado casi
con exclusividad en la carne.

(*) Un frigorifico de cierta escala de faena -estimada en unas 5.000 cabezas semanales- habitualmente cuenta con algunas facilidades claves:
e camara de frio de magnitud suficiente para sustentar el ritmo de saliday maduraciéon de acuerdo con la demanda final (carnicerias);

e graseria y/o facilidades complementarias;

« pileta de salado para cueros (arazon de 1.000 cueros por pileta);

e instalaciones que le permiten captar la sangre de la hacienda faenada (tanques refrigerados, dosificadores de anticoagulantes, etc.);

e idem para demas subproductos tales como bilis, calculos biliares y otros.

Por lo general si el tamafio del frigorifico tiene estas facilidades, existen mayores posibilidades de explotar plenamente parte sustantiva del denominado
quinto cuarto.



Posibles lineas de desarrollo:

- Analizar la formacion de precios en un circuito que incluya como productores agropecuarios
aguellos invernadores con procesos de feed-lot. Este esquema permitiria evaluar impactos de
cambios en el precio de los alimentos de los animales, ya sean cambios en los precios
resultantes de pujas en los mercados, como asi aquellos derivados de cambios en la estructura
Impositiva o de regulaciones estatales, y por ende, la rentabilidad del sector primario.

- Profundizar el analisis de la cadena de produccién, complementando el uso de la informacion
publica disponible con entrevistas a diferentes productores, camaras, entidades, asociaciones
involucrados, o elaborando encuestas sobre una muestra entendida como representativa.

« Estudiar el mercado de subproductos, buscando identificar sus limites, asi como sus
potencialidades.

« Analizar la cadena de la carne bovina contextualizada no s6lo como un eslabén mas de la
cadena de produccion del total de carnes, sino también dentro de la gran cadena de produccion
agroalimentaria argentina, de manera de evaluar posibles mejoras de eficiencia en términos de
recursos integradores de productos sustitutos, asi como potencialidades de aumentos en los
totales producidos y exportados por el pais.



