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Resumen Ejecutivo.

El trabajo “Cadena de Producciéon de Carne Bovina. Enfoque Econémico de fijacién
de precios por eslaboén” elaborado por la oficina de Economia Industrial INTI, describe
la organizacion de la cadena de carne bovina en Argentina e identifica aquellas
estructuras de costos que resultaron ser representativas de procesos productivos
estandares en el sector.

Las ideas rectoras que articularon el documento fueron:

“No existe un mercado tnico ni de ganados, ni de carnes y subproductos”.
“Cada animal ‘rendird” un valor total que dependera de la “ruta” productiva inicial
(criador/invernador; productor integrado, feed lof), del circuito de faena, del
aprovechamiento pleno o no de los subproductos (desde frigorificos integrados hasta
mataderos), de las vias de llegada a la venta al publico (abastecedores, mayoristas, etc.)
y/0 de los canales finales de venta (carnicerias, supermercados, brokers de exportacion,
efc.) utilizados tanto para mercado interno como externo”.

En funcién de ello, y basandose en el informe elaborado por la Oficina Cepal Buenos
Aires para Instituto de Promocion de Carnes Vacunas Argentinas(IPCVA) titulado:
“Mecanismos de Formaciéon de Precios en los Principales Subcircuitos de la
Cadena de Ganados y Carnes Vacunas en la Argentina”, Roberto Bisang, Federico
Santangelo, Guillermo Anlio, Mercedes Campi, Buenos Aires, Abril 2007, se identificaron
los siguientes circuitos productivos:
Circuitos de productores primarios de ciclo completo con produccién destinada al
mercado doméstico:
Ciclo Completo /Feria /Frigorifico /Abastecedor /Carniceria.
Ciclo Completo / Frigorifico Desintegrado /Feria /Matarife Abastecedor (MyA) /Carniceria.
Ciclo Completo /Frigorifico Prestador de Servicios/MyA-Supermercados.
Circuitos de productores primarios conformados por criadores e invernadores con
produccion a mercado domeéstico:
Criador /Feria /Invernador /Feria /Frigorifico/Abastecedor/Carniceria.
Criador(Chico)/Comisionista/Feria/lnvernador/Matadero/Abastecedor/Carniceria
Circuito de productores de ciclo completo - exportadores tradicionales de carne fresca- y
frigorifico en proceso integrado.

Descansando sobre los circuitos de produccién y comercializacion descriptos en el
mencionado informe se estimd la estructura de costos implicita particular a cada uno de
ellos y se actualizaron los precios de referencia llevando los precios vigentes a mediados
del 2006 a aquellos disponibles en marzo del 2008. EI mencionado procedimiento
equivale a trabajar con matrices de coeficientes técnicos fijos, lo cual condiciona las
conclusiones, dado que supone tecnologias de produccion fijas y no permite sustituir
factores productivos ante cambios en sus precios relativos.

Las estructuras de costos para cada uno de los circuitos en su versién simple, es decir,
tal como surgen una vez actualizados los precios, no fueron incluidas en el informe
debido a aspectos vinculados con el disefio del trabajo en cuestion, ya que se entendio
que la informacion expuesta de ese modo era de tediosa visualizacion. No obstante, las
mismas se adjuntan en un archivo Excel asociado a la presentacién, cuya hoja de ruta
esta incorporada en este documento.

Los modos en los cuales se expone la informacion resultante de las estructuras de costos
elaboradas para cada circuito responden a dos enfoques alternativos, y a su vez
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complementarios, conocidos como: anaélisis de “insumos-productos” y anélisis de “cadena
de valor’.

Bajo en enfoque “insumo-producto” el proceso productivo fue explicado por la agregacion
de valor incorporada por: los “Insumos Productivos”, los “Servicios”, el “Transporte y los
Fletes”, y por el *Valor Agregado, este dltimo entendido como sumatoria de Factor
Trabajo y Excedente Empresarial (Margenes Brutos)”. En tanto, para el andlisis de
cadena de valor, cada circuito fue desmembrado en los que fueron considerados los
principales eslabones productivos: el Sector Primario, la Fase de Comercializacion
Intermedia, el Sector Industrial, y la Fase de Comercializacion Final, identificando a sus
agentes caracteristicos. La conjuncion de los dos enfoques permitio diferenciar valores
agregados por etapas, estudiar en cada etapa que insumos o factores explicaban la
estructura de costos de los circuitos bajo analisis, y determinar la participacién, asi como,
la intensidad de uso de los factores productivos en cada etapa.

A su vez, se identificé como precios claves acordados a lo largo de cada circuito a los
siguientes:

o el Precio por Kilo de Novillo en pie,

e el Precio por Kilo de Carne Gancho, y

» el Precio Promedio por Kilo comercializado en Carnicerias,
por entender que los mismos condensan informacion sobre equilibrios de oferta (resume
informacion sobre costos de produccién y ganancias empresariales) y demanda (resume
elasticidades precios e ingresos de los consumidores, asi como variables que captan
cambios en los gustos), ocurridos en nodos cruciales de la cadena.

Una vez obtenido el precio promedio usado para valorizar al animal objeto de estudio en
la etapa minorista (novillo 400Kg para consumo interno, novillo 440Kg para caso de
frigorifico de exportacion) se lo re-escald, suponiendo un rendimiento dado para la media
res (58%), y en funcion del peso ponderado de cada corte componente, de manera de
obtener los precios finales que enfrenta el consumidor en la etapa minorista.

A partir del andlisis, se arribd, entre otras conclusiones, a la siguiente aseveracion:

“la no existencia de un proceso productivo tnico o rector, da lugar a la organizacion de
circuitos productivos que articulan agentes con distintos perfiles de tecnologia, de
rentabilidad y con diferentes normas sanitarias, cuya configuracion determina que los
eslabones productivos deban tributar diferentes impuestos y tasas, asi como en algunos
casos da entelequia a intermediarios que no incorporan en gran medida valor
(comisionistas en detrimento de los precios recibidos por los productores, y matarifes
abastecedores en detrimento de la posicion negociadora de los frigorificos), generando
como resultado que entre los cortes de carne disponibles en comercios minoristas por el
consumidor final se verifiquen precios que difieren, para el mismo corte, hasta en un 50%,
cuando se comparan circuitos orientados al mercado interno, especificamente aquellos
que abastecen a pueblos del interior y circuitos exportadores, que son aquellos que a su
vez abastecen a las grandes ciudades, en aquellos barrios que concentran consumidores
de altos ingresos. Si se excluye este ultimo circuito y se trabaja con aquellos que por ser
exclusivos abastecedores del mercado interno presentan costos fijos en la etapa de
transformacion industrial considerablemente menores, la diferencia méxima registrada
para un mismo corte fue de 20%”.

De modo que, puede deducirse que la gran dispersion registrada en los precios finales
enfrentados por el consumidor final para cada uno de los cortes analizados deviene de la
coexistencia de estructuras de costos que tienen implicitos disimiles niveles de calidad,

1 s s - : . . - -
Una descripcion exhaustiva de cada una de las denominaciones abarcadas por estas categorias se incluye en el archivo
de Excel llamado:"Presentacion adjunta costos camne”, Hoja: Glosario.
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distintosk grados de ocupacion /abofal y Ssoportan diferentes cargas ” ihipbsitivas,
produciendo, por ende, bienes finales no homogéneos y, por lo tanto, no plenamente
comparables.

Por dltimo se realizé un pequefio analisis del impacto en el proceso de valoracién del
animal de la adecuada captacion de los subproductos y se sugirieron posibles lineas de
desarrollo para profundizar algunos niveles de analisis.
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Resurren de datos de fuentes varias

Vatrices iIncorporadas a la Presentacion

matriz 1

rratriz 2

etz 3

matriz4

nafriz 5

etz 6

metriz7

melriz8

Farracion de Valor. Precio de Venta por Eslabon,

Participacion de cada eslabdn de la cadera carnica enla facturacidn total generada por el circuito,

Porcertgies del valor de la facturacion total por animel.
Estructura de Costos por el circuito. Valores en pesos y en porcentajes, Nerzo del 2008,

Composicion del Valor Agregado

Ardlisis ddl Factor Trabgjo

Andlisis del Excedente Enyresarial

Andlisis de los Impuestos

Vitriz de Precios por Corte por circuito y andlisis de subproducios

Corrposicion del preciofinal. Circuitos Ciclo Completo (CC). Estruchura base de Cepal afio 2006. Actuslizacion al 2008

CircCC1

GreCC2

CircCC3

circuito productor ciclo completofferialfrigorifico’abastecedor/camiceria
circuito productor ciclo completo/ frigorifico desintegrado/ feria/ ya/ camriceria
circuito procuctor de ciclo completdffrigorifico prestadar de servicios/mya-supernercado

Carmposicion del precio firal. Circuites Criador Invermador (Cl).Estructura base de Cepal afio 2006. Actualizacion al 2008

CircCi1

GreCl2

circuito criadorfferialinvernadorferialfrigorifico/abastecedor/camiceria

circuito criador (chico)/comisionista/invermadorfferia/metaderd abastecedor! camicieria (chica)

Cormposicion del preciofinal. Circuitos Exportadores (X).Estructura base de Cepal afio 2006. Actualizacional 2008

Circ X circuito productor! frigorifico integrado
Circ ciclo campleto Resurren Cire CC1, CC2y CC3, Estructura de costos 2008 Plarteo Técrico por Eapa
Circ criad irnver ResurenCirc G 1y 012 Estructura de costos 2008, Planteo Técrico por Etapa
Circexp Resuren Gire X Estructura de costos 2008, Planteo Técrico por Etapa
Closario Listado de los componentes de las categorias definidas para ol andlisis de insurmoproducto
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Composicion del precio final. Circuitos
CIRCUITO CICLO COMPLETO/FERIA/FRIGORIFICO/ABASTECEDOR/CARNICERIA

Datos Precios

Fuente: ONCAA, 10 de marzo. Précio 2008 equivalente al de cepal 20067 3,126
Precios Novillos Consumo i Min Max Prom

NO esp y BsAs 430/460 2,97 4,13 3,50
NT esp. y BsAs 391/430 2,74 4,08 3,39
NO cruza Cebu -440 2,57 3,92 3,26
‘Fliente: ONCAR, 3T de marzo. Précio 2008 equivalente al de Gepal 2000; 4,120
Precios Novillos Consumo i Min Max Prom

NO esp y BsAs 430/460 2,60 2,73 2,69
NT esp. y BsAs 391/430 3,00 3,40 3,13
NO cruza Cebu -440 3,18 4,35 4,24
ONCAA'6 de junio Precio 2008 equivalente al de Cepal 2008° 3,126
Precios Novillos Consumo i VI Max Prom

NO esp y BsAs 430/460 2,03 3,93 3,37
NT esp. y BsAs 391/430 2,81 3,98 3,45
NO cruza Cebu -440 2,22 3,52 3,13
IPCVA-26 de febrero Novillo Consumo 420-440

Precio en gancho 5,438

Consumo Carniceria- marzo 2008-junio2006 INDEC

Suba Maxima 35%

Suba Promedio 25%

Costo de Produccion

Mediados 2006 Estrcutura de |} Mediados 2008

Rubro Costos.

Precio Novillo 400kg consumo interno 2,350 Coeficientes 3,17 Subtotales por{Subtotales por,

agente: 2006 { agente: 2008

Precio Carne GanchoRed 0,57 eq. 225,4 kg 4,36} Fijos en basea 5,89
Precio Carniceria Supuesto Aumento Maximd 6,98§ ONCAA, CEPAL. 9,42
Personal 55,0 3% 74,3
Veterinaria 18,0 1% 243
Renovacién de Pasturas 65,0 4% 87,8
Mantenimiento Pasturas 240 1% 32,4
Verdeos De Invierno 33,0 2% 445
Rollos Total 54,0 3% 72,9
Subtotal Costos Produccion 249,0 14% 336,1
Sueldos, Administracion y Retiros 88,8 5% 119,8
Honorarios Profesionales 19,4 1% 26,1
Aportes Sociales 20,0 1% 26,9
IMercaderias 12,4 1% 16,7
Amortizacion Alambrados/Galpones 64,5 4% 87,1
Imp. s/ Déb. y Créd. Bancarios 8,1 0% 11,0
Intereses Bancarios 7.1 0% 9,6
Honorarios Contables 3,8 0% 5,2
Gastos Bancarios 2,3 0% 3,1
Gastos De Limpieza 1,7 0% 2,3
Gastos Diversos Administrativos 1.4 0% 1,8
Papelerias y Utiles 1,4 0% 18
Impuestos Varios 1.5 0% 2,0
Gastos Representacion 1,0 0% 1,4
Gastos Publicidad, Promocion 0,7 0% 1,0
Seguros 0,7 0% 1,0
Alojamiento y Movilidad 0,6 0% 0,9
Arrendamiento/Costo de Oportunidad K 2252 13% 304,0
Subtotal Costos Estructuras 709,6 40% 958,0
Margen Bruto 231,0 13% 311,9
Precio De Venta 940,6 53% 1269,8 940,6 1269,8
Flete 50 0% 6,8
Comisiones 94,0 5% 126,9
Impuestos Nacionales 11,3 1% 15,2
Impuestos Provinciales 9,6 1% 13,0




Tasas Municipales 2,4 0% 3,3

Gastos Varios 2,3 0% 3,0

Subtotal Costos Ingreso A Faena 1065,2 60% 1438,0 124,6 168,2
Flete A Frigorifico 2,5 0% 34

Merma por Desbaste y Bario (0,01) 9,9 1% 13,4

Salario y Carga Sociales por Animal Faenado 37,0 2% 50,0

Gas y Electricidad 4,5 0% 6,0

Repuestos y Varios 1,5 0% 2,0

Amortizaciones 2,5 0% 34

Impuestos 14,1 1% 19,0

[Margen Bruto 18,0 1% 24,3

Subtotal Costos Salida de Faena 11551 65% 1559,4 89,9 121,4
Flete 45,0 3% 60,8

Margen Bruto Abastecedor 19,9 1% 26,8

Precio Venta a Carniceria 1220,0 64,9 87,6
Subproducto a Industria 161,0

Energia 59,0 3% 79,7

Cajero/Salario 109,0 6% 147,2

Alquiler 27,0 2% 36,5

Insumos (Bolsitas, Afilado Sierra, Hojas, etc.) 5,0 0% 6,8

Impuestos (IB) 10,5 1% 14,2

Margen 132,8 8% 179,3

Subtotal 1724,3 97% 2327,8 504,3 680,8
IVA subrpodutos 16,9 1%

IVA 27,5 2% 37,1
[Valor final de animal 1768,6 100% 2387,7 44,4 59,9
PRODUCTOR PRIMARIO.DE CC Valor Margen Impuestos

Impuestos Productor Primario 2,0 0%

Margen Bruto Productor Primario 311,9 25%

Precio De Venta del Productor Primario 1269,81

FERIA

Impuestos Feria 31,47 2%

Margen Bruto Feria (comision) 126,9 9%

Subtotal Costos Ingreso a Faena 1437,97

FRIGORIFICO

Impuestos Frigorifico 19,03505381 1%

Margen Bruto Frigorifico 243 20%

Subtotal Costos Salida de Faena 1559,40

ABASTECEDOR

[Margen Bruto Abastecedor 26,81 2%

Precio Venta a Carniceria 1646,96

CARNICERIAS

Impuestos Abastecedor y Carniceria 74,08139491 4%

Margen Bruto Carniceria 179,3 11%

Precio Venta de Carniceria 1646,96
[Valor final de animal 2387,67




