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1. Resumen 3046 3%

Este informe pretende relevar el estado del arte de las mermas (pérdida de
producto 6 eficiencias bio-fisicas) poscosecha en frutas y hortalizas frescas.
Con la intencion de mapear lo que se conoce y los antecedentes de iniciativas
para minimizarlas, en nuestro pais y en otros lugares; se plasman en este
informe datos aportados por especialistas, por trabajos y documentos
existentes, por relevamientos y analisis previos, como asi también por
instituciones y empresas locales y extranjeras, orientados todos a la eficiencia
poscosecha. ‘

Debido a lo extenso de este campo de accién, este no es un informe con
informacién exhaustiva, sino mas bien sintetiza las principales tendencias
dentro de las tramas poscosecha de frutihorticola frescas. Este es solo una
aproximacion al tema y merece discutir los puntos aqui planteados.

Respecto a las mermas poscosecha del sistema, se reconocen las de calidad y
cantidad. Las mermas de calidad tales como pérdida de valor nutritivo y de
aceptacion por el consumidor, son mas dificiles de medir que las mermas de
cantidad (desechos). Se identifica que la reduccion de mermas de cantidad es
prioridad en paises menos ricos, mientras que parece casi obvio que las
mermas de calidad son priorizadas en paises mas ricos, donde la satisfaccion
plena del consumidor es la responsable del descarte.

El desarrollo de nuevos cultivares frutihorticolas, como estrategia de mejora en
las eficiencias poscosecha es una actividad presente, sin embargo también se
deberia prestar atencién en aristas como 1) aplicacion del conocimiento
existente, para mejorar los sistemas de manejo (packaging, cadenas de frio,
atmoésfera controlada, etc) de las frutas y hortalizas perecederas, y asegurar su
calidad e inocuidad, 2) superar las restricciones socio-econémicas, tales como
infraestructura y sistemas de comercializaciéon inadecuados, |1&D insuficiente, y
3) impulsar la integracioén vertical y horizontal entre los actores de la cadena.

Se reconoce que existe heterogeneidad entre regiones, productores, y tipo de
productos, por lo que las politicas de innovacién deberian estar orientadas a
actores especificos. Los operadores pymes podrian ser un grupo-objetivo de
mejora, ya que muchas veces estos necesitan asistencia profesional para
superar restricciones y tornar la actividad poscosecha mas competitiva.

Se reconoce que las innovaciones poscosecha que ofrecen mayor potencial
para eficientizar el sector, estédn vinculadas no solo a innovacién de proceso,
sino a innovaciones de comercializacion y de organizacién. En este ambito
existe una importante cantidad de funciones ingenieriles competentes al INTI.

Respecto a potenciales acciones claves a emprender, se identificaron algunas
tales como diseminar las mejores practicas y tecnologias, mejorar la viabilidad
comercial de las tecnologias emergentes, aumentar la cooperacion entre los
actores claves del sector poscosecha, y mejorar la base de conocimiento que
den sustento a las estrategias del sector privado y las iniciativas del sector
publico.
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Por otro lado, para abordar la mejora de la eficiencia de manera integral,
sistémica y sustentable, se valora al trabajo integrado entre instituciones como
fundamental. La creacién de un espacio comun con instituciones-actores que
aborden esta tematica, es una condicion para el éxito de cualquier iniciativa.

En este marco de trabajo integrado, es importante sistematizar la informacién
generada. Para esto se reconoce a la plataforma como una herramienta
integradora, organizada y eficiente, que permite la convergencia de los actores
involucrados a los sistemas innovacion. Seria conveniente entonces, la
conformacién de una plataforma poscosecha, que integrando al sector
productivo y de innovacion, trabaje en la integracién de politicas, objetivos,
actividades, organizaciéon y fuentes de financiamiento poscosecha frutihorticola.

La tecnologia avanza de manera vertiginosa; en la mayoria de las veces,
nuestro pais y especialmente el sector frutihorticola es tomador de estas
tecnologias a través de procesos de difusion. Nuevos productos, maneras de
comercializarlos y producirlos surgiran indefectiblemente. Es nuestra tarea,
ordenar ese proceso de innovacién, priorizar, asignar y fortalecer aquellas
areas y actores que se consideren estratégicos, por razones de impacto
econdémico, social, ambiental, o soberania nacional.

CULLERYY CHeRII0
JNTT - Cok D054
Jeer. Zev¥
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2. Objetivos del informe

Es conocido y bien aceptado de que la reduccién de mermas de productos
frutihorticolas (no solo en este sector), es normalmente menos costoso que
incrementar su produccion en una cantidad equivalente.

La reduccion de mermas de los alimentos perecederos es preocupacion
internacional desde hace varias décadas. En la “World Food Conference’,
realizada en Roma en 1974, ya se reconocia por los especialistas
internacionales el potencial de mejora en las eficiencias poscosecha de los
alimentos perecederos. A fines de los 90s, el PROCISUR menciona al
aprovechamiento y reduccion de mermas en la poscosecha frutihorticola, como
de interés comun a los paises del MERCOSUR.

Motiva a este informe, la busqueda de posibilidades que aumenten el consumo
de frutas y hortalizas frescas cosechadas. Para ello nos proponemos conocer
el estado del arte del sector poscosecha frutihorticola en el pais, con el fin de
determinar posibilidades de materializar acciones. Para esto en el informe nos
planteamos conocer:

- Los actores y la dinamica que vive el sector.

- Las improductividades y potenciales mejoras en el sector. Estimar mermas de
producto y sub-productos del sector y su potencial minimizacién.

- La oferta de disciplinas avocadas a dar respuestas a este sector. Conocer las
tecnologias comerciales para minimizar mermas, aprovechar sub-productos,
conocer restricciones sanitarias, de mercado, de voliumenes minimos de
procesamiento, etc.

- La oferta de instituciones avocadas a dar respuestas a este sector.

- Definir posibles campos de accién donde se puedan materializar cambios que
tengan impacto econémico, social y ambiental positivo.

En el informe se incluye informacion referida a las actividades vinculadas a las
eficiencias (o mermas) poscosecha frutihorticola; sin embargo no se incluye la
vinculada a la distribucion minorista, tales como supermercados, verdulerias y
ferias callejeras, ni tampoco las eficiencias durante el consumo final.
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3.Dinamica en la poscosecha

Grandes avances se han hecho desde el campo cientifico-tecnologico y
también empresarial, en temas tales como acondicionamiento, conservacion,
manipulacién, etc. en la poscosecha de frutas y hortalizas frescas; sin
embargo, la adopcion de estos avances no es pareja en todos los actores, ya
que los costos de introducir nuevas tecnologias a veces son inaccesibles en
algunos productos, actores, o lugares.

Los nuevos descubrimientos y desarrollos cientificos nos corren la frontera
permanentemente en materia de eficiencia agro-alimentaria. Battistuzzi (2005)
nos dice que el entorno mundial frutihorticola, al igual que otras areas de
sistema agro-alimentario, viven un proceso de internacionalizacion de las
finanzas, la produccién, el comercio, la tecnologia y las comunicaciones.

Las prioridades a lo largo del globo, en materia de consumo frutinorticola, han
evolucionado considerablemente a lo largo de estas Ultimas cuatro décadas. Su
enfoque de ser exclusivamente técnico, pasé a estar mas orientado a las
demandas de los consumidores. Las tendencias marcadas por los
consumidores de paises mas ricos han contribuido a este cambio; aunque
también es responsable el incremento en nuestro pais del poder adquisitivo, los
cambios en habitos alimentarios, la reduccion de los tiempos destinado a la
preparacién de las comidas en el hogar y la mayor demanda en materia de
seguridad, calidad y conveniencia. Otros factores tales como la globalizacion y
la necesidad de mejorar las eficiencias para achicar costos también contribuyen
significativamente en los cambios de prioridades, readaptando y
reestructurando continuamente el sector de frutas y hortalizas frescas.

Respecto a las mermas poscosecha, en el sector frutihorticola, De Michelis
(2006) expresa y sintetiza la problematica, afirmando que ésta merece especial
atencion. El nos dice que el manejo inadecuado puede acarrear pérdidas muy
significativas de producto, cuya obtencion ha requerido importantes inversiones
de capital, maquinaria, mano de obra, etc. Ademas de lo que se invierte en
producir frutas y hortalizas; conservarlas, acondicionarlas, transportarlas y
venderlas desde la zona de producciéon hasta el consumidor, en general
distantes y con varios pasos de mercadeo, hacen que el gasto total que
involucra la poscosecha, sea posiblemente bastante mas alto que el costo de
produccion. Es decir, se ponen en juego valores agregados a las frutas y
hortalizas que muchas veces se pierden por manejos y/o planificaciones poco
adecuadas.

En este sentido profesionales y organizaciones estiman que las pérdidas de
poscosecha estan comprendidas entre un 25-40% dependiendo del tipo de
produccién, del pais, eco-regién, etc. Estos numeros inducen a pensar que
seria mucho mas relevante, desde el punto de vista de la utilizacién racional
de los recursos, tratar de disminuir las mermas poscosecha mediante el manejo
y la planificacion adecuada, que tratar de incrementar los rendimientos y la
superficie cultivada en los sitios habituales.
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Esta claro de que no existen soluciones Unicas ni predeterminadas, sino que
seran necesarios un gran espectro de estrategias integradas, para reducir las
mermas poscosecha. Antes de involucrarse en la tematica de las mermas, en
las sub-secciones que se desarrollan a continuacion, se describe y caracteriza
la realidad que viven las cadenas.

3.1 Actividades centrales

Los acciones que intervienen en la poscosecha frutihorticola son produccion
primaria  (recoleccion), acondicionado, procesamiento, consignatarios
(facilitadotes), importacién/exportacion, distribucion minorista, logistica y
transporte, y servicios de asistencia. En la Figura 1, se muestran los pasos que
sigue un producto frutihorticola hasta ser consumido.

Primaria

Adquiere productos Adquiere FyH Adquiere FyH  Se abastece

de FyH después de fresca de de de
Procesado Adquiere FyH Acondiciona Proveedore
Poscosecha fresca después de \ Poscosecha

Figura 1. Diagrama de los flujos de producto en la cadena frutihorticola.

A continuacién se describen las actividades mostradas en la Figura 1, que
involucran las operaciones fisicas desde la produccién hasta la distribucion.

-2. Produccion Primaria: seleccion de variedades, tipo de plantas y sistemas
de conduccion; métodos de poda, fertilizacion y riego; control de plagas; tipo de
plaguicidas y manejo de residuos; sistemas de proteccién contra heladas:
modalidades de cosecha y tratamiento poscosecha, etc.

El fin para el cual se produce la fruta u hortaliza, determinara en el grado de
madurez al momento de la cosecha. El manipuleo durante la cosecha, es otro
factor importante, ya que los descuidos en este eslabon se pagan después; una
fruta u hortaliza bien manejada (sin golpes ni raspones)', tendra mas
posibilidades de evitar enfermedades y de obtener mejor precio.

Una vez efectuada la produccién y recoleccion (cosecha) en la chacra, la
produccion  primaria puede tener dos destinos alternativos; el
acondicionamiento para consumo en fresco (sin procesar o minimamente
procesado), o la industrializacion.

-3. Acondicionado poscosecha: Esta actividad se presenta como etapa
intermedia entre el eslabén agricola y el industrial o procesado (elaboracién de
productos y sub-productos). Se diferencia de éste Ultimo porque no aporta un

' El intento de mecanizacion de las cosechas es evidente, en frutas esto sucede con mas
frecuencia, aunque todavia la mayoria de las veces se da en forma manual.
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