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Modelo regional y popular

de desarrollo

Vamos a encarar una tarea riesgosa: referirnos al “modelo de
desarrollo”. ;Por qué? Porque de él se habla mal, superficial-
mente, en términos genéricos; se introducen titulos y detras
de ellos no hay acciones, ni metodologias de aproximacion.
Intentaremos hacer un aporte, una propuesta que apunta a
mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Lo calificamos, bautizamos o denominamos “modelo regional
y popular de desarrollo”, como una pequenia metamorfosis del
que llamamos durante muchisimos anos “modelo nacional
y popular de desarrollo’, vigente hasta 1955. Me apresuro a
sefalar que creo que hubo dos modelos en la posguerra ar-
gentina, vinculados por un tercero que, en definitiva, la historia
mostré como una transicidon entre ambos: el“modelo nacional
y popular”y el “modelo de la especializacion exportadora’, en
los afos 90 del siglo pasado. Ambos estuvieron vinculados por
el desarrollismo, que si bien fue un cambio muy importante,
termind siendo un puente hacia una integracién en la globa-
lizacién que —no por responsabilidad del desarrollismo—,
condujo a la citada estrategia de especializacion.

Caracterizo el “modelo nacional y popular” por los que de-
nomino “activadores’, o sea, las grandes herramientas de la
economia y de la sociedad, los instrumentos centrales que se
utilizaron, y la consigna esencial perseguida.

Mas allad de las consignas politicas y de los valores éticos
del periodo, hubo dos grandes activadores en la posguerra
argentina y del mundo: el Estado productor y la sustitucion
de importaciones. Aparte, hubo un Estado productor con dos
instrumentos muy categoricos:

M Los aranceles, que impidieron la entrada de productos a
los cuales se pretendia sustituir, “ayudados” por una situacién
mundial donde el comercio internacional estaba completa-
mente bloqueado.

M El crédito industrial, orientado de una manera que pro-
bablemente nunca mas se dio en la Argentina, para atender
la necesidad de financiacion de absolutamente cualquier
proyecto fabril.

Europa se estaba reconstruyendo y los Estados Unidos orien-
taba buena parte de sus esfuerzos a dicha reconstruccion. En

consecuencia, la Argentina tenia demanda de alimentos y casi
diria que una muy baja oferta de productos que compitieran
con aquellos que luego se sustituyeron. Es mas, no sélo habia
poca oferta mundial, sino que durante todo el periodo del“mo-
delo nacional y popular” hubo un bloqueo expreso de los Es-
tados Unidos —el Unico pais que podia proveer ciertos bienes
de capital— a venderle a la Argentina, que estaba en una lista
negra. Esto hizo, por ejemplo, que la Argentina llegara a 1955
con su proyecto siderurgico en los papeles, sin concretarlo,
por no conseguir la tecnologia para lo que luego fue SOMISA.
La construccion de esta siderurgica estatal comenzé en 1951,
y avanzé penosamente porque no habia forma de comprar los
equipos, ya que los Estados Unidos era el tnico que los podia
vender,y no lo hacia. Se termind varios afios después de la caida
del gobierno justicialista. Aunque hubo iniciativas para favore-
cer la sustitucidon de importaciones, el contexto mundial aislé
al pais de un modo tal que, explicitamente, era bueno fabricar
casi cualquier cosa, porque si no se la fabricaba, no se la tenia.

Por entonces, se pensé que el pleno empleo aseguraba la
satisfaccion de las necesidades basicas. Efectivamente fue
asi; es decir, trabajar fue sinénimo de comer y la posibilidad
de crecer personalmente. La movilidad social era muy intensa.
Por eso, estoy tomando ese periodo como una referencia del
modelo que durante muchisimo tiempo llamamos, y seguimos
llamando, “nacional y popular”.

Como el desarrollismo se dio en condiciones mundiales que ya
no estan, y que no parecen volver, poco sentido tiene analizarlo
a los efectos de trasladar alguno de sus aspectos a la politica
de hoy. Lo que si se dio luego, hace poco, es el “modelo de
especializacion exportadora” propuesto por el Banco Mundial,
el Fondo Monetario Internacional y todos los gurdes econé-
micos de la integracién a la globalizacién de la Argentina 'y los
paises periféricos, una propuesta de los ‘90 que sigue teniendo
vigencia doctrinaria. Se sigue sosteniendo que es bueno para
la Argentina que eso suceday que, en todo caso, sino anduvo
bien fue porque se cometieron errores de aplicacion. El acti-
vador basico fue especializarse en la exportacién de lo que
uno puede producir en términos mas competitivos: materias
primas agropecuarias, minerales y petréleo para la Argentina.
Se buscé crear un buen clima de negocios, vale decir, que si



alguien invertia tuviera la seguridad de poder luego retirar
sus ganancias del pais o quedarse con ellas. Incluso se sostu-
vo que si eso sucedia, aparecerian los inversores, sin definir
exactamente en qué, quiénes se orientarian a actividades
que significaran una ventaja para la Argentina, una insercion
exportadora. Simultdneamente, la baja de aranceles permitiria
que fuera mucho mas nitido aquello en lo que la Argentina se
especializé. Aquello en lo que no se especializo, se compré, y
aquello en lo que si se especializd y compitid, se exportd. Todos
conocimos la consigna, que es bastante cercana: los beneficios
de la especializacion, en definitiva, fue obvio que los recibiera,
en primera instancia, quien fuera protagonista de ese proceso
y luego se derramara al resto de la comunidad. Los resultados

Fronteras

Estamos en un mundo y en un pais donde las fronteras co-
merciales y financieras estan abiertas. Esto diria que no es
una decision argentina sino un dato objetivo. Resulta poco
imaginable disefiar una propuesta de desarrollo comunitario
que vaya a contramano de este hecho experimental, casi
fisico. Las fronteras se abrieron por razones de inercia politica
de treinta afos, y por razones tecnoldgicas en cuanto a las
comunicaciones y los sistemas financieros, y prefiero tomar
esto como un dato, mas que como un obstaculo.

Otra caracteristica de la Argentina es que las cadenas de valor,
mayormente las importantes, estan controladas por transna-
cionales. Sorprende, auin a quien mira la politica y laeconomia
como un hecho mdas o menos mezclable, que ese concepto esté
ausente de los analisis de todo pensamiento progresista. No se
lo considera un hecho a destacar como trascendente, pese a
ser muy importante, porque si tales cadenas, empezando por
la agropecuaria, estan controladas por quienes deciden con
intereses propios, que no tienen por qué coincidir con los del
conjunto, estamos permanentemente casi con la obligacién
de rezar para que coincidan con nuestros intereses. Y si no
coinciden, aguantarselas.

Hace treinta afios teniamos una agricultura de cierta produc-
tividad y con cierta competitividad mundial. Siempre fuimos
un pais importante en este rubro porque —no me cansaré de
repetirlo—, la Argentina posee la mayor superficie arable por
habitante, en el mundo, superando incluso a Estados Unidos.
Por lo tanto, definitivamente, somos un pais agricola. Una
generacion atras, teniamos desde la genética que permitia
disponer de semillas propias, hasta los sistemas de labranza
y las maquinas cosechadoras, y un esquema integrado que
culminaba en una Junta Nacional de Granos, que manejaba
una serie de elementos que beneficiaban y cuidaban a los
productores. Hasta en lo que siempre fue una debilidad en
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de la especializacion exportadora fueron, claramente: la con-
centracion; la reduccion de los actores econdmicos en casi
cualquier espacio, y la pérdida de la movilidad social. Sectores
amplios dejaron de tener en su imaginario la posibilidad de
ser actores productivos con autonomia; dejaron de pensar en
ser trabajadores, como sucedia treinta afios antes, y dejaron
de pensar en la posibilidad de iniciar emprendimientos por
cuenta propia, en cubrir una produccién tomando lainiciativa.
La movilidad social no se refirié tnicamente al obrero, cuyo
salario real se redujo, sino también al potencial emprendedor
que antes era natural que existiera, y luego desaparecié. Hubo
ganadores y perdedores permanentes desde que la especiali-
zacién exportadora se instalé6 como modelo.

la exportacion, o sea los capitales internacionales en toda la
historia argentina, al menos hubo una presencia importante de
cooperativas agrarias. Hoy la exportacién no sélo se concentrd,
porque se concentrd en el mundo, sino que todo el “paquete”
tecnoldgico de produccidn no tiene propiedad argentina, nila
Argentina tiene control sobre él. Las discusiones sobre el uso de
los herbicidas son absolutamente pertinentes desde el punto
de vista del ambiente, pero antes se debié discutir como pudo
ser que adoptaramos un modelo de produccién en el que no
controlamos las tecnologias de las semillas y de los herbicidas,
ni las cosechadoras que se necesitan, ni buena parte del resto
de la cadena que lleva al consumidor final. La decisién sobre
si se utiliza aqui o no buena parte de la produccién primaria,
esta en manos de transnacionales.

No es un problema de soberania en términos tradicionales,
sino de légica econémica elemental. Sin la capacidad de
controlar los segmentos trascendentes de las cadenas de
valor agropecuaria, automotriz o hasta de ventas minoristas,
las fugas de rentabilidad y de riqueza de la Argentina hacen
que inexorablemente disminuya el ingreso promedio de los
habitantes. Esto es lo que tenemos que evaluar para entender
con claridad si somos un pais con un mejor destino o no. Como
consecuencia de la especializacién exportadora, por otra parte,
nuestra insercion internacional efectivamente se ha dado no
s6lo a través de los granos y del petréleo (que hoy esta dismi-
nuyendo), sino de los recursos naturales, como la mineria que
estd en plena expansion.

Estamos insertos internacionalmente en la mineria, por
ejemplo, en condiciones muchisimo mas precarias todavia
que en la agricultura, porque hacemos un agujero en la
tierra, concentramos primariamente los productos y los
exportamos. Es decir, no los transformamos en bienes
finales en la Argentina.



10 '/ Revista INTI 2010

Brecha

Existe una profunda brecha interna en el pais, y en todos los
demads de la regidn, y se consolidé una diferencia muy fuerte
deingresosy de oportunidades al interior de la Argentina. Los
empresarios nacionales se subordinaron econémicamente
a las cadenas, e ideolégicamente a pensar que no hay una
solucién posible para todos.

Cuando se llega a pensar que no hay una solucién posible
para todos es cuando estamos al borde de la disgregacion, o
en ladisgregacion, porque si no hay una solucién posible para
todos y hay para unos pocos, no cabe duda que los empresa-
rios inexorablemente tienden a pensar que ellos van a ser los
que si se salven, de a uno lo van pensando, lo pensaron hasta
en la época de la “plata dulce” Y no estoy descalificando al
empresario, sino que estoy caracterizando una situacion que
se da masivamente.

Entonces, para pensar en términos positivos, para pensar hacia
delante: ;cudl es el verdadero desafio? Me remito al “modelo
nacional y popular’, y propongo, postulo, empezar por recu-
perar su objetivo primario: que todos tengan las necesidades
basicas satisfechas. La primera condicién pasa por eliminar los
razonamientos en cascada. Lamentablemente, no logramos
sacarnos de encima el derrame. Por izquierda o por derecha —
por derecha no sorprende, pero por izquierda si—, tendemos a
decir“bueno, vayamos a aumentar la produccién, 8%, 9% por
ano, lo que fuera, lo que se pueda aumentar en el contexto
internacional”. Tratemos, también, de“reducir la desocupacion,
porque eso serd un tema relacionado con el crecimiento de la
produccion, y permitird satisfacer las necesidades del conjunto
de la poblacién” Y no es asi.

Estamos en un laboratorio gigante que demuestra que no es
asi: durante siete afios crecimos a tasas chinas, y la pobreza se
redujo, a mi juicio. Creo que las discusiones sobre el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) son de lo mas paté-
ticas. En definitiva, admitamos que la pobreza se redujo, pero
también admitamos que existe. En consecuencia, si crecimos
al 9% anual, y la pobreza existe en dimensidn significativa—no
importa si el 25%, el 22% o el 17%—, quiere decir que no hay
una relacién lineal que permita imaginar que la cascada vale.

El objetivo tiene que ser planteado en forma directa: todos
deben comer, vestirse, habitar en una vivienda digna, para lo
cual hay que pasar a discutir cdmo se consigue eso. Pero no
como se consigue eso como consecuencia de crecer al 9%
anual,y para crecer asiir a buscar la multinacional que ponga el
hipermercado, o el otro tipo que abra la mina por alla, o el que
extraiga el petréleo, o el que encuentre el yacimiento gasifero...

Hay un camino demasiado largo, intolerable. Debemos en-
contrar una légica que parta del objetivo perseguido (todos
comen, se visten y habitan una vivienda digna). Para conse-
guirlo, se requieren nuevos actores productivos.

Una politica publica deberia tener una propuesta impor-
tante, sostenida, para los actuales actores productivos, y
en la que deberian aparecer nuevos actores productivos.
{Quiénes? Los productores familiares, las cooperativas, los
municipios pequenos, los dmbitos publicos, como el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), que presido,
o tantos otros dispersos por la Argentina, que puedan ser
protagonistas de proyectos para los que hoy no trabajan..
Eso tiene que estar acompanado por crédito industrial de
otro cuno, que sea pagable con la evolucion de la actividad,
como lo fue histéricamente, no un crédito que pregunte
cuanto tenés para hipotecar, sino que se asocie a alguien
que instale un matadero de cerdos en Tucuman, presente
su flujo de fondo, y pague en funcion de éste, en un tiem-
po razonable. Y si por algin motivo, en un determinado
momento, se murieron los cerdos y deja de pagar, pueda
pagar al aio siguiente. Eso fue lo que hizo el Banco Industrial
durante muchisimos afos, y la verdad es que los chiquitos
nunca lo estafaron; quienes lo estafaron fueron todos los
amigos del poder.

Ademas de los nuevos actores productivos y del crédito in-
dustrial, es imprescindible saber como. Hay un problema de
conocimiento en el mundo actual que necesita de una figura
—en el INTI estamos tratando de instalarla con fuerza—, que
es la solidaridad tecnoldgica.

No es un concepto de piedad o de asistencialismo, ya que parte
de admitir que quien es capaz de transmitir conocimientos de
una region a otra, para que se construya un tejido productivo,
inexorablemente se beneficiard, porque donde se construye
ese tejido productivo aparecen nuevas demandas de bienes 'y
de conocimientos, que generan un movimiento circular donde
el que inici6 la rueda también gana.

La l6gica de que puede haber paises ricos rodeados de paises
pobres, o regiones ricas —es lo mas grave en la Argentina—
dentro de la misma frontera nacional vinculadas con regiones
pobres, lugares donde se consume, y otros donde la gente se
muere de hambre, es perversa, inequitativa y no sustentable.
En definitiva, hasta desde el punto de vista econémico mas
elemental, lalégica de que alguien puede tener una demanda
permanentemente creciente, tiene que ver con que del otro
lado alguien demande, consuma.



Alianzas

¢{Como imaginar que los ecuatorianos o los venezolanos,
o los bolivianos se van a relacionar con la Argentina, o los
formosenos con los portefos, si tienen riquezas naturales y
material humano que no pueden aprovechar porque no tienen
conocimientos tecnolégicos adecuados? ;Qué debemos hacer,
suponer que ellos los van a generar a lo largo del tiempo, y
que dentro de una generacion los formosefos sabran trans-
formar la papaya en papaina, porque lo estudiaron ahi? ;No
seria mucho mas sensato tratar de conseguir que los formo-
sefos produzcan su propia carne, su propia leche, su propia
vestimenta? Y, consecuentemente, los fabricantes de equipos
para frigorificos y las industrias lacteas y de la indumentaria
florezcan en la Argentina.

Como segunda condicidn, se trata no sélo de conseguir que
todos tengan las necesidades basicas satisfechas y cuenten
con autonomia econdmica, social y politica. Sin las necesida-
des basicas satisfechas, universales, no tendremos pais, pero
podriamos llegar a tenerlas transitoriamente por un periodo
relativamente corto de la historia, aunque sea largo de nuestras
vidas. Y si no contamos con autonomia econémica, social y
politica, perderemos esa condicién.

Todos necesitamos entender la importancia de contar con el
poder de decisién, de controlar las exportaciones de granos, de
aumentar la integracion de la producciéon automotriz, de tener
calzado con disefio nacional... Puedo seguir enumerando, in-
cluso cosas basicas, primarias. Esimportante que los argentinos
decidamos sobre esas cosas en términos productivos, para lo
cual convendra formular alianzas nacionales profundas, por-
que como se imaginaran la solidaridad tecnolégica nos lleva
a pensar en términos de region.

Las alianzas nacionales tienen que ser profundas. No hay
que pensar que con los uruguayos vamos a andar bien si les
podemos vender. O que todavia hoy, no sélo los empresarios,
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sino funcionarios de la Cancilleria argentina piensen que el
acuerdo con Venezuela es maravilloso porque tenemos un
superavit de mil millones de ddlares al afno. Esta bien que
tengamos ese superavit, pero no por eso es maravilloso, sino
por ser el Unico pais del mundo que nos esta comprando sis-
temas productivos, el tnico pais del mundo.Y lo esta haciendo
por generosidad politica, porque Venezuela pudo haberlos
comprado en Finlandia, Noruega, Alemania, Espana, China,
en montones de lugares.

La compra en un pais con poca o ninguna tradicion en la venta
de sistemas productivos, con dificultades para organizar a sus
empresarios para transferir tecnologias y capacitar a otras
personas, ya no venezolanos sino a los del propio pais, es algo
para aprender.Venezuela, aun intuitivamente, sin corporizarlo
en un documento, entendié que si fortalece a la Argentina
como proveedora de conocimientos se fortalece a simisma. Esa
légica hay que instalarla, reitero, de manera profunda. Asumir
que no puede haber necesidades basicas insatisfechas al interior
del pais, ni de ninguin pais aliado. Deberiamos tener en nuestra
mirada larga la idea de que nuestro proyecto sélo sera susten-
table si los bolivianos que hoy no tienen electricidad, que son
mas del 60% de la poblacién, la tendran. Y si tienen capacidad
de producir sus propios alimentos, para que eso suceda no
necesitan plata de los argentinos. Necesitan ayuda técnica de
los argentinos, en la mayoria de los casos. Como consigna, mi
criterio es que la politica no debe pretender conseguir o ampliar
mercados, sin que previamente haya eliminado la pobreza.
Tenemos que concentrarnos en eliminar la pobreza en la Ar-
gentinayen laregién.Y después podremos discutir el modo de
venderle generadores edlicos a Vietnam, como esté sucediendo
en este momento, y me pongo muy contento y es fenomenal
gue una empresa argentina esté instalando una fabrica. Ahora,
si ese proyecto se convierte en la bandera, en el arquetipo del
desarrollo productivo argentino, estamos equivocados.
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Objetivos

El “modelo regional y popular de desarrollo” plantea tres
objetivos:

M Lajusticia social, teniendo en cuenta las necesidades basicas
satisfechas como objetivo directo, no como consecuencia de
un derrame en cada ciudad o en cada pueblo del pais.

M La soberania politica y la independencia econédmica, por
las autonomias econémica, social y politica, con capacidad
de decision en los tres planos.

M La integracion latinoamericana, mediante la solidaridad
tecnoldgica entre regiones y entre naciones.

La meta concreta es desarrollo local a ultranza, todos traba-
jando en cada lugar de la Argentina y de la regién. Debemos
admitir las fronteras econémicas y financieras abiertas como
un hecho, pero reclamando el derecho al desarrollo hacia el
interior de cada pais. Ahora deberiamos plantear la“autonomia
econdémica’, recuperar el control nacional de las cadenas de
valor criticas, algo que traducido a hechos especificos significa
exportar nuestros granos, fabricar nuestros automéviles y asi
seguir hasta metas mas modestas, como producir nuestro pro-
pio jabdn de lavar, algo que depende de dos multinacionales.

La autonomia social y la autonomia politica son consignas
que forman parte del modelo que propongo. En la primera,
no hemos trabajado los que venimos del peronismo histérico,
los que pensamos siempre en términos de aquella democra-
cia de masas. No hizo falta reclamarla porque no teniamos la
democracia delegativa.

Desde 1983, retrocedimos en participacion de un modo
casi sistematico, y no imputable a personas, sino al sistema
instalado. Por lo tanto, la meta de la democracia participativa
tiene el mismo valor que las necesidades basicas satisfechas
en cualquier lugar de la Argentina. La democracia participativa
tiene que reasegurar las necesidades basicas satisfechas.

La autonomia politica debe respetar al Uruguay, a Bolivia, a
Venezuela, a Ecuador y a las alianzas que vayan creciendo
entre iguales. La integracion latinoamericana tendria como
consigna la solidaridad tecnoldgica con América y Africa. El
escenario es Africa que, si lo sequimos con algun cuidado,
marcard a quién triunfara en el dominio del mundo: ya sea el

{{

poder concentrado o aquellos que aspiramos a una sociedad
deiguales, participativa y democratica. En los Estados Unidos,
desde el gobierno de Clinton se traté de que Africa pudiera
eliminar el Sida, primero, y mejorar la alfabetizacion, después,
a los efectos de convertir a la subsahariana en el reservorio de
trabajo barato, el Ultimo reservorio importante que queda. El
objetivo era contrapesar el crecimiento de China, a largo plazo,
y su importantisima presencia multinacional.

La alternativa a eso es ayudar a que los africanos se conviertan
en ciudadanos independientes, asi tengan una cantidad de
pandemias a resolver y poca tecnologia propia, para lo cual
necesitan solidaridad tecnolégica. Son pocas las voces que se
levantaron en el mundo para entender eso. Los brasilefios lo
entendieron hace tiempo, pero en términos mas capitalistas
de lo deseado: buscando mercados en buena medida cautivos,
por comunidad de lenguaje y muchos afios de vinculacién con
Africa. El tema mejoré con el presidente Lula da Silva, pero sin
un salto cualitativo. Venezuela, intuitivamente, lo empujé con
mucha fuerza y promovié la Cumbre Africa-América, en la que
participé nuestra presidenta, Cristina Fernandez de Kirchner.
Esto es importante como concepto, porque si América pobre y
en desarrollo se convierte en aliada de Africa, que tiene mezcla
de pobres y no tan pobres buscando suindependencia, al me-
nos los africanos no estaran solos en el camino de convertirse
en el reservorio de mano de obra barata del mundo.

La meta concreta por alcanzar requiere transferir conocimien-
tos productivos a paises de menor desarrollo, algo en lo que
pueden trabajar, en conjunto, brasilefios y argentinos. En Brasil
es muy fuerte el predominio empresario sobre la relacion in-
ternacional y en la Argentina tenemos capacidad intelectual,
como asimismo debilidades técnicas y comerciales, por lo
que dicha alianza seria absolutamente importante. Ese seria
el“modelo regional y popular de desarrollo”.

Para recorrer un camino, primero conviene saber adénde se
quiere llegar. Nosotros queremos llegar a que todos coman,
en todo lugar amigo del planeta. Lo demas se suma. Algunas
cosas son objetivos directos, y otras condicionados, pero
configuran un escenario razonablemente interesante para
discutir en detalle.

ﬁng. Enrique Mario Martinez
Presidente del INTI
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Perspectiva de trabajo institu

Tenemos un Plan Estratégico que nos interesa enormemente poner en valor; es decir,
ejecutarlo con todas las fuerzas de las que seamos capaces y teniendo en cuenta que no
vivimos en una isla, ni constituimos una republiqueta institucional. En consecuencia, lo que
hagamos tiene que estar vinculado con la realidad del pais y del mundo en el que vivimos.

El 17 de diciembre de 2009 fue un dia interesante para quienes
trabajamos en el Instituto y tenemos vocacion de analizar la
realidad. A diferencia de otros actos en los que participa la pre-
sidenta de la Nacidn, que habitualmente tienen que ver con las
obras publicas y los emprendimientos sociales, ellainauguré dos
emprendimientos industriales importantes: primero, una planta
de produccion de biodiesel y harina de soja, que demandé una
inversion de més de 90 millones de délares, en Frias, al oeste
de Santiago del Estero, y luego un matadero-frigorifico para
exportacion en Ingeniero Forres, algunos kildmetros al sur de la
capital de la misma provincia y que es el mas grande del norte
argentino (en una regidn que tenia un matadero para consumo
en La Banda y ninguin exportador).

Tuve sentimientos muy positivos respecto del compromiso
tan importante con la produccién de la presidenta, muy in-
centivada con poder inaugurar esas dos unidades. El punto
destacable, contradictorio, es que en los discursos todas las
referencias se hicieron a la exportacion.

En el caso de la fabrica de Frias, se dijo que era muy intere-
sante la ubicacion, porque quedaba habilitado el paso de San
Francisco para exportar el biodiesel y la harina de soja a
Japén, teniendo en cuenta que su duefio es el mismo que
el dela productora de limones més grande de la Argentina,
que estd en Tucuman y tiene importantes vinculaciones
comerciales con esa nacion asiatica. En todo caso, si tenia
que exportarlos a Europa, el camino hacia Rosario era rela-
tivamente simple. También se expuso la posibilidad de que
la harina de soja se utilizara para producir pollos y cerdos,
o para engordar ganado, pero ni siquiera en ese momento
aparecio el concepto de que eso contribuiria a mejorar el
consumo interno, sino que, en todo caso, por medio de
esas integraciones verticales surgirian las posibilidades de
exportar con mayor valor agregado.

El matadero de Ingeniero Forres se instalé en una zona
histéricamente deprimida, donde durante el gobierno del
presidente Arturo Frondizi se supuso que una corporacion
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cional para el 2010y el 2011

Por el Ing. Enrique Mario Martinez - Presidente del INTI

de desarrollo auspiciaria a pequenos productores con rie-
gos, equipamiento y viviendas. Esto se hizo, pero nunca se
construyé la cadena productiva integradora industrial hacia
abajo, con lo cual esas personas dependen de vender horta-
lizas primicia, y les va mal en cuatro de cada cinco afos. Alli,
ahora se instalé el matadero, al que la presidenta prometié
una parte de la cuota Hilton para exportar.

Los emprendimientos importantes en las zonas pobres del
pais, generalmente son hechos por gente que no es de la
region, en estos casos ni de Frias, ni de Ingeniero Forres.
El de Frias puede generar unos 3.000 puestos de trabajo,
directos e indirectos, y el de Ingeniero Forres unos 500. Sus
exportaciones permitirdn que ingrese dinero a la Argentina,
que se derramara a través del consumo.

El concepto general es que las casi 14.000 exportadoras argen-
tinas aseguraran el futuro de los aproximadamente 40 millones
de habitantes del pais. Esas empresas, cuanto mas crezcan,
cuanto mdas vendan a mas paises, mas cosas de naturaleza
distinta, ojala con mas valor agregado, después ingresaran el
dinero de esas operaciones que, como sefialamos, se derra-
mard a través del consumo.

Este modelo no es patrimonio del gobierno argentino,
sino que esta diseminado por el mundo, es exactamente el
mismo que escuchamos cuando estuvimos en Minas Gerais,

hace muy poco. El representante del Instituto en Brasil nos
llevé a la zona mas pobre y la |6gica era esa: el entusiasmo
por un frigorifico exportador en un lugar donde no habia
frigorificos para el consumo interno. Es la |6gica instalada
hace mas de dos décadas, cuando nos dijeron que para que
los paises periféricos tuvieran un destino debian contar
con una especializacion exportadora. Esa légica se instald
visceralmente en cualquier lugar.

Conocemos infinidad de anécdotas de pequefios produc-
tores que ni siquiera se instalaron, pero ya suefian con
exportar, y no con integrarse a un tejido nacional de algun
destino. La suerte de la Argentina depende de los 10.000,
20.000, 50.000, 100.000 tipos con plata que exporten y
después decidan qué hacer con todos nosotros, como
consecuencia del derrame de sus ingresos. No lo digo
peyorativamente, estoy planteando que la especializacion
exportadora concentra riqueza y que luego dependerd de
quienes se quedaron con esa riqueza que los demds tenga-
mos algo. Ademas, la [dgica es el dinero, no la satisfaccion
de necesidades comunitarias.

La especializacion exportadora es una manera de juntar dinero
proveniente de otros paises, sobre todo de los que tienen plata
para pagar... O sea, que las ventas a los paises desarrollados,
o alos que tienen plata, genera recursos para comprar bienes
y servicios para desarrollar nuestra sociedad.
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Mejorar la calidad de vida comunitaria

El Plan Estratégico del Instituto dice otra cosa. Sefala que
la actividad humana tiene que concentrarse en mejorar la
calidad de vida comunitaria. En consecuencia, nuestra orien-
tacién tiene que ser la produccion de bienes que satisfagan
necesidades comunitarias. No estamos diciendo que no tiene
que haber ganancias; no estamos diciendo que el dinero no
tiene importancia; estamos diciendo que la meta tiene que
ser la satisfaccién de necesidades. Entonces, el punto esta
en cOmo avanzar con una mirada que no esta instalada en
la cabeza de nadie importante, con la conviccién profunda
de que es necesario hacerlo, porque de lo contrario seguirdn
apareciendo situaciones como la de Ingeniero Forres, donde
el frigorifico mas grande del norte argentino simplemente
sera un embudo en el cual quien tenga un novillo gordo no
tendrd mas remedio que vendérselo o comérselo él mismo,
carneandolo bajo un arbol. En consecuencia, ese embudo
hard que se generen sobreganancias en la tnica unidad
productora exportadora en toda la region.

Nosotros tenemos alternativas a eso, y estamos buscando
desarrollarlas. Pero no en la dimensién que signifique te-
ner el modelo productivo instalado y actores productivos
diseminados por el pais, justamente porque es una puja de
ideas que necesitan espacios concretos de realizacién, por
lo menos para empezar a mostrarsey, a partir de ese escalén
elemental, construir hacia arriba.

En los proximos dos afios, queremos ocupar ese escenario
de controversia intelectual, de rico espacio de creacion.

Novedades organizativas

Tenemos una nueva estructura en etapa de prueba, que
ha sido enviada para su aprobacién y demorara su tiempo,
y que decidimos ejecutar en términos similares a los que
funcionardn cuando se obtenga la conformidad.

Esta tomando forma la estructura que depende de la Gerencia
General Operativa, con modificaciones de dependencias que va-
mosairordenandoy aclarando, porque era necesario hacer una
division de aguas entre aquéllay la Gerencia General Estratégica.
En la nueva estructura, aparecen cinco areas, que hemos
puesto en marcha con cardcter experimental, bajo la forma
de programas, para desarrollar los siguientes objetivos:

1.- Fortalecimiento Tecnolégico del Estado.

W Planificar estratégicamente las actividades relativas,
de acuerdo con las pautas fijadas por las autoridades del
Instituto.

M Evaluar periédicamente los avances en las ejecuciones de
proyectos de asistencia técnica, vinculados a las ofertas del
INTI para los organismos publicos nacionales e internacio-
nales, como asi también la verificacion del cumplimiento de
normas fijadas por el Estado.

2.- Extension Social y Territorial.

B Planificar estratégicamente las actividades vinculadas con
las transferencias de tecnologias a la base social, de acuerdo
con las pautas establecidas por las autoridades del Instituto.
H Dirigir la red de extensionistas del INTI y la red de apoyo
al trabajo popular.

B Promover la creacién de Centros INTI en todo el terri-
torio nacional.

3.- Asistencia a Consumidores y a la Industria de las
Manufacturas.

M Planificar estratégicamente las actividades segun las pau-
tas determinadas por las autoridades del Instituto, identifi-
cando las soluciones con una mirada integral e innovadora
que tienda al desarrollo y a la competitividad industrial.

B Proponer acciones en defensa de la industria nacional fren-
te a las barreras técnicas que puedan afectar su desarrollo.

4.- Industria de Servicios y Ambiente.

M Planificar estratégicamente las actividades de conformidad
con las pautas fijadas por las autoridades del Instituto, identi-
ficando las soluciones con una mirada integral e innovadora
que tienda al desarrollo y competividad.

B Proponer acciones para la defensa de la industria na-
cional frente a las barreras técnicas que puedan afectar su
desarrollo.

W Planificar las actividades relativas al ambiente en todos
los aspectos relacionados con la remediacion de los recursos
naturales, produccién industrial limpia, desarrollo sustentable,
cumplimiento de normas internacionales sobre disposicion y
reciclado de residuos, y promocién de energias alternativas
y demds desarrollos tecnoldgicos orientados al cuidado del
ambiente.

5.- Asistencia y Cooperacion Internacional.
M Planificar estratégicamente el proceso de vinculacion
internay externa conforme a las pautas establecidas por las
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autoridades del Instituto.

W Ejecutar las acciones de articulacion de las relaciones
institucionales del INTI con los sectores publicos y pri-
vados, nacionales e internacionales en el marco de la
solidaridad tecnoldgica.

Ya creamos la Direccion de Transferencia en Metrologia,
Micro y Nanotecnologia en Materiales, que tiene una
responsabilidad relevante porque trabaja sobre los temas
mas de punta del INTI, tomando aquellos en los que te-
nemos fortaleza, experticia en investigacion, y buscando
la responsabilidad en la transferencia.

Asimismo, hace dos ainos conformamos el Centro de
Transferencia de Conocimiento Productivo, que intenta
convocar a empresarios para incorporarlos a la dinamica
que se instalé en la relaciéon con Venezuela. Tenemos va-
rias ideas para encarar, a través de él, emprendimientos
productivos que se lleven adelante a riesgo del INTI, vale
decir con dinero nuestro o que nos den a tal efecto, pero
que el INTI administre y ponga en el mercado.

Me veo obligado a sefalar que esta no es una vocacién de
cambio permanente. Buscamos adaptar la funcionalidad
del Instituto a los nuevos roles que se han propuesto, y
que progresivamente va a desempenar. En un escenario
como el que me permiti introducir, con el ejemplo de la
percepcion de lo que escuché sobre emprendimientos
productivos, se deben ampliar las miradas. Se necesitara
mayor nivel de conceptualizaciéon que la mera ejecuciéon
de cosas, y no bastara con el Plan Estratégico.

Area estratégica

El Plan Estratégico es un conjunto de ideas fuerza muy
valioso, que espero respetemos y enriquezcamos per-
manentemente. La forma de hacerlo es desarrollando
lineas concretas de ejecucidn, y para eso se necesita una
Gerencia General Estratégica que tenga en claro que no
estamos construyendo una torre de cristal. Esta Gerencia
nace por definicion imbricada con lo operativo. Estara
integrada por gente que tendra la responsabilidad de
poner las cosas por hacer en blanco y negro, de hacerlas
documento, pero de entrada, al generar el documento,
ya aparece la ejecucion, articulada con el area respectiva.
Tenemos que entender, entonces, tres cosas:

W Qué haremos en cada dmbito, esencialmente en los
nuevos.

B Como ordenaremos nuestras propias iniciativas, las
que el INTI adopte.

B Como canalizaremos las demandas externas, porque
es necesario tener muy presente que en estos anos de
construccion de una nueva gestién aumentaron la visibi-
lidad y lademanda, y tomamos iniciativas superpuestas
con nuevas demandas, y se hizo una bola de nieve que
de algin modo hay que ordenar.
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Demandas permanentes

Evidentemente, si nadie, 0o muy poca gente, conociera que el
INTI existe, pocos nos vendrian a buscar. Hoy en dia, aparecen
demandas permanentes, muchas de ellas hasta insdlitas,
como consecuencia de que, cuando hay que referenciar algo
en un espacio de calidad, el INTI ya tiene un nombre propio y
lo buscan. Entonces, todas las areas construirdn modelos de
intervencién. Con esto quiero decir que, por un lado, habra
que poner mucha imaginacién y, por el otro, ir mas alla del
mero ordenamiento del mercado. Buscamos construir otra
relacién entre la comunidad y el mercado, donde la comu-
nidad esté primera y el mercado funcione subordinado a los
intereses de la comunidad. Esto hace que nuestro desafio sea
muy significativo. A pesar de que todo serd muy horizontal,
simplificando me animo a decir lo siguiente: Asistencia a
Consumidores y a la Industria de Manufacturas e Industria
de Servicios y Ambiente orientardn la intervencién del INTI.
Es decir, alli el Instituto construird modelos para determinar
qué haremos de cara a las manufacturas, los consumidores,
los servicios y el ambiente.

Extension Social y Territorial y Fortalecimiento Tecnoldgico
del Estado orientaran la intervencion de los actores sociales y
del Estado, respectivamente. Esto es, mas alla de que sigamos
atendiendo la demanda del Estado, al cual hace siete afos
respondiamos en un pequefo segmento, vinculado sobre todo
con la calidad de combustibles y otras cosas. Desde entonces,
el Estado nos busca para que proporcionemos servicios en
una infinidad de aspectos. Fortalecimiento Tecnolégico del
Estado intentara construir modelos de intervencidn para que
los actores publicos busquen una determinada manera de
resolver sus problemas con nuestra colaboracion, pero no que
nos vengan a buscar Ginicamente para la asistencia o el ensayo.

Finalmente, Asistencia y Cooperacion Internacional combi-
nara la definicién del modelo de intervencién del INTI con el
acompanamiento en la gestion. Siempre tuvimos un drea de
relaciones internacionales, de intercambio de personas, de
vinculacién con algunos programas blandos de la Cancilleria.
Desde que aparecieron los convenios con Venezuela, no sélo
tenemos muchos compromisos de personas y de proyectos,

Caneplinay =
e

sino, ademas, necesidades de conceptualizar, porque nos
piden cosas que muchas veces estan mal pedidas y nosotros
tuvimos que aplicarnos a entender cudl era nuestro rol, descu-
briren qué nos equivocdbamos, pero también descubrir que el
otro se equivocaba. Como consecuencia de eso, interactuamos
para conseguir un escenario virtuoso.

Asistencia a Consumidoresy a la Industria de las Manufacturas
debera discutir la posibilidad de contar con equipamiento para
producciones a escala local; la mejora de calidad en sectores no
alimenticios, porque una de las cosas que aprendimos con las
pruebas de desempeio de productos, es que en todo aquello
regulado por el SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Cali-
dad Agroalimentaria) o la ANMAT (Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica) es como las
leyes de transito: si esta regulado, hay infractores, pero en todo
caso queda claro qué deberian hacer los que trabajen bien.
Para hacer un zapato o un panal, tenemos que discutir si las
normas que aplicamos —que sacamos de un lado o del otro, y
que casi en ninguin caso inventamos, salvo en alguna situacién
para el papel higiénico—, y que en todo caso existen, al no ser
obligatorias no estdn pautadas en ningun organismo, por lo
que muchas se ignoran, incluso violando recomendaciones
médicas, como en los zapatos para nifos.

El gran desafio no es seguir demostrando que las cosas estan
mal, ya que eso seguira sucediendo en la medida que se acu-
mulen pruebas de desempeiio de productos. El gran desafio
es recomendar modelos de intervencioén, para que haya una
mejora de calidad sistematica en los sectores no alimenticios
que no estan regulados. En algunas ocasiones, se terminaran
recomendando regulaciones, y en otras, autorregulaciones.
En cuestiones mas criticas, en donde no haya ni unas ni otras,
se tratara de intensificar las denuncias y los mecanismos que
mejoren la calidad.

Los nuevos productos argentinos conforman un titulo que
esta en nuestro Plan Estratégico y en el que hay que avanzar;
proponer espacios y modelos de intervencion, e impulsar el
aumento del valor agregado.

Los ejemplos de Industria de Servicios y Ambiente son mas
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conocidos y previsibles; ademds, buena parte de ellos estan
explicitados en el Plan Estratégico.

Estamos muy activos con Energias Renovables y Distribuidas,
ya que cada dia aparece algo nuevo, por lo que el problema
es como encararlo mas que cémo resolverlo.

Comunicaciones, es algo en lo que hay mucho por razonar y
muchos espacios para pelear conceptualmente, porque en este
momento estd avanzando un cambio cualitativo importante:
la digitalizacion de la televisidn argentina. Si no se hacen las
cosas adecuadamente todo el paquete tecnolégico vendra de
afuera. Los brasilefios intentan acordar con nosotros, para que
al menos Brasil y la Argentina —con ellos dominando porque
tienen mas desarrollo— atiendan a América latina, pero lo
mas probable es que si no hay una politica mas cuidadosa,
con actores que piensen como el INTI, toda esa tecnologia en
la Argentina terminard siendo japonesa. Son riesgos que se
corren en estos procesos.

Vamos a tener una propuesta de Remediacién en el cuidado
del ambiente, que incluird, por supuesto, los pasos previos,
una propuesta de diagnostico. Sera inexorable discutir, en
términos conceptuales, situaciones como la de Botnia o la de
otros actores que contaminaron el ambiente en la Argentina.
Y discutir realmente qué es contaminar, quién contamina y
como se resuelve, porque la verdad no me parece legitimo que
el INTI tenga un trabajo tan laborioso, tan esforzado, de tanta
calidad como el que viene haciendo Ambiente con Concep-
cién del Uruguay y algunos otros centros, en lo que se refiere
a Botnia, para concluir que el principal factor contaminante es
la presencia de comunidades argentinas al borde del rio Uru-
guay, mas que la papelera, y lo tengamos que guardar en un
cajon. Entonces, si Concordia por su existencia, o Concepciéon
del Uruguay o Gualeguaychu contaminan mas que Botnia, no
tenemos que salir a decir eso simplemente. Tendriamos que
decir: “todo, incluso Botnia, puede contaminar”.

Los efluentes cloacales de Concordia, en el rio Uruguay, son
mas graves que los de Botnia, pero eso no significa que no
tengamos que atacar lo de Botnia. Pero, por favor, no escon-
damos esos efluentes. O no digamos que el rio Gualeguay
estd fendmeno, cuando lo convirtieron en una cloaca, con

una empresa procesadora de pollo que tira alli todos sus de-
sechos, y no hay forma de trabajar para resolver ese problema,
porque hay intereses locales, lobbies de uno y otro lado. Estas
cosas tienen que generar en el INTI modelos de intervencién
sensatos, prudentes, que no sean bélicos. Ordenados sobre la
base de informacién no cuestionable, que incluso ponga en
la picota a una nueva generacion de cientificos, no digo por
jovenes, sino porque se dedicaban a otra cosa y sibitamente
descubrieron la posibilidad de abonar los discursos politicos
con informes de dudosa solvencia.

Hay personas que decidieron adherir a una politica oficial que
no conocen, transmitiendo valores que no estan probados, que
no sé si son falsos, pero en todo caso no estan referenciados.
En otras palabras, gente que busca salir en las fotos, y no me
parece que eso ayude al desarrollo profundo de una tecnologia
de diagnéstico y tratamiento de los problemas del ambiente.
Creo que el INTI tiene un papel para desempenar aqui.

En Asistencia y Cooperacién Internacional, deberiamos siste-
matizar nuestra propuesta para América latina. Ya estamos en
condicidn de trasladar a otros lugares el modelo de interven-
cion en Venezuela, pero tenemos que ser capaces de explicar
por qué es mejor lo que proponemos, no para hacerlo nosotros
sino para que lo haga cualquiera que esté permanentemente
con la bandera buscando los inversores.

Es relevante el Programa India, que seguramente no muchos
conocen y avanzé con bajo perfil. Nosotros enviamos una
mision exploratoria, a partir de una simple referencia biblio-
gréfica, cuando descubrimos que un organismo de ese pais
junta todas las tecnologias transferibles de todos los organis-
mos indios, y busca transferirlas al exterior. Imaginamos que
ningln contacto argentino habia ido por alla y propusimos
un convenio de dos vias, vale decir que ellos fueran nuestros
representantes, y nosotros los de ellos. Esto se aceptd y formo
parte de los convenios que firmé la Presidenta de la Nacion
cuando viajé a la India. Este ano, el viaje de otra delegacion
permitira trabajar en profundidad, para ver si conseguimos
convenios concretos sobre seis temas que seleccionamos a
partir de aquel viaje preliminar. Creemos que hay que tomar
iniciativas: traer algo primero para aca, para después estar en



20 /' Revista INTI 2010

condiciones de que ellos bajen alguna barrera de confianza
o de desconfianza, y podamos trasladar alguna tecnologia
para alla. Existe la posibilidad de trabajar en tecnologia para la
industria lactea, ya que la India es el segundo pais productor
de leche del mundo, pero cuentan con una industrializacién
precaria. Y si bien existen muchas otras cosas, por algo hay
que empezar. Y si lo hacemos, estariamos marcando una
cooperacion Sur-Sur absolutamente novedosa y original de
intercambio de conocimientos innovadores importantes, para
acay para alla.

Otro espacio de trabajo interesante surge de la Direccion de
Transferencia. Aparecen tareas en Europa, Japdn, Canada,
Australia e Israel, de las cuales estamos seguros que surgiran
algunas posibilidades de traer tecnologias probadas, que
sean de dimensién comercial, de punta, y que contribuirdn
a que el INTI pueda hacer crecer a su gente, acortando los
tiempos de transferencia. Estamos hablando de nuevos
materiales, con micro y nanotecnologia, metrologiay biotec-
nologia, en los que organismos de importancia, con dreas de
investigacion propias, lograron productos comerciales que la
Argentina podria aprovechar con una politica de intercambio.
En Israel, analizaremos el tema de las celdas fotovoltaicas de
generacién de energia eléctrica, que resignan rendimiento
pero son de bajo costo de fabricacidn.Y como el sol es lo que
sobra, si conseguimos una celda que tenga bajo rendimien-
to, pero mucho menor costo de fabricacion que las celdas
de primer nivel, probablemente introduciremos una cufa
interesante en el espacio de generacién de energia eléctrica
fotovoltaica en el pais.

La Direccién de Transferencia tendra que ordenar conceptual-
mente los efectos del nuevo contrato con Venezuela, por el cual
nos designan como gerentes de proyectos durante tres aios,
para trabajar con su gente, que a veces posee poca experiencia
y esta en funciones ministeriales. Estamos dispuestos a apren-
der, a preguntar, a cuestionarnos, a decir que nos equivocamos,
y también a construir allé capacidad gerencial.

Extension Social y Territorial sera algo distinto. Las personas
que conducian Extension pasan a trabajar en el plano estraté-
gicoy dejaran en el drea operativa el grueso de los que venian

haciendo. ;Por qué? Porque ahila necesidad de modelizacion
se hace casi més acuciante que en otros ambitos. Nosotros
hemos sido bastante agresivos en definir una propuesta de
intervencion para las regiones mas pobres. Si hoy nos con-
voca el intendente de Formosa, y se preocupa por buscar los
recursos, estamos en condiciones de proponer lo que hay
que hacer, pero si nos convoca el intendente de La Matanza,
mejor que no Nos encuentre, porque no sabriamos qué con-
testarle en términos tajantes. Si vamos a desarrollar la base
industrial en La Matanza, o de cualquier sitio del conurbano,
obviamente no es lo mismo que en Formosa. No alcanzan los
que se desempefan en capacitacién y formacion profesional
con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de
la Nacién. Tenemos que reflexionar mas a fondo sobre como
resolver el problema de la pobreza estructural urbana, a tra-
vés del trabajo de los pobres. De la misma manera, hay que
profundizar el analisis de la formacion del tejido comunitario
productivo en zonas periféricas, porque no basta con llevar
el matadero o la industria lechera. ;Cdmo se consigue que la
gente se sume? Quienes trabajan en nuestro Programa ABC
(Abastecimiento Basico Comunitario) saben de eso, saben
de los riesgos y los fracasos posibles, como asi también de
los que se han concretado. ABC lo inventamos hace mas
de 7 aios y después, cuando lo pusimos en marcha, quedd
en claro que algunos supuestos eran muy voluntaristas. Se
trabajé con los pobres estructurales, y como institucién no
nos fue bien, porque nos falté mucho por entender y apren-
der, e incluso para tomar conciencia de cémo se supera la
ausencia de la cultura del trabajo en una regién, por mas
que uno lleve la tecnologia, la plata, o lo que fuere. Superar
la ausencia de cultura de trabajo podra conseguirse cuando
la gente sea capaz de ganar autonomia comercializando los
bienes que produce, porque una cosa es producir y otra cosa
es vender. En fin, es una cuestiéon muy densa, que amerita
poner cerebro en eso, siempre en términos horizontales, no
desgajando lo estratégico de lo operativo, con tiempo para
construir documentos de intervencién en cada uno de estos
apasionantes temas.

En Fortalecimiento Tecnolégico del Estado, tenemos que
definir la intervencién de las autoridades pertinentes para
asegurar, como minimo, la fabricacién local de alimentos;
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el tratamiento de residuos; la utilizacién de energias reno-
vables; la elaboracion de medicamentos; el manejo de la
infraestructura hospitalaria; la produccién de indumentaria,
y asi siguiendo.

Si bien avanzamos con Tecnologias para la Salud y la Discapa-
cidad, es algo que debe formar parte de un modelo de inter-
vencién que esté al alcance de los actores publicos en todo
lugar. En vez de concentrar la atencién —estoy hablando de
lo estratégico— en como proporcionarle servicios al Estado,
eso se lo vamos a dejar a la Gerencia General Operativa. Esto
significa que Fortalecimiento Tecnolégico del Estado intentara
restablecer modelos de intervencion para que los responsables
publicos puedan tener éxito en esas tareas.

Y falta Vivienda Popular, en la que, por supuesto, es absoluta-
mente interesante incursionar. La Direccién de Transferencia
profundizara los conocimientos disponibles en el INTI. Actuara
sobre ambitos que alcanzaron un minimo desarrolloy, en algu-
Nnos casos, uno importante en materia de conocimientos. Por
supuesto, habra que fortalecer los recursos humanos e iden-
tificar los vacios que necesite cubrir el INTI, articuldndolos con
los del Sistema de Ciencia y Técnica, y armar una transferencia
a la sociedad a través de unidades productivas. Mostrar uno,
dos, cinco casos. Tenemos en condiciones de llevar a la practica
los dos primeros. Transferencia de Conocimiento Productivo
se encargara de implementarlas.

Produccion Comunitaria es un proyecto de absoluta impor-
tancia politica para el INTl y el gobierno nacional. Intentamos
instalar unidades de produccién e industrializacién de alimen-
tos en las zonas mas pobres y periféricas del pais, para mejorar
la matriz alimentaria y de otros bienes de consumo. A medida
que se ponga en marcha cada unidad, sera transferida al medio
local, preferentemente mediante la formacion de cooperativas
locales de produccién.

Estamos hablando de regiones pobres del pais, basicamen-
te el norte grande, pero también hay algo en Rio Negro.
A medida que se consigan los recursos, los proyectos se
ejecutaran. Y si se demoraran, elegiremos cuatro empla-
zamientos para los mataderos y los empezaremos a hacer,

porque creemos que hay que mostrar que se puede ejecu-
tar de otra manera. Hemos estudiado la utilizacién de los
subproductos, la integracién en red, para que quede claro
qué haremos con los huesos, la grasa, la sangre y los cue-
ros. Es decir, se trata de un emprendimiento integral que si
conseguimos los recursos para hacerlo sera absolutamente
distintivo en términos de politicas de industrializacion de
alimentos en el pais, con mataderos multipropésito que
faenaran no mas de 40 vacunos por dia y algunos cerdos y
ovinos. O sea, mataderos pequefios y absolutamente higié-
nicos —reemplazaran al tradicional—, que generardn una
red de trabajo local muy importante.

Solidaridad Tecnolégica, que convocé a la presentaciéon de
proyectos a principios de 2009, tiene un par listos para los
estudios de factibilidad, como el de la pintura bactericida.
Y déjenme que sefale que me parece absolutamente inhe-
rente a nuestra funcion en el INTI entusiasmarnos con lo que
hacemos. Es parte de nuestra responsabilidad estructural,
histérica.

La Direccion de Transferencia, a la que llamaremos Industria de
Productos de Alta Tecnologia, instalara plantas de tecnologia
relativamente compleja, con caracteristicas innovadoras, en
regiones donde el mercado naturalmente no decidiria hacerlo.
La de pintura en el norte, probablemente en Tucuman, porque
creemos que tiene que estar ahi. Estas y otras, por las carac-
teristicas de los productos, por las asociaciones cercanas a los
laboratorios, al desarrollo, probablemente estén en nuestro
Parque Tecnolégico Miguelete (PTM) y serdn de pequeias
dimensiones. Estamos hablando de inmunosensores, con
una densidad de conocimientos incorporados, que necesitan
superficies pequenas.

Con esta decisién de agrupar en un solo centro la implemen-
tacién de unidades productivas, que en términos generales
seran transferidas al ambito privado en el mediano plazo, la
mayoria de ellas a cooperativas, y de lo contrario a empren-
dedores a los cuales se les tomard riguroso examen para que
no contradigan el sentido de los proyectos, se buscara generar
sinergias para experticias que no son tradicionales del INTI,
pero las estamos generando.
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Trabajo conjunto

Ninguin centro u otro ambito debera ser sorprendido por alguien
que llegue y diga: “buenas, vengo del area estratégica, aca estd
el modelo de intervencién” Eso seria groseramente inaceptable,
demostraria que distorsionamos el proyecto y lo bastardeamos.
Ojo, esto es posible, porque los seres humanos somos capaces
de cometer esos errores, de cortarnos solos con un tema que nos
gusta. La cuestion es como controlaremos entre todos que eso no
suceda, cdmo estableceremos los controles cruzados que lo eviten.
Para eso, aplicaremos algunos procedimientos y, asimismo, ape-
laremos una y otra vez al sentido comun de los integrantes del
Instituto. Esto exigira trabajar para que esos modelos se trasladen
al ambito operativo sélo después de convertirse en documentos
internos, asumidos por quienes seran los actores futuros, del INTI
o externos. Porque algunos documentos los haremos para que
el Instituto ejecute cosas de determinada manera, y otros para
que unintendente lo haga. Antes de proponer una intervencién
en residuos, para generalizarla en todas las intendencias, nos
interesaria que media docena de jefes comunales manifestara:
“si, nos parece entendible, bueno, razonable, etc"

La excepcion es Asistencia y Cooperacion Internacional, que
tendrd una superposicién mayor que las otras dreas para reconsi-
deraciones conceptuales y operativas. Como mientras tomamos
iniciativas, el resto del mundo existe y nos buscard para cosas
mas simples, mas complejas, de todas las naturalezas, trataremos
de no frenar o postergar ninguna alternativa. Esta claro que la
mayor visibilidad del Instituto, junto con la vocacién de un pro-
tagonismo distinto, se vincula con lo que autocalificamos como
“servicio publico’, que se realimenta permanentemente. Aquellas
demandas que encuadren prestaciones definidas, que a su vez
deberan realizar determinados centros, no cabe ninguna duda
que seran atendidas. La Unica duda que seguimos teniendo, y
trataremos de resolver, es cdmo conseguir que las demandas se
correspondan con las ofertas, que los demandantes encuentren
a quienes tienen las respuestas.

El sistema de informacion interno tiene que ser cada dia un poco
mas claro, cada dia méas pautado, de manera tal que todo lo que
esté protocolizado, todo lo que sea regularmente proporcionado
como servicio, vaya al lugar que lo encare lo mas rdpido posible.
El problema mas serio serd atender aquellas demandas que
impliquen las intervenciones de varias unidades, o desarrollos
complejos y novedosos, que en algunos casos estan yendo
directamente a una unidad, y la unidad muchas veces no sabe
qué hacer con eso. Algunas de esas demandas tienen su origen
incluso en miembros del INTI que trabajan en las regiones de
mayor debilidad de presencia. En esto, los coordinadores desem-
penaran un papel central, para lo cual haremos una pequefia mo-
dificacion: habra dos figuras nuevas en este espacio: una a cargo
de la Coordinacion General de los Coordinadores y otra a cargo
deTransferencia de Conocimientos de Apropiacion Colectiva. Los
extensionistas de todo el pais pasaran a depender de los centros
en los que trabajan o de centros virtuales, por crearse donde no
existan centros (como los del noreste, noroeste, Patagonia este y
la cordillera patagdnica); seran como un centro, pero sin edificio
con laboratorios. Habra extensionistas en todos esos lugares,
quienes recibirdn demandas y tomaran iniciativas. Aquello que
tenga que ver con la tecnologia, la transferencia de apropiacion

colectiva—que es casi el fundamento basico de la existencia de
un extensionista—, sera programado y conducido por el director
del centro del lugar, pero habra un coordinador nacional con un
equipo que tratara de que eso no recorra caminos inadecuados,
que no se desperdicien oportunidades o iniciativas por mala for-
mulacién. Es decir, habra un espacio de fortalecimiento del papel
de los extensionistas que necesitara una coordinacion operativa,
mas alla de lo que serd el drea estratégica en la conduccion de
modos de intervencidn. Aparte, habréd un instrumento nuevo para
los pedidos de presupuestos destinados a tareas adicionales: se
podran solicitar fondos para las contrataciones temporarias de
expertos o de profesionales de menor formacion que se dediquen
a la evaluacion o la implementacién de las demandas, internas o
externas, no pautadas previamente. Estos pedidos deberan ser
realizados o avalados por un coordinador.

Toda demanda de trabajo de desarrollo, sea de alcance regional,
sectorial o de producto, serd trabajada con mayor incumbencia
de los coordinadores en la definicion de los planes de accién,
por lo que me parece legitimo apoyar a los centros, a sabiendas
de que existe una nueva responsabilidad de los coordinadores,
que es la de ser interlocutores.

Actualmente, el INTI tiene fronteras mucho mas permeables
entre las unidades operativas que el INTI histérico. Es probable que
en dos o tres anos sea valioso tener planes por area estratégica
que reemplacen a los de cada centro, o los integren con alguna
modalidad a definir. Tenemos que trabajar en esa direccién. Un
plan por area del Plan Estratégico, que a su vez sea articulado entre
las dreas operativasy las estratégicas. No es una idea descabellada
plantear eso para dentro de tres aios, avanzar en esa direccion,
hacer algunas pruebas parciales y comprobar cémo va quedando.
Es evidente que muchas cosas estan cambiando. Definimos una
estructura, esa estructura la elevamos y le estamos agregando
cosas. Esos cambios, sin embargo, estan sucediendo sobre pautas
que no cambiamos hasta el momento, y que nos parecen cada dia
mds convincentes, que son las del Plan Estratégico.

No al cambio permanente

No me entusiasma pensar cdmo hacer las cosas de otra manera, pero
encararlo es consecuencia de la dindmica de unainstitucion que es
clave para el desarrollo de la regiéon. Nos despertamos, nos descu-
brieron y francamente hoy tenemos que acompanar esa dinamica.
Sialguna vez tenemos la fortaleza de plantear con solidez modelos
alternativos al de la especializacién exportadora, que creemos no es
bueno, tendremos que sostener cual es el modelo alternativo y por
qué, con fundamentos, con actores, con protagonistas.

Si eso sucede, serd porque habremos recorrido un camino de
construccion que abarca a mucha gente, y donde no sélo nos
animamos a la prueba y el error, esa dinamica que no debe ser
vertiginosa, porque el vértigo no ayuda a nadie, pero que debe
ser fuerte, movilizadora, inevitable. Analicé cada una de las cues-
tiones que planteamos, si son necesarias o no, y estoy convencido
de que son imprescindibles, y que tenemos que encararlas entre
todos. Creo que nos necesitan, claramente nos necesitan. Si el
modelo futuro no tiene al INTI adentro, seguramente no se podra
construir. Entonces, si nos necesitan, nosotros nos necesitamos
también, incluso hacia dentro, con una mirada que debe ser
creativa, de permanente innovacion. Lo que no es poco.
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Soluciones para la
industria del caucho

Contribucion al desarrollo sectorial con control de calidad, asistencia técnica y la capacitacion
especifica del personal para empresas manufactureras y usuarias de productos de la actividad.

El 21 de septiembre de 1961 fue creado INTI-
Caucho con la asociacion de 10 empresas
promotoras. Ahora, con 47 firmas y entidades,
y aprobado por el Organismo Argentino de
Acreditacion (OAA - LE 081), contribuye al
desarrollo sectorial mediante el control de
calidad, la asistencia técnica y la capacitacion
especifica del personal para empresas manu-
factureras o usuarias de productos de caucho.

Sus acciones abarcan las siguientes areas:
B Caucho sélido.

W Materias primas.

M Semielaborados.

B Terminados.

M Litex.

B Adhesivos.

M Ingenieria de la calidad.

B Asesoramiento integral a empresas.
B Formacion técnica.

B Informacién bibliografica.




En cuanto a las lineas de trabajo, se destacan:

ADHESIVOS

M Incorporacién de cargas minerales a aquellos, sobre la
base solvente o acuosa. Dentro de un rango de viscosida-
des controlables, se incorporaron cargas mas econémicas
que las utilizadas en diferentes procesos.

M Elaborados a partir de harina de soja.

LATEX
La planta piloto permite desarrollar productos con este com-
puestoy ensayarlos de acuerdo con especificaciones técnicas.

RECICLADO DE CUBIERTAS

Junto con empresas y entidades se prepard un proyecto
de reglamentacion y utilizacién del material de descarte
de cubiertas.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Realizado de acuerdo con la norma del Instituto Argentino
de Normalizacién y Certificacion IRAM 301: 2005 (ISO/IEC
17025: 2005 (ISO son las siglas en inglés de la Organiza-
cién Internacional para la Estandarizacion y IEC, las de la
Comisién Internacional Electrotécnica).

El laboratorio fue reconocido por el Servicio de Acredi-
tacion del Reino Unido (UKAS), desde 1999 y hasta 2005,
cuando obtuvo la acreditacion del OAA.

El Centro participa regularmente en ensayos interlaborato-
rios sobre materiales de caucho, organizados por el Centro
deTecnologia de Polimeros del SENAI (Servicio Nacional de
Aprendizaje Industrial), de Rio Grande do Sul, Brasil.

Cooperacion

Federacion Argentina de la Industria del Caucho (FAIC).
Sociedad Latinoamericana de Tecnologia del Caucho
(SLTC).

En comisiones y otras actividades

IRAM. Revision de las normas existentes y generacion
de nuevas. Verificacién de ensayos en laboratorios de
INTI-Caucho.

Mercosur. Profesionales del Centro actian como repre-
sentantes técnicos oficiales en las negociaciones, en
las areas de elastomeros en contacto con alimentos y
preservativos.
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Organizacion

En INTI-Caucho trabajan profesionales, técnicos, auxiliares y
administrativos que reciben capacitacion continua en el pais.
Asimismo, quienes acttian en ingenieria de la calidad poseen
posgrados del Instituto de Calidad Industrial (INCALIN) de la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).

Servicios

Investigacion y desarrollo
Formulaciones; optimizacion de procesos, y disefio de adhesivos
y puesta a punto de maquinaria de aplicacion.

Asistencia técnica

Soluciones a problemas de procesado.

Reemplazo de componentes de formulaciones por productos
de origen nacional.

Desarrollo de sistemas de calidad en pequefias y medianas
empresas (pymes).

Desarrollo de especificaciones.

Busqueda bibliografica.

Analisis y ensayos

Quimicos de materias primas y compuestos.

Estudios geométricos y trabajos en planta piloto con compuestos
semielaborados.

Fisicos sobre probetas y piezas.

Sobre adhesivos (adhesion, cohesion y pegajosidad, esta ultima
comunmente conocida como “tack”).

De productos de latex.

Instalaciones y equipamiento

Se realizan ensayos acreditados de acuerdo con diversas normas
en dos plantas pilotos —de caucho sélido y de latex— y labora-
torios quimico y de ensayos fisicos.

Biblioteca

Es publica, por lo que se encuentra abierta para la consulta de su
material y para responder a las inquietudes formuladas tanto por co-
rreo electrénico, teléfono y fax, como en forma presencial. Mantiene
y proporciona apoyo documental a las actividades de investigacion,
industria, derivados, polimeros y adhesivos del Centro, preservando,
procesando y difundiendo el patrimonio bibliogréfico. Cuenta con
una coleccion de libros, diccionarios —uno de ellos producido
por la responsable de la biblioteca— y publicaciones periédicas
especializadas. Los usuarios tiene a su disposicion normas técnicas
(IRAM; ASTM, siglas eninglés de la Asociacién América de Ensayos de
Materiales, e ISO) y cuentan con acceso a documentos electrénicos
a través de la Biblioteca Central del Instituto.

Contactos: Liliana Rehak, Irehak@inti.gob.ar; Cristina Pilot, pilot@inti.gob.ar; Omar Ferré, oferre@inti.gob.ar, y Karina Potarsky, karinap@inti.gob.ar
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RECICLADO DE NEUMATICOS DE DESECHO

Sumarian 100.000 toneladas anuales, teniendo en cuenta lo que queda entre lo fabricado en el pais para el mercado interno y lo importado.

Teniendo en cuenta los puntos de venta, la distribucion zonal
de generacion de neumaticos de desecho en el pais, segun
la Cdmara de la Industria del Neumatico (CIN) es la siguiente:
noroeste (NOA), 8%; noreste (NEA), 18%; Cuyo, 8%; Centro, 58%
(ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires, 40%), y sur, 8%.

Actualmente, se acumulan en mares, rios, rellenos sanitarios
y terrenos baldios, donde muchas veces se los quema con-
taminando el aire o se los arroja convirtiéndose asi en focos
infecciosos, provocando enfermedades como el dengue y la
fiebre amarilla. A ello se suma la ausencia de politicas que fa-
vorezcan el desarrollo de empresas que recuperen o eliminen,
limpiamente, los componentes de los neumaticos.

La situacion en las naciones desarrolladas varia en cuanto a la
utilizacion de los productos derivados:

M Rellenos sanitarios, 25% a 40%.

B Combustible alternativo, 25% a 35%.

B Ingenieria civil, 20% a 30%.

M Reciclado, 20% a 30%.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, por disposicion de la
Presidencia del INTI 331/03, se creé la Comisién Permanente
de Trabajo de Reciclado de Neumaticos, coordinada por el
Centro INTI-Caucho. Originalmente, participaron fabricas,
camaras empresarias, importadores, reconstructores de
neumdticos, y luego la CEAMSE (Coordinacién Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado) y la Secretaria de Am-
biente y Desarrollo Sustentable de la Nacién. Ademas, fueron
invitados posibles usuarios de los productos derivados. De
este modo, se busco una solucién consensuada de todas las
areas involucradas.

Como modelo areplicar a escala nacional, la comisién elaboré
una propuesta integral para el drea metropolitana, que se esta
concretando con un proceso de negocio que transforma el
desecho en materia prima para nuevos productos. En octubre
de 2007, se firmo un contrato entre la CEAMSE y la empresa
Regomayx, luego de la verificacion previa de la viabilidad
técnica del proyecto por INTI-Caucho. El contrato establecié
que la CEAMSE aporta dos hectdreas de terreno, por 20 afios,
y entrega o deriva la entrega de los neumaticos de desecho a
la planta de trituracion; en tanto, en Regomax se unieron un
inversor y un fabricante de pisos deportivos, con capacidad
exportadora, para formar una nueva empresa; instalar la planta
con capacidad maxima de 20.000 toneladas anuales, garanti-
zando su funcionamiento; comercializar el producto, y pagar
un canon anual a la CEAMSE. INTI-Caucho realizara controles
anuales de la planta y recibe permanentemente consultas de
particulares y de organismos de México, Venezuela, Colombia,
Peru y Chile. Simultdneamente, se mantuvieron reuniones con
autoridades de algunas municipalidades. En la comision, se
considera fundamental encarar la gestion logistica desde los
municipios, que son los organismos mas agiles y cercanos a
la poblacién.

La propuesta de trabajo conjunto entre INTI-Caucho y los
municipios para la ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos
Aires es la que se resefa:

Gestion

-Campana de educaciéon-concientizacion de la tarea ambiental
relacionada con los neumaticos de desecho, con colegios,
clubes, organizaciones no gubernamentales, empresas, juntas
vecinales y organizaciones comunitarias. Los materiales se ela-
borarén en los municipios con soporte técnico de INTI-Caucho.
-Evaluacion de fuentes de generacién: domicilios particulares,
gomerias, empresas con “scraps” (residuos industriales) y de
transporte.

-Evaluacién de posibles depdsitos intermedios o de transferen-
cia del municipio; gomerias y reconstructoras de neumaticos,
y transportistas.

-Definicion de frecuencias de recoleccion para cada deposito.
-Medios de recoleccién (transporte a la planta trituradora),
con fletes pagados por los grandes generadores inscriptos en
la CEAMSE; camion especifico de esta ultima para depdsitos
comunales y pequefas gomerias; fletes donados por actores
de la comunidad que participan del Programa Ambiental del
Municipio, y acuerdos del municipio con sus prestadores de
servicios sobre el tema de la basura.

Monitoreo, informacion, premios y castigos

Con la colaboracién del INTI, el municipio monitoreara el
avance del programa e informara periédicamente a la comu-
nidad sobre el destino de los residuos, y su reutilizaciéon como
insumo industrial. Asimismo, debera analizar en cada caso las
regulaciones municipales que permitan la incorporacion efec-
tiva de neuméticos de desecho al programa, a fin de erradicar
transacciones y usos que infrinjan la ley de seguridad vial, y
representen un peligro para la vida de los ciudadanos.

Los ejes principales del modelo de gestidn, teniendo en cuenta
las amplitudes geografica, econémicay logistica del pais, son:
1.- Recoleccion diferenciada por los municipios.

2.- En zonas donde exista factibilidad econédmica para un
emprendimiento industrial sustentable, como apoyo guber-
namental se entregan los neumaticos, sin costo, en la planta
de trituracion.

3.- En zonas donde no existe esa factibilidad, se enterraran los
neumaticos triturados en un relleno sanitario.

Antes de que concluyera 2009, el INTI, la CEAMSE y todas las
camaras sectoriales inauguraron la primera planta de reciclado
de cubiertas del pais, considerada una experiencia inédita y muy
creativa para combatir eficazmente el dengue (Aedes aegypti).
En el d&rea metropolitana, Ultimamente se estimé que se genera-
ran por ano 4,5 millones de potenciales reservorios del insecto.



ALGUNOS TRABAJOS
DESTACADOS

Puesta en marcha de una fabrica de camaras
de bicicleta en la ciudad de Chivilcoy (provin-
cia de Buenos Aires), que fue entregada al
personal luego de un proceso judicial.

Esta gente se acercé a INTI-Caucho para
que evaluara el estado del equipamiento
y reparara y construyera nuevos equipos,
pusiera en marcha el proceso de produccion,
y evaluara los resultados. Esto se hizo entre
2003 y 2004, comenzando en este Ultimo afio
la produccién.

Laboratorio acreditado para evaluacion de
ensayos fisicos de preservativos en el marco
de laresolucién Mercosur 75/00 de la ANMAT
(Administracién Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica).

Cursos de formulaciones de compuestos de
caucho desde 1996.

Contratos para asesoramiento en caucho a
la empresa Ternium (Sidor, de Venezuela, y
Siderar, de la Argentina), desde 2003.

Cursos en Guatemala, México, Ecuador, Chile
y Brasil.
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Hacia el uso eficiente
y racional de distintas
formas de energia

B
-

Los objetivos son desgffollar, implementar ypoyar
|as técnicas aplicablgh a los procesos prodfctivos, el
transporte y los sgftores residencial, coplercial y publico.



Como consecuencia de la recomendacion de la Organizaciéon
de las Naciones Unidas (ONU) para realizar algo similar al Na-
tional Industrial Fuel Efficiency Service (NIFES), de Inglaterra,
aqui, el 28 de abril de 1958, se firm¢ el convenio INTI/ Direccién
Nacional de la Energia para crear el Centro de Investigacion
para el Uso Eficiente de los Combustibles (CIPUEC), con la finali-
dad de brindar a laindustria el asesoramiento y la capacitacion
necesarios para utilizarlos mejor, asi como también el calor y
la energia en general.

Los trabajos para las actividades quimica, metalurgica, de la
alimentacion, azucarera, ceramica, maderera y textiles abarca-
ron: balances térmicos y estudios; asesoramientos especificos;
promocién e informes preliminares; campafas educativas;
mantenimiento de instrumentos, y entrenamiento del personal.

Al discontinuarse el CIPUEC, en 1966, el Departamento Técnico
del Centro se integrd al de Fisica y esto permitié constituir un
Grupo de Estudios sobre Termodinamica. Posteriormente,
se formé el Departamento de Termodinamica como Unidad
Técnica dependiente de la Direccién Nacional de Laboratorios
Centrales del INTI.

En esa época, se hicieron tareas vinculadas con la ingenieria
del calor; la fluidodindmica y el transporte de fluidos; transfe-
rencias de calory materia; simulacién numérica de fenémenos
de transferencia; combustién, y generacion de vapor.

Como consecuencia de las crisis del petréleo, en los 70 del
siglo pasado, y aprovechando las experiencias de las naciones
desarrolladas en tecnologias sobre conservacion y uso racional
de la energia, se crearon diversos programas de cooperacién
internacional para transferir conocimientos y resultados a
paises en vias de desarrollo. La ONU ofrecié colaboracion al
gobierno de la Argentina, con financiacién del Banco Mundial,
para encarar estudios energéticos en la industria.

Tras el cambio de denominacién del Departamento, se hicieron
ensayos para certificar los consumos de combustibles de auto-
méviles nacionales eimportados, de acuerdo con laley 21.930.

El Programa de Conservacion de la Energia, Sustitucion de
Combustibles, Nuevas Fuentes de Energia, y Régimen de Fi-
nanciamiento (decreto 2.247/84), data de 1984. La Direccién
Nacional de Conservacion y Nuevas Fuentes de Energia (DNC
y NFE) era el organismo ejecutor y contaba con financiamiento
del Fondo Nacional de la Energia (impuestos sobre combusti-
bles y electricidad).

La constitucién del CIPURE como centro temporario, adjunto
al Departamento de Energia, para implementar proyectos,
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fue consecuencia del convenio firmado entre el INTI'y la DNC
y NFE, el 20 de noviembre de 1986. De éste se destacaron dos
proyectos: el calorimetro balanceado para la caracterizacion de
refrigeradores domésticos y comerciales y acondicionadores
de aire, y el banco dinamométrico de motores.

La ejecucion del Programa de Estudios sobre Conservacion
de la Energia en la Industria conté con el apoyo de la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japon (JICA). Entre 1988 y
1989, se encararon en 10 plantas medianas de los sectores:
alimentos, textil, papel, cuero, quimica, plasticos, fundicién
de acero, maquinaria y vidrio. Los correspondientes resultados
fueron la base del Programa Cooperacién con el Gobierno del
Japon, de 1995. En ese momento, se acordé con ese mismo
gobierno, ademas, la ejecucién del Programa sobre Conserva-
ciony Uso Eficiente de la Energia en la Industria Argentina, de
cinco afnos de duracion.

Los trabajos en el area de generacion térmica de energia
eléctrica (certificacion de consumos especificos) se efectuaron
desde 1995 hasta 1997, y fueron:

La certificacion de emisiones gaseosas contaminantes
por fuentes moviles (automotores y motores de combustion
interna), conforme al decreto 779/95 que reglamentd la Ley
Nacional de Transito.

La asistencia a la Oficina del Programa “Ozono” para identifi-
car, preparar y seguir proyectos de reconversion en industrias
de la refrigeracion y de espumas rigidas y flexibles, a fin de
minimizar y eventualmente eliminar sustancias que afectan
la capa de ozono.

La asistencia a las agroindustrias aceitera, yerbatera y tea-
lera para la utilizacion eficiente de la energia (diagnosticos,
recomendaciones y cursos de entrenamiento), en el marco
del citado programa de cooperacion.

El convenio de constitucién del CIPURE como Centro per-
manente se firmé en 1997, e incorporé al sector privado a su
conduccidn. Por entonces, se invité a diversas organizaciones
a participar como asociadas promotoras o adherentes. Un afio
mas tarde, se incorporaron nuevos socios promotores.

La inauguracion del Centro de Capacitacion en Eficiencia Ener-
gética, conto con el apoyo de la JICA y del Fondo Tecnolégico
Argentino (FONTAR).

En el 2000, concluyé el Proyecto de Cooperacién INTI/JICA
sobre“Uso Eficiente de la Energia en la Industria“y comenzaron
las acreditaciones de los ensayos y los disefios del Sistema de la
Calidad del Centro. Ademas, hubo una participacién activa en
el Proyecto GTZ/Secretaria de Energia para el “Incremento de la
Eficiencia Energéticay Productiva de las Pymes en la Argentina”
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TITULO / OBJETO TIPO DETRABAJO | EMPRESA

Certificaciones de los consumos de equipos térmicos  Ensayo Central Puerto S.A.
de generacién de energia eléctrica (requerimiento de la Central Costanera S.A.

Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléc- Central Térmica Mendoza S.A.
trico, CAMMESA, a las empresas de generacion del SIN). Central Térmica Alto Valle S.A.
Generadora Cérdoba S.A.

Central Térmica Gliemes
Central ARCOR S.A. Rio Cuarto
Central Térmica San Nicolas
Central Piedrabuena

Genelba S.A.
Certificaciones de emisiones gaseosas contaminantes  Ensayo General Motors Argentina S.A.
= de automotores y motores de combustion interna de Chrysler Argentina S.A.
acuerdo con el Decreto 779/95 del reglamento de la Ley CIADEA S.A.
de Transito. Ford Argentina S.A.
lochpe Maxion Argentina S.A.
MWM Motores Diesel
Toyota Argentina S.A.

Mercedes Benz Argentina

Determinacion de las capacidades de enfriamiento de  Ensayo Good Cold S.A.
unidades condensadoras y evaporadores. Capozucca S.A.
Determinacion de las performances y prestaciones de  Ensayo Neba S.A.
refrigeradores domésticos, exhibidoras, etc. New San S.A.
Whirpool S.A.
Capacidades de enfriamiento de equipos de aire acondi-  Ensayo Helametal S.A.
cionado
Determinacion de las prestaciones de equipos enfriadores  Ensayo Consorcio Galeria Jardin
de liquidos y torre de enfriamiento De Smet S.A.
Determinacion de la caracteristicas eléctricas de celdas  Ensayo Solartec S.A.
fotovoltaicas segun la norma “Standard procedure for Solarex S.A.

terrestrial photovoltaic performance measurements”,
(especification N° 101).

Evaluacion de instalaciones y equipos de refrigeracién,  Asistencia técnica Superintendencia de Seguros
aire acondicionado y ventilacion. Cancilleria
Consorcio Dock 6 Puerto Madero
Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
(INPI)
Andrés Lagomarsino
Las Acacias
Sudocean

Disefo de un sistema modular de adquisicion de datos  Desarrollo técnico Solartec S.A.
y monitoreo automatico basado en computadoras

personales, para la determinacién de las caracteristicas

eléctricas de celdas fotovoltaicas segun la norma “Stan-

dard procedure for terrestrial photovoltaic performance

measurements” (especification N° 101), Issue 2, CCE

— \ N A



Andlisis, evaluacién y monitoreo del proceso de recon-  Asistencia técnica
version en diversas industrias del sector refrigeracion
en el marco del Programa “Ozono”.

Verificacidon de sistemas de control y seguridad de Asistencia técnica
generadores de vapor.

Evaluacion de factibilidad técnica de planta de parafinas ~ Asistencia técnica
de la empresa Seven S.A.

Asistencia técnica en el marco del Programa Ozono Asistencia. técnica

Asistencia técnica a UNOPS (United Nation Office for Asistencia técnica
Projects Services) en el marco del Programa “Ozono”

Evaluacién y andlisis de horno de tratamiento térmico. Asistencia técnica
Verificacion técnica, ensayos de recepcidony evaluacion — Asistencia técnica

operativa de generadores de vapor (acuotubulares y
humotubulares).

Evaluacién y diagnostico energético de equipos e Asistenciay
instalaciones en el marco del Proyecto INTI / JICA de desarrollo . técnicos
“Conservacion de la Energia en la Industria”.

Curso sobre Uso Racional de la Energia en la Industria. Cursos

Cursos sobre Buenas Practicas en Refrigeraciéon y Aire  Cursos
Acondicionado.

Campoh\acci(m y servicios i . ‘ “
\ A

Analisis de gases de escape en motores tipo Otto y Diesel.
Determinacion de potencia, par motor y consumo especifico de
motores de combustién interna.

Determinacién del consumo de combustible en vehiculos automotores.

PRODUCTOS

Emisiones de gases contaminantes y evaporativos de automotores.
Emisiones gaseosas contaminantes de motores de combustién
interna ciclo Diesel.

PROCESOS

Capacidad técnica de una empresa para producir motovehiculos

~ N
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Autosal; Briket; El Dorado; Frimetal; Gepasa;
Helametal; Lobato; Maclean; Neba;
Simén Cachan; Sistemaire, y Whirlpool.

Departamento Mecanica para Parafina del
Plata

U.N. San Martin

INFRAS

UNDP - OPS (Naciones Unidas)

Caimari S.R.L.

Colorin S.A.

Celulosa Argentina S.A.
Central Térmica Alto Valle
Quilmes S.A.

Cervepar S.A. (Paraguay)

Arcor S.A.

Aceitera General Deheza S.A.
Establecimiento Las Marias
Cargill

YPF - Refineria La Plata

Profesionales y técnicos de distintas industrias

PNUMA (Naciones Unidas)
EPA (Estados Unidos)

\

-
IRAM / CETIA.
INTI 1001

Decreto 779/95
Decreto 779/95

Disposicién 924/91 del Registro Automotor.
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Andlisis sumario de combustibles sélidos: madera, carbén vegetal, carbén mineral, coque, IRAM, ASTM y DIN.
lignito, hulla, turba, carbén de retorta, grafito y otros.

Determinacién de cenizas en combustibles sélidos: madera, carbén vegetal, carbén mineral, IRAM, ASTM y DIN.
coque, lignito, coque, hulla, turba, carbén de retorta, grafito y otros.

Determinacion de humedad en combustibles sélidos: madera, carbén vegetal, coque, lignito, IRAM, ASTM y DIN.
hulla, turba, carbén de retorta, grafito y otros.

Determinacién de materia volatil en combustibles sélidos: madera, carbén vegetal, carbén IRAM, ASTM y DIN.
mineral, lignito, coque, hulla, turba, carbdn de retorta, grafito y otros.

Poder calorifico inferior de combustibles liquidos: dieseloil, gasoil y petrdleos. IRAM, ASTM y DIN.

Poder calorifico inferior de combustibles sélidos: carbén vegetal, carbén mineral, coque, IRAM, ASTM y DIN.
lignito, hulla, turba, carbén de retorta, grafito y otros.

Poder calorifico superior de combustibles liquidos: fueloil, dieseloil, gasoil y petréleo. etc. IRAM, ASTM y DIN.
Poder calorifico superior de combustibles sélidos: madera, carbén vegetal, carb6n mineral, IRAM, ASTM y DIN.
coque, lignito, hulla, turba de grafito, carbén de retorta, coque, lignito, hulla, turba de grafito

y carbon de retorta.

Toma y preparacion de muestras sélidas para analisis fisicoquimicos. IRAM, ASTM y DIN.

\ \ Y “aes™ AN % 1

INSTALACIONES INDUSTRIALES TERMICAS Y ELECTRICAS

INSTALACIONES TERMICAS

Calculos de balances térmicos en salas de maquinas de plantas fabriles.

Confeccion de especificaciones de equipos: calderas, hornos, secaderos e intercambiadores de calor. ASME - IRAM.
Dimensionamiento y célculo de intercambiadores de calor. IRAM.

Diseno de distribucion y utilizacion del vapor.

Optimizacion de los funcionamientos de precipitadores electrostaticos para coleccion de

cenizas de combustibles sélidos.

Resoluciones de problemas de combustion en general.

Verificaciones de generadores de vapor o agua caliente. IRAM - IAP.
Verificaciones de instalaciones de distribucion de combustibles liquido y gaseoso. IRAM — IAP.
Andlisis de fugas térmicas por termografia infrarroja.

Andlisis de gases de combustion.

Evaluacion y analisis del funcionamiento y desempefo de trampas de vapor.

Determinacion de emisién de hollin segun escala Ringelmann.

Determinacion de la eficiencia de hornos de llama.

Determinacion del rendimiento de generadores de vapor y calderas de agua caliente. IRAM / IAP 25.
Determinacion del flujo de condensados.

Determinacion de flujos de liquidos y gases.

Asistencia técnica para rehabilitacién de equipos sometidos a presion.

b, Tkl NE
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NUESTRO DIA A DIA ESTA BASADO
EN LOS PROXIMOS 20 ANOS.

IGNACIO MENENDEZ

GERENTE DE REFRIGERADOS Y CONGELADOS.

Molinos es una empresa Argentina que
desde hace mas de 100 anos trabaja con
hechos por el crecimiento del pais vy el
desarrollo de la industria argentina
Desde 2005 a |a fecha |levamos invertidos
mas de 250 millones de délares, generados

por la propia compaiia, para incrementar la kq
capacidad productiva de nuestras plantas, ’ ‘ ‘ ’ :

implementar nuevas tecnologias y adquirir

nUEevas empresas. l j
Creyendo en el pais, tenemos |a certeza de M OLI N OS ‘
h B

que estamos dando lo mejor de nosotros ’ Lo mefor de nosotros -

4
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INSTALACIONES INDUSTRIALES TERMICAS Y ELECTRICAS

ASISTENCIA

INSTALACIONES ELECTRICAS

Mediciones de potencia eléctrica y factores de potencia.

Ensayos de recepcién de equipos e instalaciones de generacidon termoeléctrica.
Ensayos de motores eléctricos.

Uso eficiente de la energia en edificios.

Determinacion de fallas en sistemas eléctricos por termografia infrarroja.
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Estudios de la eficiencia energética de procesos y operaciones industriales.
Estudios y diagndsticos energéticos en plantas fabriles.

Estudios y diagndsticos energéticos en edificios.

Simulacién numérica de fenémenos de conveccién natural (segun rutina interna).

Simulacién numérica de torres de enfriamiento (segun rutina interna).
CAPACITACION

Curso tedrico practico para operadores de calderas y generadores de agua caliente.

Manejo energético industrial.

Generacion y uso eficiente del vapor en instalaciones fabriles.
CERTIFICACIONES

PRODUCTOS

en forma conjunta distintos centros.

Cocinas para uso doméstico.

Calentadores de agua para uso doméstico.

Calentadores de agua por acumulacion.

Calentadores de ambiente con cdmara estanca: entrada de aire y ventilacion verticales,
tipo tiraje balanceado.

Calentadores de ambiente de cdmara abierta y sin ventilacién.

Aparatos de calefaccion central por medio de aire caliente.

Calderas de calefaccion para uso domiciliario.

Elementos sellantes de roscas.

PROCESOS

Consumos especificos de instalaciones térmicas de generacion de energia eléctrica.

Homologaciéon de equipos consumidores de gas natural.

R - b

Equipos, artefactos y accesorios que funcionan con gas natural, cuya certificacion realizan

ESPECIFICACIONES

ASME - Power Test Code.

IRAM.

Simulacién numérica de fenémenos de transferencia de calor en sélidos: alimentos, hormigdn y metales.

Simulacién numérica de problemas de mecanica de fluidos (ecuaciones de Navier — Stokes, seguin rutina interna).

ESPECIFICACIONES

Resolucién ENARGAS
138/ GE 02.
Resolucién ENARGAS
138/ GE 03.
Resolucién ENARGAS
138/ GE 04.
Resolucién ENARGAS
138 / GE 05.
Resolucion ENARGAS
138/ GE 06/07.

Res. ENARGAS

138/ GE 09.

Res. ENARGAS
138/GE 11.
Resolucién ENARGAS
138/ GE 14.

ASME - Power Test Code.

TSNS
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REFRIGERACION Y AIRE ACONDICIONADO.

ENSAYOS Y ANALISIS ESPECIFICACIONES

DETERMINACION DE DESEMPENO DE:

EQUIPOS

Acondicionadores de aire de ventana. IRAM 2251a2258/I1SOR859  Calorimetro balanceado.
Combinados de uso doméstico. IS0 8187 Cémara climética.
Congeladores y conservadores de uso doméstico. IRAM 2120/1SO 5155 Cémara climatica.
Equipos centrales compactos de acondicionamiento Calorimetro balanceado.

de aire de hasta 17.000 watts.
Equipos centrales divididos de acondicionamiento Calorimetro balanceado.

de aire de hasta 17.000 watts.

Equipos divididos de acondicionamiento de aire. Calorimetro balanceado.
Refrigeradores de uso doméstico. IRAM 2120/1SO 7371 Cémara climatica.
Unidades de tratamiento de aire tipo serpentin - venti- Céamara climatica.

lador (Fan-Coil).
ASISTENCIA TECNICA
RECEPCION Y/O ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DE:

Cémaras frigorificas.

Enfriadores de liquido.

Equipamientos e instalaciones de refrigeracién y aire acondicionado.

Torres de enfriamiento.

Transporte refrigerado.

CALCULOY DISENO DE:

Instalaciones de refrigeracion y aire acondicionado.

Equipos para instalaciones de refrigeracion y aire acondicionado.

Célculos en computadora de condiciones de funcionamiento por cambio de pardmetros de torre de enfriamiento.

Realizacion de auditorias o estudios energéticos de instalaciones frigorificas y de aire acondicionado.

ESPECIFICACIONES

Desarrollo en Fisica (CEFIS).
Refrigeradores domésticos y frezeers. IRAM 2120/ 1SO 7371

Congeladores y conservadores de uso doméstico. IRAM 2120/ 1SO 7371

A. Productos: Equipos, artefactos y accesorios que funcionan con gas natural
La certificacion de estos productos la realizan en forma conjunta diversos centros.

Refrigeradores domésticos, congeladores y sus combinaciones. Resolucion ENARGAS
138 /GE 10.

CERTIFICACIONES
A. Productos: Equipos, artefactos y accesorios que funcionan con energia eléctrica
La certificacion se realiza en forma conjunta con el Centro de Investigacion y
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ENERGIAS RENOVABLES

ENSAYOS Y ANALISIS ESPECIFICACIONES

ENERGIA SOLAR
Determinacion de las caracteristicas

eléctricas de médulos fotovoltaicos.

Determinacién del rendimiento térmico
de colectores solares.

ASISTENCIA TECNICA
ENERGIA SOLAR

Asesoramiento en sistemas de calentamiento de agua o aire.

ENERGIA EOLICA

Orientacién en aprovechamiento para bombeo, generacion de electricidad, etc.

Recepcion y monitoreo de generadores edlicos.
BIOGAS

Asesoramiento en utilizacién de sistemas de generacidn de biogas, aplicaciones y costos

BIOMASA

Asesoramiento en la utilizacién de instalaciones y equipos de carbonizacién, combustion y gasificacion.

Dimensionamiento y célculo de instalaciones y equipos

Usos eficientes

Buenas practicas en el sector industrial.

Se puede ahorrar energia sin llegar al “racionamiento’, utilizan-
do la cantidad adecuada, en el punto donde se requiere, por
el tiempo que sea necesario, y con el dispositivo que permita
alcanzar la mayor eficiencia.

Para determinar las oportunidades de ese ahorro en las em-
presas y aprovecharlas, se sugiere:

m Investigar e identificar qué energias se utilizan.

m Determinar como se mide el consumo y como paga la em-

“Standard Procedure for terrestrial pho-
tovoltaic performance measurements
Spec. N° 101, Issue 2, CCE

Asesoramiento en calefaccion solar para procesos industriales: colectores, dimensionamientos y costos.

Seleccién de método, dimensionamiento y costo de sistemas de calentamiento.

de carbonizacién, combustion y gasificacion.

EQUIPOS

Solarimetro Eppley de precision.
Sistema de adquisicion de datos,
Hewlett Packard 3052 A.

"

presa cada una de las energias. Este proceso involucra la toma
sistematica de datos y la elaboracién de éstos.

m Organizar y sistematizar la informacién de los consumos.
Identificar cuando y dénde se gasta energia.

M Integrar informaciones de disefio de procesos, sistemas y
equipos.

m Comparar los indices de consumo de instalaciones con
procesos o actividades similares a las de la empresa.

M Calcular indices de los energéticos de la empresa.

M Establecer las oportunidades de manera mas especifica.




acemos el aluminio
que el mundo necesita Una empresa del sur
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Recomendaciones para el sector residencial.
Identificar qué espacios o qué aparatos consumen mas electricidad y gas.

1.- Electricidad.

Como orientacion, se presenta a continuacién la potencia promedio en watt o vatios (W) de algunos de los aparatos o los
electrodomésticos mas usados; el tiempo promedio estimado de uso diario de cada uno de ellos (medido en horas) y, conse-
cuentemente, el consumo de electricidad mensual asociado en kilowatt-hora (kWh).

Potencia Uso Promedio  Energia Mensual
ILUMINACION (watts) Diario (h) Consumida (kWh)
10 Ldmparas incandescentes de 75 W.
10 Lamparas incandescentes de 60 W. 750 8 180
10 Lamparas incandescentes de 40 W. 600 8 144
10 Lamparas fluorescentes compactas de 20 W. 400 8 96
10 Lamparas fluorescentes compactas de 15 W. 200 8 48
GRANDES ARTEFACTOS 150 8 36
Heladera comun (300 litros).
Heladera con freezer (360 litros). 150 24 54
Freezer (350 litros). 200 24 64,8
Horno microondas. 250 24 81
Lavarropas automatico con cargas de 5 kilogramos. 800 1 19,2
Lavarropas automatico con cargas de 5 kilogramos, 500 1 5,25
con calentamiento de agua. 2.500 1 26,25
Lavarropas semiautomatico. 200 1 24
CLIMATIZACION
Aire acondicionado de 2.200 frigorias (2.200 kilocalorias por hora). 1.350 2 60,75
Aire Acondicionado de 3.500 frigorias (3500 kilocalorias por hora). 2.150 2 96,75
Aire acondicionado central. 6.000 3 432
Ventilador portétil. 920 2 54
Ventilador de techo. 60 6 10,8
Turboventilador. 100 6 18
Turbocalefactor (2.000 kilocalorias por hora) 2.400 4 288
PEQUENOS ARTEFACTOS
Lustradora/aspiradora. 800 1 21,6
Cafetera. 900 1 21,6
Plancha. 1.000 1 30
Multiprocesador de alimentos. 500 0,5
Secador de pelo. 500 0,5
EQUIPOS ELECTRONICOS
Computadora personal 150 4 18
Impresora 50 0,5 0,75
Impresora Laser 400 0,5 6
Monitor 250 4 30
Televisor Color 100 4 12
Video Grabadora (VCR) 100 2 6
Equipo de Audio 80 2 4,8

INTI-Energia preparé una serie de recomendaciones para ahorrar electricidad y gastar menos en: Instalaciones; iluminacion;
heladeras y congeladores; acondicionadores de aire; equipos electrénicos; uso de planchas; lavarropas, y artefactos a gas (pue-
den consultarse en: www.inti.gob.ar/energia).



CALEFACCION

Estufa tiro balanceado (para un ambiente de 5x4x2,5 m).
Estufa tiro balanceado (para un ambiente de 6x4x2,5 m).
Estufa tiro balanceado (para un ambiente de 6x6x2,5 m).
AGUA CALIENTE

Calefén 12 litros/minuto.

Calefén 16 litros/minuto.

Termotanque 110 litros.

Termotanque 200 litros.

COCCION

Quemador de hornalla chico.

Quemador de hornalla mediano.

Quemador de hornalla grande.

Quemador de horno.

Aproximadamente, un tercio de la energia producida en
el pais es consumida para el desenvolvimiento de los edi-
ficios. De esta cantidad, casi la mitad se utiliza para cubrir
las demandas de calefaccidn y refrigeracion. Del resto, se
considera que un 30%, como minimo, se pierde por los
techos cuando no cuentan con las aislaciones térmicas
adecuadas, con lo cual permiten grandes fugas de calor en
elinvierno, y calentamiento excesivo durante el verano. Por
eso, es importante que las paredes posean una adecuada
aislacion térmica, para reducir los intercambios de calor
a través de ellas y asi lograr una situacién de confort, con
menos gastos. En cuanto a las pérdidas de calor por las
ventanas, y principalmente de los elementos vidriados en
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Potencia (kcal/h) = Uso promedio = Consumo de gas

diario (h) natural (m3/mes)
2.500 8 65
3.000 8 77
4.500 8 116
18.000 - -
24.000 - -
7.200 - -
9.000 - -
1.000 2 6
1.300 4 17
2.000 1 6
3.000 1 10

un edificio, se deben tomar en consideracién sobre todo
en las noches de invierno, por las grandes diferencias de
temperatura entre los ambientes internos y el exterior. El
aislamiento apropiado ahorra hasta el 50% de la energia
utilizada para la calefaccién y el aire acondicionado.

Recomendaciones para los sectores comercial y publico.
Existen medidas inmediatas de costo nulo o minimo, a partir de
la modificacién de los habitos de consumo en la iluminacién;
climatizacién; equipamiento electrénico de las oficinas, y siste-
mas de bombeo, distribucién y uso del agua. Otras requieren
inversiones y gastos en los mismos rubros (ver un detalle de
las mismas en: www.inti.gob.ar/energia/

Contacto: Mario Ogara, ogara@inti.gob.ar

Producir con calidad es
respetar el medio natural

Promovemos y desarrollamos practicas de produccion agricola e industrial
gue mensuran ¥y reducen el impacto de los procesos productives en el ambiente.
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SISTEMAS ACCIONADOS POR MOTORES

ELECTRICOS EN OBSERVACION

Un estudio para determinar la potencial mejora de la eficiencia de éstos para el sector de celulosa y papel permitio, ademas,
un disefio adecuado que representa un 32% de posible disminucién, que sumando lo que corresponde a la operacién y el

mantenimiento asciende al 41%.

El significativo potencial de mejora de eficiencia energética
de los Sistemas Accionados por Motores Eléctricos (SAMEs)
industriales, merecen la atencién de numerosos programas de
eficiencia en todo el mundo y representan, en la mayoria de
los paises, el uso final de la energia eléctrica mas importante.
Existen numerosos trabajos que analizan y cuantifican todas
las posibilidades de disminucién del consumo, discriminando
qué elementos y acciones se encuentran concentrados, y
cuales son las tecnologias, las metodologias y las politicas que
deberian impulsarse para conseguir el aprovechamiento del

potencial. Como en la Argentina existen pocos antecedentes
de estudios similares, INTI-Energia efectué un estudio para de-
terminar la potencial mejora de la eficiencia de estos sistemas
en la industria local de celulosa y papel, utilizando la escasa
informacion local disponible, y adaptando datos de estudios
de los Estados Unidos y paises de la Unién Europea (UE), con
el propésito de propiciar politicas para reducir los consumos
energéticos. El aporte brinda un panorama cuantitativo y cua-
litativo del potencial de mejora de la eficiencia en los SAMEs
de la mencionada industria.

D nacimiinaeciin Enrr'lusr:';r:‘}:n:nl 1 | Bombas Comprasores | Vel sdores Cros
GAVh % O |GWh| % |GWR| % |GWR| % |[GWh
Papel y Producios de - -
Papel 146 59 | TOA ) VA6 | M6h | AV | M) TR | 48
Todal Argeniina 15004 180 | 121 | 25.0% | SE4A | 14,1% | 2680 |38 8% (T3

Motores y consumo de energia

Los sistemas accionados por motores eléctricos de induccion
trifasicos (los de mayor difusion en la industria) constituyen,
en muchos paises, el uso final mas importante de la energia
eléctrica. En los Estados Unidos, consumen el 60% de toda la
energia eléctrica final, proporcién que en la Argentina se ubica
en el 28% (representa aproximadamente el 69% de la energia
eléctrica que consume la industria anualmente).

Por la variedad de aplicaciones, las tecnologias en juego, y las
posibilidades para disminuir el consumo de energia en esos
sistemas, resulta compleja la tarea de aprovechar el potencial
de mejora de la eficiencia. A su vez, la estimacion de los po-
tenciales de disminucién del consumo energético requiere un

Potenciales de mejora de la eficiencia energética

Para avanzar en los célculos, fue preciso conocer la participa-
cién del consumo en SAMEs de cada uno de los subsectores
y, a su vez, dentro de cada uno de ellos, qué porcentaje co-
rresponde a cada aplicacion. Los sistemas considerados mas
relevantes fueron las bombas, ventiladores y compresores de
aire, entre otros. La informacién para realizar los calculos fue
tomada de un estudio realizado en la UE, el mas completo
vinculado con los consumos de los motores eléctricos en
cada rama fabril. A partir de los valores correspondientes a las
instalaciones en uso, y los datos de eficiencia de cada sistema
(obtenidos de estudios en paises desarrollados), se procedid

laborioso trabajo de auditoriay de recoleccidn de informacion.
Bésicamente, deben reunirse conocimientos sobre: eficiencias
de dichos motores en funcionamiento y de sus aplicaciones en
bombas, compresores, ventiladores, etc.; dimensionamiento
de los motores con relacion a sus aplicaciones; dimensién del
artefacto accionado respecto del servicio que debe proveer;
caracteristicas de la calidad de la energia suministrada y de la
alimentacioén eléctrica; caracteristicas de la carga, en funcién
del tiempo de uso y el control del servicio proporcionado;
modo de transmision; tipos, formas y dimensiones de las
caferias y ductos utilizados; y practicas de operacién y man-
tenimiento, entre otros.

a establecer la diferencia del consumo para obtener asi el po-
tencial de disminucién del consumo. Esto exigié conocer las
opciones para reducir el consumo, y en qué magnitud, dentro
de cada una de las aplicaciones. Tales opciones se basan en la
disminucion de los requerimientos del sistema a partir de un
disefo apropiado; el dimensionamiento 6ptimo de los artefac-
tos (bombas de agua, por ejemplo); la disminucién o control
de la velocidad; el empleo de artefactos y motores eléctricos
eficientes; las buenas practicas de operacién y mantenimien-
to; la reduccidn del tamano del motor eléctrico, y las mejores
practicas de rebobinado.
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A partir de los valores relevados (sistemas en uso y los referi-
dos a eficiencia) en la industria de celulosa y papel, el disefio
adecuado de los SAMEs mostré un 32% del potencial de dis-
minucion, que agregando lo correspondiente a la operacion
y el mantenimiento sumaron un 41%. Asimismo, dentro de las
opciones tecnoldgicas, la reduccion de la velocidad resulté im-
portante por el empleo de variadores de ésta que permitirian
bajar el consumo en un 28%.

Los estudios de los potenciales de disminucién del consu-

mo energético de los SAMEs de cada sector son complejos,
elaborados, costosos y demandan mucho tiempo. Si bien
estos trabajos no se encararon aun en el pais, INTI-Energia
esta avanzando en esa direccion, promocionando ademds
la introduccién de estas nociones en la industria, entre
otras medidas tendientes a aumentar los conocimientos
de quienes disefian y operan las instalaciones de equipos
eléctricos en el ambito productivo, con el fin de potenciar
la eficiencia energética.

Contactos: INTI-Energia, Alberto Berset, berset@inti.gob.ar y Mario Ogara, ogara@inti.gob.ar

No existe lejos ni cerca. Estamos en todo el pais.
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Enkay

INTI-Frutas y Hortalizas trabaja en conjunto con empresas e
institutos afines, del pais y del exterior, en investigaciones para
mejorar o generar productos y procesos. También provee in-
formacién industrial, ensayos, desarrollos y asistencia, y facilita
las transferencias de tecnologias disponibles en los ambitos
nacional y extranjero. Ademas, capacita recursos humanos
en procesos y gestién, particularmente para las pequenas
y medianas empresas. Personal altamente especializado —

ingenieros quimicos, licenciados en quimica, bromatélogos
y endlogos— trabaja en diferentes aspectos relacionados
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con la elaboracién de alimentos, tales como materias primas;
insumos, ingredientes y aditivos; equipos y maquinarias; en-
vases y embalajes; certificacion de calidad; medioambiente;
desarrollos y optimizacion, y costos productivos.

Las principales areas de trabajo, son: la industria conservera; los
deshidratados y desecados de frutas y hortalizas; la industria
vitivinicola, olivicola, aceitera y frigorifica; la metalmecénica
agroindustrial; los mercados de concentracion de frutas y hor-
talizas en fresco; y las empresas y organizaciones prestadoras
de servicios privados y estatales.

]
r
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Infraestructura y equipamiento

La sede ubicada en Lujan de Cuyo, Chacras de Coria, provincia
de Mendoza, consta de una planta con cinco laboratorios y
planta piloto, con una superficie cubierta total de 1.100 metros
cuadrados construida en un terreno de 10.000 metros.
En sus modernasinstalaciones, realiza determinaciones analiticas
en materias primas, insumos, alimentos y productos agroindus-
triales, conforme al Cédigo Alimentario Argentino (CAA) y normas
internacionales, y en residuos de pesticidas organoclorados,
organosfosforados, carbamicosy piretroides en aguay alimentos.
Desde 2003, logré que sus ensayos fueran aceptados por la Enti-
dad Nacional de Acreditacién y Certificacion de Espaia (ENAC),
segun la norma ISO 17025. Para todo ello, se dispone de:

Autoclave horizontal eléctrico automatico “Varioklav’,
destinado a la esterilizacién de materiales de microbiologia y
utilizados también en curvas de calor en productos envasados.

Balanzas analiticas Sartorius de 220y 3.100 gramos de capacidad.

Espectrofotometro UV Visible CE4002 para analizar efluentes
de la industria.

Sensor de oxigeno Hatch, para la determinacién de DBO
en efluentes.

Sistema cromatografico gaseoso, con detector de masa, mar-
ca Perkin Elmer. Proyecto Laboratorio de Efluentes Industriales.

Cromatdgrafo gaseoso, con detector selectivo de masa (HP
6890 / MSD 5973).

Cromatoégrafo liquido de alta performance, con detector de
fluorescencia y derivatizador post-columna “Pickering Lab".

Cromatografo gaseoso, con detector de captura electrénica
(ECD) y de ionizacién de llama (FID).

Cromatdgrafo liquido de alta performance, con detector de
arreglo de diodos.

Espectrofotémetro de absorcidn atémica, con horno de
grafito y cdmara de hidruros.

Espectrofotémetro UV - visible.

Durémetro Rockwell.

Polarimetro.

Proyector éptico de remaches.

Refractometros.

Viscosimetros.

Colorimetros.

Potencidmetros para medicién de pH.

Mufla 1200° C automatizada.

Equipamiento para valoraciéon de envases de hojalata.

Bafo Maria termostatizado.

Estufa de DBO.

Conductivimetro.

Tenderémetro.
La planta piloto cuenta con generador de vapor y equipos
para aire comprimido, vacio, lavado, trituracién, inactivaciéon
enzimatica, tamizadoras, concentrados, expulsor, confitador,
desaireador, remachadoras, centrifuga, etc. El instrumental
analitico estd compuesto por un autoclave electrénico auto-
matico, conductivimetro y tenderémetros.
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Campos de accion y servicios

Nuevos productos alimenticios, fundamentalmente agroin-
dustriales (frutihorticolas), como también el mejoramiento u
optimizacién de productos alimenticios convencionales, y de
procesos tecnolégicos.

Asi, por ejemplo, el Centro acepta los pedidos de productores,
industriales o empresarios para llevar a cabo desarrollos de
nuevos productos alimenticios de base frutihorticola, que, en
algunos casos, ya estan en el mercado (ya sean de origenes
nacional o importado), y en otros constituyen una novedad.
Asimismo, estudia las caracteristicas o cualidades que se de-
sean obtener y atiende los requerimientos que le planteen.
Sobre esa base, se estudian las especies y variedades vegetales
que mejor se adaptan a los productos pretendidos, en funcién
de su época de produccion, disponibilidad en el mercado y
caracteristicas organolépticas y nutritivas, entre otras.

Una vez seleccionadas las variedades, se estudian las etapas de
proceso necesarias para obtener los productos deseados, que
pueden ser un jugo, una confitura (dulce, mermelada, jalea,
confitado en almibar, confitado abrillantado o glaseado, etc.), una
conserva, una pasta o crema de hortaliza, un encurtido, un anti-
pasto, un condimento o aderezo y un comida preparada (termoes-
tabilizado) o un producto preconservado o semiindustrializado.
Establecida la elaboracién (diagrama de flujo), se efecttian los
primeros ensayos en laboratorio, con el objeto de ir ajustando
detalles respecto de su formulacién o preparacién, y porme-
nores de las diferentes etapas.

Quimicos y microbiolégicos para la agroindustria.
Materias primas.

Insumos industriales.

Aditivos alimentarios.

Efluentes industriales.

Conservas de frutas y vegetales.

Desecado y deshidratado de frutas y hortalizas.
Aceitunas de mesa.

Aceite de oliva y otros aceites comestibles.

Dulces, jaleas, mermeladas y confitados.
Concentrados de frutas y hortalizas: jugos y pulpas.
Aguas (potable, mineral, etc.).

Encurtidos.

Pickles.

Mieles y otros productos avicolas.

Envases de hojalata.

Embalajes.

Preparacién de soluciones normalizadas.

Andlisis completo conforme al Codigo Alimentario Argentino (CAA).
Andlisis microbioldgicos.

Seleccionadas las mejores alternativas o tratamientos, se some-
ten a exhaustivos analisis o ensayos fisicoquimicos, organolép-
ticos y microbiolégicos; se efectian pruebas de estabilidad, de
vida util o de lapso de aptitud, mediante incubacion en estufaa
determinadas temperaturas; determinacion del valor nutritivo,
y, finalmente, se hacen pruebas de degustacion (evaluacion
sensorial), con el personal del Centro y de la empresa.

Con esos primeros resultados, a continuacion se encara
una produccién experimental en la planta piloto, a fin de
estudiar los comportamientos del proceso y del producto, a
escala semiindustrial. Esto permite extraer las conclusiones
necesarias en cuanto a su formulacién definitiva, calidad,
viabilidad y costos productivos, asi como acerca de las etapas
definitivas del proceso, las que se deberan poder extrapolar
a la industria. Para ello, se contactan los principales talleres
metalulrgicos proveedores de equipos o maquinarias para
productos alimenticios de la zona, con los que se trabaja en
forma mancomunada, para armar la linea de elaboracion que
mas se ajuste a las necesidades del solicitante.

En este estado, se lleva el o los productos al o los interesados,
para que realicen sus propias evaluaciones; formulen sus cri-
ticas, y estudien su viabilidad econédmica y comercial. En caso
de surgir alguna observacion, se realizan las correcciones o
ajustes correspondientes, y se vuelve a someter a la aproba-
cién del o los clientes, hasta que expresen razonablemente
su conformidad.

Frutas y hortalizas en fresco.

Productos alimenticios.

Aguas, potable y de riego.

Efluentes industriales.

Conservas de frutas y hortalizas procesadas, deshidrata-
das, etc.

Conservas de frutas y hortalizas.

Confituras: dulces, jaleas, mermeladas y confitados.

Aceitunas de mesa y pasta de aceitunas.

Aceite de oliva.

Pickles y encurtidos. Antipastos.

Deshidratados de frutas y hortalizas.

Jugosy pulpas, simples y concentrados de frutas y hortalizas.

Pastas o cremas de hortalizas. Productos de ajo.

Productos apicolas: miel, polen, propéleos.

Implementacién de Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y Anélisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos
(HACCP).
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Serealizan, en cada caso, mediante un informe técnico comple-
to, con todos los detalles de las diferentes etapas del proceso
de elaboracion, incluyendo las descripciones de los equipos
0 maquinarias necesarias, insumos industriales, ingredientes,
aditivos, etc. Si el interesado asi lo solicita, ademds se entrena
al personal (formacion de recursos humanos) en los temas
bromatoldgicos y tecnolégicos para que pueda iniciar la pro-
ducciony los respectivos controles. Esta constituye una verda-
dera oportunidad de crecimiento para las pymes que deseen
avanzar hacia el crecimiento y expansién de sus mercados,
en una época tan globalizada y tan altamente competitiva.

Capacitaciones

W Tedrico-practicas, dirigidas a la economia social y microe-
mprendimientos productivos para municipios; escuelas o
colegios técnicos; organizaciones no gubernamentales, y
fundaciones.

1 Técnicas analiticas de entrenamiento personalizado para la
formacion de analistas.

M Gestion de la inocuidad, ofrecidas bajo la modalidad “in
company’; para empresas e instituciones.

1 Gestion de la calidad en laboratorio, bajo la modalidad “in
company’; para laboratorios e instituciones.

Contacto: frutasyhortalizas@inti.gob.ar
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APORTES
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Los siguientes son algunos de los temas en los
que vino trabajando INTI-Frutas y Hortalizas:
W Desarrollo de nuevos productos agroin-
dustriales alimenticios (frutihorticolas fun-
damentalmente).

m Conservas.

1 Confitados en almibar y escurridos.

m Dulces, jaleas y mermeladas.

M Encurtidos y pickles.

M Pastas o cremas de hortalizas varias: ajo,
cebolla, echalote, berenjenas, espérragos,
alcauciles, entre otros.

1 Pastas de frutas varias: durazno, damasco,
manzana, membirillo, ciruela, pera, etc.

1 Nuevos procesos tecnolégicos; innovaciones.
1 Optimizacion de procesos tecnolégicos
existentes.

M Elaboracion de anteproyectos y proyectos
para la instalacion de plantas agroindustriales
1 Confeccién de planos en sistemas CAD para
laindustria metalmecanica y profesionales en
general.

1 Mejoramiento de la calidad de productos
agroindustriales tradicionales.

M Preconservacion de frutas y hortalizas en
grandes recipientes.

1 Asistencia técnica en los propios estableci-
mientos para soluciones puntuales de proble-
mas tecnoldgicos.

1 Formacion de recursos humanos.

1 Realizacion de ensayos de elaboraciéon de
diferentes productos a nivel semiindustrial en
la planta piloto del Centro.

1 Elaboracion a terceros de productos agroin-
dustriales en la planta piloto.
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Estimulo a los
emprendedores

Se busca impulsar realizaciones que surjan de ideas innovadoras, para producir bienes y servicios
con valor agregado, mediante la incorporacidn de conocimientos tecnoldgicos.

Desde el Instituto, se trabaja con estudiantes y docentes de
universidades nacionales y de escuelas técnicas terciarias,
como también con emprendedores que participaron en
concursos, entre ellos INNOVAR, organizado por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCYT).
En todos los casos, los proyectos son evaluados en funcién de
su sustentabilidad y para que puedan resolver necesidades
locales, sin tener en cuenta exclusivamente la obtencién de
ganancias. Esto hace que se considere, exhaustivamente:

La demanda probada o probable.

Capacidades de los solicitantes para encarar con responsa-
bilidad el disefio, la implementacién y la organizacién del
proyecto aprobado.

Lafactibilidad de contar con lainfraestructura requeriday los ope-
rarios con las calificaciones necesarias para ejecutar innovaciones.
Las viabilidades econémicas y financieras.

Los perfiles de las tecnologias a utilizar y las fortalezas de su
aplicacion: accesibilidad, productividad, factibilidad, presencia
en el mercado, etc.

El programa Tecnologia en Accion del INTI tiene como
objetivo crear emprendimientos innovadores, estimu-
lando la concrecién de ideas y proyectos renovadores
que puedan incorporarse a la realidad local. De esta
manera, se busca impulsar el nacimiento de empresas
de distintos rubros y crear nuevos puestos de trabajo.
Por eso, el programa convoca a la elaboracion y poste-
riorimplementacién de proyectos que se encuentren a
nivel de ideas o escalas de laboratorio, piloto o prototi-
po.También consideray asiste a aquellos que procuren
mejorar productos o procesos existentes. En cualquiera
de las instancias, se consideran los requerimientos de
los sectores privado y publico.

SBTARILIZADER
—— OE EspuMA_
VADIOE 7= | "-—\i_un—'—""

ErUMA 1



Qué se proporciona
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Colegio de Traductores Plblicos de la Ciudad de Buenos Aires

Confie sus traducciones
a un profesional de excelencia,
confie en un Traductor Publico.
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PROYECTOS ASISTIDOS

Son disimiles y responden a los criterios innovadores de los emprendedores. Si bien por cuestiones de confidencialidad no
se puede difundir el listado comple to, entre aquellos asistidos figuran los siguientes:

SISTEMA DETENIDO EN FRiO PARA PE-
QUENAS CANTIDADES DEPRODUCTO.

FUNDA INFLABLE ANTIGRANIZO
PARA AUTOMOVILES.

TABLAS DE KITSURF.

Rubro: Textil.

Caracteristicas: De facil instrumentacion,
permite obtener productos con muy bue-
nas propiedades. Reemplaza los métodos
tradicionales —en fase liquida— por una
espuma que tifie la lana y el algodén, con
bajo consumo de energia. Es ideal para
pequeios emprendimientos, y pequefas
y medianas empresas (pymes).

Estado actual y planes: Cuenta con un pro-
totipo que permitié realizar exitosas pruebas
piloto. Esta prevista la produccién a escala
industrial del equipo y de los insumos.
Responsables: INTI Programa de Exten-
sion e INTI Textiles.

PANELES AGLOMERADOS EN
MADERA DE CARDON.
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Rubros: Maderas/muebles.
Caracteristicas: Elaboracion de los pane-
les a partir de desperdicios de madera de
cardén, con inserciones de aros y fibras
de lefios del mismo material para confe-
rirles resistencia estructural y ligereza. Se
diseflan con diferentes conformaciones,
texturas y colores. Esta patentado.
Estado actual y planes: Se trabaja con la
APRODEIN (Asociacion de Productores
para el Desarrollo Integral) y una carpin-
teria de la ciudad de Cérdoba. Se hacen
nuevas pruebas sobre distintos materiales
y disefos.

Responsables: INTI Caucho e INTI Ma-
deras.

Rubro: Automotor.

Caracteristicas: Realizada en PVC (po-
licloruro de vinilo), permite proteger
automoviles de los posibles dafos oca-
sionados por la caida del granizo. Esta
patentada.

Estado actual y planes: En fase de desa-
rrollo final y fabricacién. Busca apoyo eco-
ndmico (socios, inversionistas o créditos).
Responsables: INTI Textiles e INTI Plas-

ticos.

TABLAS DE SNOWBOARD.

Rubros: Deportivo / actividades recreativas.
Caracteristicas: De alta gama, pero de
realizacion “artesanal”. Ya se registré con
marca propia.

Estado actual y planes: Con ayuda del
INTI, se disef6 el equipamiento y comen-
zaron a fabricarse las primeras. Durante
2009, luego de 3 afios de investigacion,
desarrollo y ensayos, se lanzé al mercado
un producto con excelente respuesta
funcional sobre la nieve, como recono-
cieron expertos. Origind la creacién de
una empresa con personeria juridica
propia. Se busca mejorar la calidad de los
productos con nuevas materias primas y
optimizacion de los procesos. Uno de los
desafios es la financiacion de la mayor
capacidad tecnolégica.

Responsables: INTI-Mecanica, INTI-
Caucho e INTI- Plasticos.

Rubros: Deportivo / actividades recreativas.
Caracteristicas: Estan construidas con
nuevos materiales y tecnologias. Las carac-
teristicas de su cubierta confieren mejores
propiedades que otros productos, en cuan-
to a la relacion rigidez/flexibilidad.

Estado actual y planes: Se prepara el ter-
cer disefio con una nueva tecnologia de
fabricacién y un Router CNC 3D. Ademads,
se planifica adquirir otro Router para tablas
de gran tamaio. Se prevé exportar a Brasil.
Buscan capitales para mejorar las capacida-
des de produccién y el marketing.
Responsable: INTI-Plasticos.

MAQUINA PORTATIL DE
ESCRITURA BRAILLE.

Rubro: Discapacidad.

Caracteristicas: Contribuye a que per-
sonas ciegas o con disminucion visual
accedan a la alfabetizacién y la comuni-
cacion escrita.

Estado actual y planes: Prototipo en
estado de prueba. Para la asistencia y
patentamiento, se firmé un convenio con
el INTI-Tecnologias para la Salud y la Disca-
pacidad. Los equipos se haran en el pais y
promoveran nuevos emprendimientos so-
bre la base del método Braille (impresoras,
sefalética, industria grafica, etc.).
Responsables: INTI-Tecnologias para la
Salud y la Discapacidad e INTI-Oficina de
Propiedad Intelectual.




SERVICIOS Y
DESARROLLO
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Clasificacion y tipificacion de
hilos de elaboracion manual

Protocolo realizado con el propésito de ordenar la produccion, codificarla y realizar
controles objetivos de calidad.
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El desarrollo de una cadena de valor agregado, para textiles
confeccionados artesanalmente, constituye un desafio tecno-
I6gico en cuanto a la organizacién social, productiva, finan-
ciera y comercial. Gran parte del esfuerzo colectivo consiste
en alcanzar capacidades para producir en forma corporativa,
eficiente y rentable una amplia oferta, y al mismo tiempo
singular, que permita contener las expresiones productivas
de la diversidad cultural del sistema.

Una imagen inspiradora fue considerar este sistema como si
fuera una“fébrica a cielo abierto”y pensar en un ordenamiento
no monolitico de la produccién, evitando caer en una norma-
lizacién que elimine las singularidades propias del producto
que, obviamente, no es seriado. En otras palabras, el esfuerzo
organizado buscando eficiencia debia preservar, al mismo
tiempo, la diversidad de oferta.

Una cadena de valor textil artesanal se considera corta porque
sus eslabones son: la produccién de fibras textiles, la hilatura,
el tejido y la canalizacién hacia el consumidor final. El valor
agregado se evidencia en cada transaccién entre eslabo-
nes e implica, basicamente, un bien con caracteristicas de
disefo especifico para el cual se fija un precio. Cuanto mas
satisfactoria resulta para las partes y el conjunto, mayor sera
la eficiencia en el proceso. Los precios, a lo largo de toda la
cadena, distribuyen el precio y renta total del producto, y su
analisis permite identificar el grado de equidad distributiva
de la renta del esfuerzo de cada eslabén.

VOLVE
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Es un desafio central lograr que el proceso y los productos, en
cualquier punto de la cadena, estén definidos por un conjunto
de pardmetros que permitan pactar qué y cémo se produce
(pardmetros de producto y de proceso), y cual es el precio en
una condicién de transaccion perfecta o de eficiencia absoluta
en latransferencia de valor. Si bien son varios los eslabones que
intervienen, el de hilatura es clave para maximizar la eficiencia
en el agregado de valor, y para dotar de atributos singulares
al proceso y sus productos finales.

El Subprograma Cadenas de Valor Artesanal del INTI fue creado
a partir del desarrollo y experimentacion de metodologias de
intervencion sistémica en procesos de organizacidn socio-
comunitarios movilizados por la produccién colectiva de
bienes. En este caso, concreté un “Protocolo de clasificacion
y tipificacion de hilos de elaboracién manual” para ordenar
la produccidn, codificarla, efectuar controles de calidad y
agrupar producciones de diferentes origenes. Ademas, esto
debia hacerse con todas las provenientes de talleres dispersos
territorialmente; identificando las técnicas, y fijando los costos
y precios por tipo y variedad de productos (ver figura 1).

A SENTIR EL PLACER DE MANEJAR
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Parametros

El proceso de identificar y definir los parametros por aplicarse
conto con diferentes etapas. La primera se basé en reconocer
los parametros y variables que caracterizan al“hilo por hilatura
manual” como tal, para lo cual también se registré como ante-
cedente sociocultural que dicha hilaturamanual en la region de
Punilla, en la provincia de Cérdoba, se sustenta en la utilizacién
de la rueca para lana, en funcién de su mayor productividad
frente al huso tradicional. Del relevamiento y analisis participa-
tivo sobre la variedad tipica de hilados manufacturados en la
Zona, se reconocieron pardmetros primarios que permitieron
establecer categorias de agrupamiento por cantidad de cabos,
grosores y segun las torsiones.

En forma complementaria, al indagar sobre las técnicas y tiem-
po de hilatura para obtener cada tipo de hilo, se identifico la
variable del tiempo (medido en horas y fracciéon) como para-
metro central al momento de ordenar y evaluar el costo de la
produccién. Como resultado de esta primera etapa se obtuvo
una matriz que permitié ordenar la diversidad de los hilos
elaborados, de acuerdo con las pautas de la hilatura artesanal
tradicional, como también agregar distinciones y diferencias de
orden técnico (figura 2). A su vez, se recuperaron coédigos co-
municacionales usuales en los vocabularios comercial y técnico.
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Una vez que se contd con la matriz basica, sumando el impacto
de otros desarrollos técnicos y tecnolégicos al interior de la
cadena (ruecas mejoradas; apertura hacia otros paradigmas
de hilatura, e incorporacién de otras fibras, como el algodén,
entre otros), las habilidades y la creatividad dieron lugar al
surgimiento de nuevas técnicas, distintas de las tradicionales.
Seincorporé una forma objetiva de comparar hilos y sistemati-
camente aumentar la eficiencia. Al saber empirico se agregd una
estructura racional que permitié la manipulacién de variables
individualizadasy la exploracion propia del disefio artesanal con
una clara l6gica de procedimientos. Se conformaron entonces
dos grandes conjuntos: hilos tradicionales, es decir los que son

Desde la tradician yio
cultura productiva

Desde las caracteristicas
mas relevantes del hilo

Por la Forma

Tradicionales de su perfil

Clasificacion
de tipos de
Hilos

(FIGURA 3)

propios de la tradicion textil artesanal del sistema, y de fantasia
en el extremo opuesto (figura 3).

Los hilos fantasia exigieron establecer categorias segun tipos
puros y sus variantes, como “flamé”, “buclé’, “butoné’, “melange
y otros. Por otro lado, se identificaron los siguientes ejes para
diferenciar los tipos puros de los de fantasia:

Segmentacion por forma caracteristica (se reconocen por su
perfil visual, por ejemplo el “flamé” se asemeja proporcional-
mente a la llama de una vela).

Segmentacién por estructura (por la mezcla de fibras textiles
diferentes, o de colores distintos, apareadas antes de la torsion).
Finalmente, cuando el hilo, por sus caracteristicas, posee identidad
propia, es necesario darle un nombre para evitar una secuencia
prolongada de combinaciones de formas puras e impuras.
Estos tipos y subtipos también son incluidos en la matriz de
parametros transversales para la clasificacidon general, dando
por resultado un ordenamiento, clasificacion y codificacion
(figura 4).
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(FIGURA 5)

La configuracion de la matriz general, donde se cruzan la ti-
pologia de hilos con los parametros de clasificacion, permitio
una identificacién y categorizacién rapida de la produccion.
Asimismo, facilitd la visualizacion del universo en producciéon
con sus intersecciones y vacios segun los hilados mas usuales
(desagregados segun grosores y variantes, por ejemplo) y las
materias primas mas empleadas. A partir de alli, se generaron
tablas especificas donde en cada interseccién se pudieron
encontrar, por ejemplo, los cddigos de cada tipo de hilado y su
costo, en funcién del segmento canalizador correspondiente
(precios de intercambio interno, mayoristas y al consumidor).
En otras tablas, se extractaron las técnicas a aplicar, el costo




hilo fibra
de produccidn, la renta posible
y un nivel minimo de produc- l l
tividad esperado (horas para
producir 1 kilogramo) para
cada variante. La calidad y pre-
sentacion final requirié precisar,
asimismo, otros indicadores del F L
proceso de elaboracién (largo
de madejay su peso estandary
el estabilizado y prelavado de ésta), que fueron incorporados
como pautas a cumplir. Finalmente, el protocolo se registré en
una etiqueta que acompano al producto en todo su transito
(figura 5).

lankasia
Harmé

lana

Aprendizaje colectivo

Aplicado de manera creciente desde hace seis aios en la cadena
textil artesanal de Punilla, el protocolo permitié el compendio
ordenado y accesible de todos los parametros necesarios para
la hilatura manual e identificar los hilados tradicionales y de
fantasia. Por otra parte, se logré la integracién de la diversidad
producida, en una oferta armdnica con destino a distintos pun-
tos de la provincia y del pais, y fijar costos y precios en escalas
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coherentes, segun los canales de distribucion, permitiendo
implementar estrategias comerciales eficaces. En otro orden, la
combinacién de operaciones administrativas descentralizadas
(a cargo de los mismos talleres de hilatura) y centralizadas (en
la base técnica del INTI), mejoré la eficiencia de la organizacion.
Esta experiencia permitié apuntalar el modelo de intervencion
de una cadena productiva de base artesanal, integrando y
armonizando sus diversidades productiva y socioeconémica.
La aplicacién cotidiana del protocolo por los distintos puntos
productivos, en forma descentralizada y verificada, puso de
manifiesto la existencia del pacto colectivo que sostiene este
proceso de organizacion comunitaria de la produccion. A su
vez, el proceso de generacion del protocolo resulté un ciclo
de investigacion participativa que fomenté el aprendizaje
colectivo y la profesionalizacion de los talleres integrantes.

Contactos: Daniel Biagetti, biagetti@inti.gob.ar; Marcela Melaragno, marcelam@inti.gob.ar.
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Supresion de arsenico
en aguas para consumo

Es dificil imaginar que aguas con aspecto cristalino, sabor y olor correctos,
sean insequras. Sin embargo, el agua de muchos pozos de ciertas regiones
de la Argentina tiene un alto contenido de arsénico.



Remover el arsénico de las aguas subterraneas que se emplean
para beber, de modo que cumplan con la regulacién del Cédi-
go Alimentario Argentino, constituye un gran desafio para los
sistemas de tratamientos por las implicancias toxicoldgicas,
economicas, de infraestructura y de suministro del recurso, que
puede ser escaso en muchos lugares.

La region afectada del pais es una de las mas extensas del mun-
doy comprende parte de las provincias de Cérdoba, La Pampa,
Santiago del Estero, San Luis, Santa Fe, Buenos Aires, Chaco,
Formosa, Salta, Jujuy, Tucuman, La Rioja, San Juan y Mendoza.
El origen de la contaminacién natural con arsénico en las aguas
subterraneas se debe a la actividad volcanica de la cordillera
de Los Andes. El aumento de su concentracion depende de
los regimenes hidrogeoldgico y paleohidrogeoldgico del acui-
fero. Es decir, que el problema tiene una dimensién temporal.
Un factor critico es el tiempo de permanencia del agua en el
acuifero; cuando éste es profundo y antiguo, la concentracion
de arsénico es baja.

El aumento en el caudal de agua extraido (es decir la mayor
explotacion) de un pozo realizado en un acuifero arsenifero,
producira con el tiempo agua con mayor contenido de arsénico.
Por eso, suelen hacerse nuevas perforaciones, que constituyen
soluciones de corto o mediano plazo, ya que el acuifero es el
mismo Y, por lo tanto con el tiempo puede incrementarse la
citada concentracion en toda la zona que abastece.

En cada una de las provincias afectadas, pueden encontrarse
diferentes situaciones poblacionales. Hay localidades que
tienen provision de agua por una red de distribucion, pero si
no cuentan con una planta de remocion de arsénico, el agua
que distribuyan probablemente contenga niveles de arsénico
superiores a 0,010 miligramos por litro (mg/I).

También existen poblaciones aisladas o rurales en las cuales
el abastecimiento se hace con pozos particulares, cuyas aguas
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contienen arsénico, algunas de estas poblaciones no cuentan con
energia eléctrica. En este ultimo caso, el modelo de intervencion
propuesto contempla también esa situacién, que limita las posi-
bilidades de remocién del arsénico.

No es frecuente encontrar arsénico en aguas superficiales. Sin
embargo, en San Antonio de los Cobres (Salta) hay rios de deshielo,
como el San Antonio, que contiene aproximadamente 1 mg/I.

En aguas de la primera napa, el contenido varia por lluvias y se-
quias, como también por la explotacién de los pozos.

TARANTO. en el ano del Bicentenario
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Fuentes antropogénicas

Si bien la problematica del agua con arsénico en la Argentina
se debe fundamentalmente a la mencionada presencia na-
tural de dicha sustancia, no es conveniente ignorar el aporte
al incremento de su concentracién que puede ocasionar la
actividad del hombre.

Sus usos son:

M Insecticidas o herbicidas para cultivos (vid, tomate, algodén,
café, etc.).

M Antiparasitario de animales (ovejas, cabras, etc.).

B Tratamiento de maderas (preservante por su accion
fungicida).

B Subproducto de fundicién de metales: cobre, estaio,
cobalto y plomo.

M En la combustidn del coque.

M En la industria de semiconductores.

M Terapéutica humana y veterinaria. En medicina humana
ya no es tan usado, pero todavia si en veterinaria. Se utilizan
desde soluciones de arsenito de potasio (solucion de Fowler)
hasta arsenicales organicos. En muchos paises, el uso en
humanos de la solucién de Fowler estd prohibido, pero aun
se prescriben otras que contienen arsenicales organicos,
principalmente como antiparasitarios.

Efectos en la salud

El Hidroarsenicismo Crénico Regional Endémico (HACRE), cau-
sado por la presencia de arsénico en aguas de bebida, es una
enfermedad producida por el consumo de arsénico a través
del aguay los alimentos. Se caracteriza por presentar lesiones
en la piel y alteraciones sistémicas cancerosas y no cancerosas,
luego de un periodo variable de exposicion a concentraciones
mayores de 10 ppb, que es el limite permitido para arsénico
en agua, expresado en partes por billén. Estudios recientes
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demostraron que la poblacién infantil expuesta durante los
periodos prenatal y posnatal puede tener menor desempefio
neurolégico que la no expuesta.

Para abordar esta tematica, INTI-Quimica desarroll6 un mode-
lo de intervencion que contempla dos situaciones:
1.-Fuentes de agua contaminadas con arsénico, que son
usadas para el aprovisionamiento de poblaciones a través de
redes de distribucion.

Propuesta para ser presentada a localidades, municipios,
provincias, grupos poblacionales, organizaciones no guber-
namentales (ONG), etc., que disponen o quieren implemen-
tar un servicio de distribucion por red, sobre las diferentes
alternativas posibles de plantas de abatimiento de arsénico
adecuadas a la problemadtica de la region.

2.- Poblaciones que se abastecen con pozos particulares. O
sea, que el agua no es provista a través de un sistema publico
de distribucion, como puede ser el caso de las ubicadas en las
periferias de las zonas urbanas donde no llegé el tendido de
lared, y poblaciones aisladas y rurales. Dentro de este grupo,
se diferencian las poblaciones con suministro de electricidad
o que carecen de él. La propuesta es para ser presentada a
grupos poblacionales, habitantes, ONG, etc., que no tienen
distribucién por red, sobre las diferentes alternativas de
dispositivos de uso domiciliario, ya sean los que se estan
comercializando o aquellos que puedan desarrollarse en el
INTI, adecuados a las circunstancias.

Modelo de intervencion para poblaciones con
sistema de distribucion por red

Segun la legislacion argentina, cuando existe un sistema de
distribucion de agua por red, es responsabilidad del operador
proveer a la poblacién de agua potable. No esta permitida
la libre comercializacion de dispositivos domiciliarios para
tratamientos, excepto los autorizados por el Ministerio de




Salud, y que se emplean para disminuir la concentracién de
cloroy color o turbidez (aspectos estéticos). Por consiguiente,
el modelo de intervencion presentado se basa en la definicién
de la tecnologia y el control de la calidad de produccién de
una planta de tratamiento para el abatimiento de arsénico
del agua.

Por las razones antes mencionadas, es importante tener
en cuenta que no existe una solucion aplicable a todas las
poblaciones por igual. Varios son los factores que habran de
conocerse o medirse para poder presentar una o mas alter-
nativas vélidas para el caso estudiado.

Existe una secuencia légica que permite disefiar un modelo
de intervencién que se adaptara luego al caso problema:

B Analisis in situ de la situacion.

H Caracterizacion del agua.

M Estudio hidrogeoldgico.

M Estudio de la poblacion.

VPosibles tecnologias a emplear.

M Evaluacion econémica.

B Comparacion entre tecnologias y recomendaciones.

Modelo de intervencion para poblaciones sin
sistema de distribucion por red

Aun cuando hay sistemas de abastecimiento publico —por
ejemplo en municipios—, que utilizan agua subterrdnea para
distribuir a la poblacion, existen dos diferencias importantes
entre las perforaciones municipales y las privadas:

B El agua provista por el municipio es monitoreada para
controlar su calidad por las autoridades correspondientes,
y deberd ser tratada antes de su distribuciéon y consumo. El
agua provista por el operador de la red (a cargo del Estado

Fuente: “Epidemologia del hidroarsenicismo crénico regional endémico en la Republica Argentina’, estudio colaborativo multicen-
tro. Ministerio de Salud de la Nacion, Asociacion Toxicoldgica Argentina y Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable. 2006.
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o concesionarios) tendra que cumplir con las
regulaciones nacionales o provinciales y, de
esa manera, los consumidores estaran seguros
de que su calidad cumple con los requisitos de
potabilidad y seguridad.

M Existen regulaciones para la explotacion
del recurso, pero no para la calidad del agua
cuando se trata de pozos privados. La calidad
del agua limita su posibilidad de uso. Por ello,
el propietario tendria que asegurarse de la
calidad no sélo cuando se hace el pozo sino
periédicamente.

Para poblaciones sin sistemas de distribucién
por red, el modelo de intervencién propone
las siguientes etapas:

B Caracterizacién del agua.

M Estudio hidrogeoldgico.

B Posibles tecnologias a emplear teniendo
en cuenta si se tratan de viviendas con o sin
acceso a la energia eléctrica.

M Evaluacion econdmica.

M Presentacion de la propuesta.

B Recomendaciones.

En las poblaciones sin sistemas de distribu-
cién por red, con o sin acceso a la energia
eléctrica, puede emplearse un dispositivo
rural disefado por el INTI-Quimica, que re-
mueve el arsénico mediante una tecnologia
sencilla. Es de bajo costo, no requiere energia
eléctrica y es sencillo de operar. Ademas,
demostro su eficiencia en Lobos, provincia
de Buenos Aires.

Contactos: quimica@inti.gob.ar

FOHAMA

TRANSFORMADORES DE SUB-TRANSMISION,
ESPECIALES ¥ URBANOS

FOHAMA ELECTROMECANICA SRL
Av. Larrazabal 2328

0054 11 4682.5910
ventas@fohama.com.ar
www.fohama.com.ar
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Primer Laboratorio Mavil de Metrologia

Desde los Patrones Nacionales de Medida hasta las pequefias y medianas empresas, los municipios y los ciudadanos.

El INTItiene la responsabilidad de realizar las
unidades de medida del Sistema Internacio-
naly mantener actualizados y diseminar los
patrones necesarios para asegurar en todoel
pais la exactitud de las mediciones de interés
industrial, comercial o social.

Esto requiere importantes esfuerzos de un
plantel de profesionales que cuenta con
reconocimiento internacional, ademas de
un costoso equipamiento para realizar una
variada gama de actividades. El Instituto,
enlo que serefiere a la Metrologia, asegu-
ra que las unidades de medida trasciendan
sus “fronteras” y brinden trazabilidad
metroldgica, concepto que no es de do-
minio popular, pero comprende a cada
uno de los habitantes, de manera directay
cotidiana. Significa asegurar, por ejemplo,
en el comercio en general, correctas cuan-
tificaciones y caracterizaciones por masa,
volumen o longitud, y también calidades
e inocuidades de los alimentos.

Otros ejemplos de aplicacién, donde
influyen los resultados de una o varias
mediciones, se relacionan con las va-
lorizaciones de los trabajos humanos y
de cualquier impacto de éstos sobre el
medioambiente, asi como de los parame-
tros fisiolégicos que definen el estado de
salud de las personas.

En el territorio

Dadas las caracteristicas del pais, funda-
mentalmente su extension y desigualdades
en el desarrollo regional, la diseminacién de
las unidades de medida, y, por consiguien-
te, la correccion en las mediciones, no se da
en forma espontdnea y equitativa.

Ante esto, el INTI viene intensificando su
presencia en todo el territorio mediante
diversas acciones, tales como: la creacion
de un sistema de supervisién de labora-
torios de calibraciéon y medicién (SAC); la
apertura de nuevos centros, y los convenios
con gobiernos provinciales para desarrollar
actividades que le competen, entre otras.
Con idéntico enfoque, el INTI-Rafaela, en

el marco del Programa de Metrologia, di-
sefd, elabord y concretd un proyecto para
poner en marcha un Laboratorio Movil
de Metrologia (LMM), para apoyar a los
nuevos centros y cubrir las zonas donde
aun no tiene presencia.

Objetivos

Fundamentalmente, el LMM busca acer-
carse con sus actividades (calibraciones,
mediciones, ensayos y capacitacion) a las
regiones que, por su lejania de los centros
de consumo, encuentran limitados sus ac-
cesos a este tipo de servicios. Asi, se busca
contribuir a que todas logren la igualdad
de posibilidades de desarrollo.

Este instrumento cuenta con el equipa-
miento necesario para brindar soluciones
concretas en las magnitudes longitud,
masa, fuerza, presion, temperatura y volu-
men. A su vez, sirve como articulador entre
las necesidades de las regiones y todas las
actividades desplegadas por el Instituto.

Resultados preliminares
Para asegurar una llegada efectiva a todos

los lugares del pais que lo requieran, se
hace unintenso trabajo con lared de repre-

sentantes, coordinadores y extensionistas.
Desde su puesta en marcha, a mediados
de 2009, el LMM visité el afio pasado diez
provincias y se vinculé con entidades
industriales y comerciales, universidades,
organismos publicos, entes reguladores,
empresas de todo tamano, laboratorios
privados y publico en general, con lo que
obtuvo una importante difusiéon en los
medios de comunicacién. Estos contactos
promueven un enriquecimiento mutuo, ya
que el Instituto transfiere conocimientos y
seinvolucra con las economias regionales,
con lo cual puede detectar sus inquietu-
des, necesidades y potencialidades.
Entre los ejemplos de lo hasta ahora enca-
rado, pueden citarse:

Cursos de Metrologia General, Masas y
Temperatura, abiertos a toda lacomunidad
de Neuquén, en la Universidad Nacional
del Comahue, y de Metrologia Dimensio-
nal, para empresas de Santiago del Estero.
La caracterizacion de estufas de cultivo
para determinar la presencia de scherichia
coli en laboratorios de entes reguladores
nacionales y provinciales.

La verificacion de balanzas de las direccio-
nes de Comercio provinciales.

La calibracion de sensores de temperatura
de cdmaras para la conservacion de vacunas.
El asesoramiento a empresas sobre los
requisitos técnicos y legales de los instru-
mentos de medida.

A esto se agrega la enorme cantidad de
consultas que exceden la capacidad del
LMM, y que se encauzan en forma inme-
diata o al regresar a Rafaela.

Tres giras del 2009 sirvieron de ensayos
invalorables para definir acciones futuras
y planificar actividades. Para este afo, se
previeron otras cuatro, que aseguraran
la llegada a veinte provincias tras reco-
rrerse mas de 20.000 kilémetros. En su
transcurso, se ofreceran charlas gratuitas
y actividades de difusién de la Metrologia,
ademas de los servicios de calibracion,
ensayoy capacitacion para los que el LMM
estd especialmente preparado.

Contactos: INTI-Rafaela - Area Metrologia, Guillermo Rubino y Leandro Vaudagna, metroraf@inti.gob.ar.
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Autoclave para aplicar a la elaboracion
de conservas de alimentos

INTI-Mar del Plata disefid un modelo apropiado para
plantas de produccion de pequenia escala.

Una autoclave es un recipiente hermético en el que se esterilizan
alimentos elaborados como conservas. En la preparacién de
aquellos poco acidos, para completar el proceso en tiempos
razonables, se requieren temperaturas superiores a los 100
grados centigrados. Generalmente, utilizan vapor como medio
calefactor, el cual es generado por una caldera externa. Esto
obliga a disponer, ademas, de un equipo para el tratamiento
de agua; de lineas de vapor, y de personal matriculado para
operar equipos a presion, que constituyen requisitos dificiles
de alcanzar en pequefios microemprendimientos productivos.
El equipo desarrollado en el INTI-Mar del Plata, que ya esta fun-
cionando en mas de diez establecimientos en distintos lugares
del pais, genera energia internamente mediante un quemador,
sin necesidad de una caldera, y esteriliza envases de hojalata,
de vidrio y plasticos. El enfriamiento de estos se hace con agua
clorinada y sobrepresion de aire. Un visor de nivel y los acce-
sorios para la instalacion del instrumental basico permiten los
controles manual o automatico del proceso.

El cuerpo del equipo puede construirse en talleres metaltrgicos,
de acuerdo con las especificaciones y supervision de los profe-
sionales del INTI-Mar del Plata y segun los requerimientos de
capacidad de produccién y las caracteristicas de lo que elabore
el emprendimiento. También pueden disefiarse las instalaciones
para adaptar los cuerpos de equipos de laboratorio existentes
en el mercado, cuyas prestaciones son distintas a las requeridas
para producir conservas alimenticias.

EI INTI también ofrece la puesta en marcha del equipo in situ; la
calibracion del instrumental (mandmetro, termémetro, valvula
de seguridad y registrador de temperatura), y la capacitacion
para su operacion. Asimismo, esta en condiciones de determi-
nar las condiciones del proceso (temperaturas y tiempos) para
lograr la esterilidad comercial en funcion del tipo de envases
(capacidad y formato) y las propiedades térmicas del producto.

Contactos: Carlos Soulé, clsoule@inti.gob.ar; Julio Bengochea,
jbengo@inti.gob.ar, y Fernando Bollini, fbollini@inti.gob.ar.

ESCUDERIA
DE NEUMATICOS

v, Jusn M, Rioman 100, MORON AN, BAN MARTIN 1120, CABERDS A JUAN B, ALBERDI 7104, CAP, FEDL AN SUSAM B, SAIETO BI0Y, CAR FED FPF COLEDC TOMRA ESTE ¥ BUTA 71, ER000AR
TELIFAX &613-TT28 TELTAK 871 8-dA54MT VE-J04L TELFAX ABHT-581F 4R58- 1084 TELFAK d8d3-3177 TEL 13- 504588

il I 0L e Lo e warapravie | 3 iartalnln com s vusilape mvial g forialee com ar LA e T (RTOINE b rurliapi erishigiennhiin com o




60 // Revista INTI 2010

1y

actmdad mllenarla y actual

La produccion de seda cruda a partir de la cria de gusanos comenzd hace mas de 5.000 afios en
Chinay ac ente representa una alternativa de pequeia escataparala obtenaon desde el

capulloa Ia hilatura de filamento continuo.

;

. >,

La sericicultura es la actividad dedicada a la cria y explotacion
del gusano de seda o gusano de la morera (Bombyx mori). El
estado de huevo del gusano finaliza a voluntad del productor
y debe coincidir con el brote primaveral de las moreras, cuyas
hojas sirven de alimento a las larvas. Los huevos provenientes
de anteriores multiplicaciones son retirados de la cdmara fria
de conservacion y se exponen a una temperatura de incuba-
cién de entre 22 y 24 grados centigrados, registrandose el naci-
miento entre los 12y 14 dias siguientes de iniciado el proceso.
Al nacer, las larvas son sumamente pequenas, tienen un largo
de 2 a 2,5 milimetros y un espesor de aproximadamente 0,5
milimetro. El alimento natural del gusano de seda son las hojas
de la morera blanca (Morera morus alba), morera negra (Morus
nigra) o sus hibridos naturales o seleccionados para estos fines.
Recién nacidas pesan como maximo 0,5 miligramo y al finali-
zar su ciclo larval, entre los 37 y 39 dias, 3 gramos. Las larvas
son criadas en bandejas y estanterias ubicadas en galpones,
quinchos o locales adecuados. Una hectarea con 3.000 plantas
de morera soporta 25 telainos, que rinden 750 kilogramos de

capullos frescos. Cada telaino es un médulo que puede contener
20.000 huevos o gusanos; consume 450 kilos de hojas sin ramas,
y proporciona 30 kilogramos de capullos frescos, que equivalen a
10 kilogramos de seda cruda. A partir del capullo seco, se puede
devanary obtener la madeja de seda cruda. Otra opcién es abrir
el capullo e hilar como fibra cortada pura o en mezclas.

La cadena de valor actual de la seda en Argentina es un sistema
amplioy mixto, donde intervienen organismos estatales (para
la produccién de insumos y posible certificacién de calidad) y
privados (productores, generalmente pequefos, e industriales,
mayormente pequefios y medianos).

En el pais, no predomina una Unica firma que realice el pro-
ceso integral, tal como sucede en Brasil. Existe una red donde
resulta fundamental la interaccion constante entre todos los
actores involucrados.

Las dos vias de transformacién de la seda son la artesanal y la
industrial, siendo la primera el destino actual de la seda na-
cional, lo que implica el devanado, descrude y tefiido, y hasta
en ocasiones la confeccién de prendas.



El devanado del capullo comienza por su clasificacién de
acuerdo a estandares internacionales. Luego, se debe realizar
la coccion para determinar las variables de temperatura y
tiempo. Una vez estudiados estos parametros es necesario
ajustar las mejores formas del devanado, para lo cual sera muy
importante que el nimero de los filamentos sea constante para
mantener la regularidad del hilado.

Posteriormente, por la torsion, se cohesionan los filamentos,
aumentando laresistenciay permitiendo, ademds, que soporten
la exigencia del tisaje. Realizadas estas operaciones, el hilado se
debe devanar nuevamente, con la precaucidn de que tenga un
peso constante. En esta fase, ya se puede vender el producto y
clasificar el tipo de seda de acuerdo a los estandares internacio-
nales. El descrude se hace, por lo general, en la madeja e incluye
basicamente la eliminacién de la sericina—el aglutinante natu-
ral que tiene la fibra en el capullo—,, que permite los posteriores
procesos textiles, como el tejido y el tefiido.

La clasificacion de la seda depende de los niumeros, finura,
longitud, resistencia y elongacién, porcentaje de sericina,
seccion de fibra y color del filamento. Una vez completada,
hay que estudiar la tejeduria (tejidos plano o de punto). En el
caso de los tejidos de punto, es importante conocer el titulo;
numero de filamentos; torsiones y regularidad de las fibras, y
porcentaje de la cera a aplicar. Establecidos esos pardmetros, se
debe establecer la tension y aplicarla en las maquinas de tejer.
Otro pardmetro importante es la galga, que se debe emplear
de acuerdo al titulo y al tipo de material que se aplica. Para este
tipo de construccion, lalongitud de la madeja es determinante
para obtener un urdido uniforme y evitar desperdicios. Para
la tejeduria propiamente dicha, se estudian las variables de
tension de la urdimbre; la apertura de la calada, y la tensién a
darle a los hilos de trama. Asimismo, se debe calcular la can-
tidad de detenciones en el telar y sus causas. Otras fases muy
importantes a considerar, son todas las variables del lavado,
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blanqueo, tefiido y estampado, y las de terminacién de acuerdo
al uso final de la prenda.

INTI-Textiles desarrollé la maquina devanadora de seda de
filamento continuo, Unica en el pais. Al primer prototipo, se le
introdujeron mejoras tales como mas velocidad de produccién,
mayores rendimientos, y calidad mas uniforme del filamento,
hasta lograr el proceso completo de hilatura de filamento
continuo para la obtencién de hilado retorcido con las ma-
quinas acopladora-enconadora y la retorcedora, también
desarrolladas por el Instituto. De esta manera, se obtiene un
hilado de filamento continuo que permite proseguir con la
tejeduria en todas sus formas. Por otra parte, el Centro trabajé
con mezclas con fibra cortada y pelos finos en la carda lanera
de su planta piloto, con resultados valiosos en la busqueda de
un producto de alto valor y competitivo. En otro orden, sigue
avanzando en la tipificacién de capullos y el analisis de calidad
de la fibra, a la vez que actua como centro de informacién y
difusion de la actividad.

En materia de investigacion y desarrollo, INTI-Textiles contribu-
ye a la optimizacion de los procesos que siguen a la obtencion
del capullo seco, en el convencimiento de que esos aspectos
y el abastecimiento de materia prima deben ser realizados por
organismos estatales. En este marco, se estan estudiando los
procesos de tintura con colorantes naturales y ecolégicos, de
acuerdoa los productos y los mercados a los que son destinados.
Ya se extrajeron vegetales y minerales para la obtencién de tintes
naturales, y se lograron tefiidos de la seda en una gama de colores
muy amplia, lo que aporta un valor muy apreciado. El Centro se
propone colaborar activamente con los artesanos para realizar los
disenos exigidos en los mercados nacional e internacional, y sus
laboratorios estan a disposicion de los interesados para realizar
los controles de calidad necesarios a fin de que puedan vender
productos artesanales de calidades comprobadas.

Contacto: Laboratorio de Seda, Centro INTI-Textiles, Hugo Carlos Enciso, chenciso@inti.gob.ar.

A nivel mundial, promueve la participacion de pequerios agricultores.

Uso intensivo de mano de obra en periodos puntuales.

Utiliza todos los productos y subproductos (capullos, restos de seda
—borra—, restos de cama de cria y detritos de los gusanos).

No provoca ningun tipo de contaminacion nipone enriesgoalos trabajadores.

Requiere pequenas superficies (0,3 a 3 hectéreas).

Permite la venta de capullos para uso industrial o su procesado arte-

sanal, como hilo o prendas.
No requiere el uso de tecnologia avanzada.
No demanda grandes inversiones iniciales.

No obliga a realizar grandes esfuerzos fisicos (puede ser encarada por

personas con dificultades motoras y ancianos).

Los capullos obtenidos son de gran valor y se obtiene en periodos

rapidos (entre 35 y 40 dias, aproximadamente).

El capullo estd compuesto
por un Unico filamento de
seda, cuya longitud es de 1.200
metros, aproximadamente.

El titulo (grosor) del fila-
mento es de 3 deniers, lo que
significa que 9.000 metros
pesan sélo 3 gramos.

Puede utilizarse para la
elaboracién de material bio-
médico. Sirve como matriz
para la regenerar tejidos
internos y piel.
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Esta destinada a
personas dedicadas

El disefoy la construccion de una rueca con control electrénico
fueron pensados en el Centro de Investigacion y Desarrollo en
Mecanica del INTI para mejorar la eficiencia del proceso de
hilatura manual con las ruecas tradicionales. Como pardmetros
claves en el diseio, se consideraron: las condiciones operativas,
la necesidad de descanso y la habilidad del artesano.

En primer lugar, se estudiaron en profundidad las condiciones
dindmicas de las ruecas tradicionales, mediante mediciones en
campo de la rotacion, la torsién y el avance, con el objeto de
entender cémo afectan a la hilatura.

En segundo lugar, se disefid una rueca con dos motores, dotada
de un control electrénico que permite variar las condiciones
mencionadas, adaptandose a todas y cada una de las técnicas
de hilatura que pueden hacerse con la rueca tradicional, pero
resultando mucho mas sencilla la regulacion de torsion del
hilo, el ajuste de una velocidad de trabajo 6ptima para cada
hilandero, y la posibilidad de repetir estas condiciones cuando
el artesano lo desee. Ademas, resulta mas simple el enhebra-
do, e hilar con gran variedad de lanas y pelos. Esto permite al
artesano ocuparse exclusivamente de controlar el tipo de hilo
deseado sin tener que pensar en complicados ajustes mecani-
cos, y efectuar el pedaleo para mantener al equipo girando, lo
cual hace que las condiciones de trabajo sean mas favorables.

Logros

Bajo costo final de la maquina (rueca).
Reduccién considerable del tiempo de hilatura respecto de

] ), mayor comodidad, etc.).
Reduccién del volumen y peso dela maquina (ocupa y pesa
solo la cuarta parte), lo cual facilita su ubicacién y transporte.
Utilizacion de un carrete estandar (intercambiable), descarta-
ble/reutilizable y de muy bajo costo.

Posibilidad de hilar casi todos los tipos de fibra (lana; pelos de
guanaco, conejo, llamay vicuiia; seda; cachemira, algoddn, etc.).
Flexibilidad en la confeccidn con todo tipo de hilos.

Puede ser utilizada por personas con problemas de motricidad.
Mayor facilidad para la iniciacion en el proceso de hilatura
manual artesanal.

Boquillas de ingreso del hilo intercambiables (para distintos
grosores del hilo).

Inversor de torsion electrénico.

Muy bajo consumo eléctrico (por la eliminacién del freno
caracteristico de la rueca tradicional).

Agradecimientos

Colaboraron en la realizacién de las pruebas de campo,
modificaciones, y sugerencias para llegar al disefio final, las
siguientes areas del INTI: unidades de extension Capilla del
Monte (provincia de Cérdoba) y Lobos (provincia de Buenos
Aires) y el Programa de Extensidn (PTM). También artesanos de
Capilladel Montey alrededores y de Lobos y sus proximidades.

Contactos: INTI-Mecénica, Daniel Martinez Krahmer, mkrahnmer@inti.gob.ar y Juan I. Szembach, szembach@inti.gob.ar.

Torsioms
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Creacion de un Centro
Aeronautico y Espacial

Por el pasado historico de la Argentina, la actividad aeronautica se asocia con la militar y la

vinculada con la seguridad. Esta vision parcial impidié el desarrollo sostenido de la aeronautica

civil y minimizé su incidencia en el campo productivo y en el desarrollo social de la Argentina.

En este escenario, el INTI decidio revertir esa tendencia y
acompanar al sector para consensuar planes de accion,
que coordinara con el Consejo Profesional de Ingenieria
Aerondutica y Espacial. El nuevo Centro no sélo actuara
en el ambito nacional sino, también, en el regional,
mediante proyectos conjuntos en toda América Latina,
bajo la premisa de poner la tecnologia aeronautica en
funcién del desarrollo social.

Estd previsto que participe en todas las areas tecno-
légicas vinculadas con la industria aeroespacial, a los
fines de sustituir materiales importados, aumentar la
competitividad internacional de lo fabricado, y promover
actividades de investigacion y desarrollo que permitan
disefar politicas sectoriales realistas y de alto impacto.
A su vez, buscara relacionar el quehacer aeronautico con
el Plan Estratégico del INTI, en cuanto a su incidencia en
problemas comunitarios, impacto ambiental y monito-
reo de actividades productivas agropecuarias.

Las primeras lineas de trabajo se orientan a trazar un

diagnostico de las situaciones tecnoldgicas y econdmicas
de las industrias especificas local, regional e internacio-

Contacto: Raul Mingo, raul@inti.gob.ar.

nal; identificar areas en las que esta presente la industria
aeroespacial argentina, asi como su madurez y potencial
futuro, y determinar la incidencia del quehacer aeroes-
pacial dentro del Plan Estratégico del Instituto.

Durante este 2010, se previé: introducir en el ambito
industrial aeronautico herramientas computacionales
referidas al célculo aerodinamico; la virtualizacién de
procesos, y el disefio asistido, con el objetivo de mejorar
la calidad de los productos aeronauticos y potenciar la
innovacion en el desarrollo de piezas y mecanismos. Este
objetivo se llevara a cabo con software especifico y un
cluster computacional de alto rendimiento. En el plano
internacional, se pretende integrar instituciones tecno-
I6gicas comprometidas con la tematica asociada con la
reduccidn de los impactos ambientales que generan los
vuelos de transporte de pasajeros. Para ello, el nuevo
Centro se involucrara en proyectos conjuntos con la
Union Europea. En materia de capacitacion, llevara ade-
lante un programa destinado aimplementar tecnologias
blandas y virtuales de proceso, tanto para la fabricacién
de partes como para las actividades relacionadas con
talleres de mantenimiento.

CAUIDAD, SIEMPRE
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El gobierno provincial firmd un convenio para que puedan mejorar la competitividad y
promover el empleo en la cadena de valor.

INTI-Lacteos busca fortalecer a las pequeias y medianas
industrias en Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
eficiencia productiva, gestién integral y comercializacion
y también a mejorar en los tambos las técnicas de gestion,
alimentacion, genética y manejo del rodeo. Como contra-
partida, las empresas se comprometieron a donar produc-
tos a diferentes organismos publicos con fines sociales.

El convenio apunta, también, a la defensa del empleo de
unos mil trabajadores que trabajan en aproximadamente
140 tambos.

Objetivos

m Asegurar la sustentabilidad de 11 pymes lacteas santa-
fesinasy, consecuentemente, la de los tambos remitentes,
garantizando un nivel de rentabilidad que mantenga
activas las fuerzas productivas regionales.

M Lograr un crecimiento cuantitativo y cualitativo de la
produccién primaria remitida a dichas pymes, y de los
productos finales.

W Crear y fortalecer el criterio empresario entre los propie-
tarios de las industrias y los tambos.

M Asegurar a las pequefas poblaciones el abastecimiento
de lacteos de calidad, en las cantidades requeridas y a
precios competitivos.

B Adecuar industrias y tambos a las exigencias de los mer-
cados externos para consolidar alternativas que permitan
una expansion de las lecherias provincial y nacional.

B Generar lainformacién estadistica para evaluar los men-
cionados mercados, a fin de garantizar la transparenciay la
justa distribucion de los costos de la cadena lactea.

W Industriales y productores reciben asistencia técnica y
capacitacidn del Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA), del INTI y de la Asociacién Civil Santafesina
de Genética Lechera (ACSAGEN).




Participantes

Las 11 industrias participantes son: Ricolact S.R.L. (San
Martin de las Escobas); Jap S.R.L. (San Genaro); El Nato
S.R.L. (Llamby Cambell); Sucesién de Angel Laspina (Santa
Clara de Buena Vista); Cassiniy Cesaratto (San Carlos Sud);
Quesos Chamén (Chapuy); Rocio del Campo (Colonia
Belgrano); Canut Hnos. (Roldan); Lacteos El Rosquinense
(Caiada Rosquin); Lacteos Aurora (Vila), y Don Domingo
(Elortondo).

Actividades y avances

En el marco del programa de asistencia integral disefado
por INTI-Lacteos —tiempo atrds propicid, asimismo, la
firma de un convenio con la Asociacién de Pequeias y
Medianas Empresas Lacteas (APYMEL) a nivel nacional y
de la cual forman parte las 11 citadas—,, se efectuaron
diagnésticos, asistencia técnica y capacitacion relacionados
con la calidad de la materia prima; los protocolos para la
comprade laleche; las BPM; laimplementacion de sistemas
que aseguren la inocuidad de los alimentos; la gestion del
medioambiente, y las practicas de comercializacion.

Los diagndsticos en cada una de las 11 pymes se hicieron
mediante chequeos que permitieron determinar la situa-
cion y relevar los datos reales.

En forma conjunta, INTA-Rafaela e INTI-Lacteos prepararon
y dictaron cursos de capacitacion para los transportistas-
muestreadores de leche de todas las firmas, con el objetivo de
establecer un procedimiento estandarizado; obtener mues-
tras con fines analiticos, y medir el volumen y la temperatura
de la leche en los tambos, que son los principales puntos
criticos involucrados directamente con los pagos de la leche.
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A nivel de produccién primaria, se comenzé con encuestas
en los tambos, coordinadas por el INTA, con el prop6sito de
relevar la situacion de éstos en materia de productividad;
manejo y gestion del rodeo; uso del suelo; alimentacién;
reproduccién; caracteristicas de la leche, e instalaciones,
con el propésito de disefar una estrategia de respaldo
a este eslabén, brindando capacitacion y asesoramiento
técnico a establecimientos que por su escala u otro motivo
no tuvieran acceso a estas herramientas de mejoramiento.
La creacién de Pymes Lacteas S.R.L. permite comercializar
productos en forma conjunta o asociativa. y dejé abierta
la posibilidad para la creacion de marcas colectivas. Esta
razdn social involucra a las 11 industrias y permitira enca-
rar, asimismo, las compras de insumos con el objetivo de
obtener mejoras en los precios.

Esta en proceso de formacion una mesa interinstitucional
integrada por el INTA; el INTI; el Ministerio de la Produccion
de la provincia de Santa Fe; la Asociacion de Pequeias y
Medianas Industrias Lecheras (APYMIL), y APYMEL. A ella
podran incorporarse otras entidades relacionadas con el
sector. Esta mesa hara el seguimiento de las actividades
programadas, discutird los pasos a seguir, trazara estrate-
gias de intervencién y procurard, principalmente, no su-
perponer esfuerzos a fin de mejorar las formas de trabajar.
La idea es organizar un grupo asociativo de industrias y
productores que resuelva los problemas, afrontandolos en
forma conjunta. Esto permitiria, por ejemplo, trabajar en
productos con mayor valor agregado y marcas colectivas, a
las que todos puedan sumar, a los efectos de que, mas alla
de la mejora individual, se logre una mejora colectiva que
abarque todos los eslabones de la cadena, trasparentando
y permitiendo la justa distribucién de los costos.

El acuerdo intenta ser una experiencia piloto que luego se
proyecte a las demds pymes lacteas de Santa Fe.

En Chevrolet seguimos construyendo el futuro.
saLim i rl B e 1
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NUEVAS INSTALACIONES EN EL PTM

EI INTI procura responder a la crecien-
te necesidad de asistencia técnica,y a
contribuira que mejore la eficienciayla
sustentabilidad de las pymes; promover
los desarrollos locales y regionales, tan-
to en zonas tradicionalmente lecheras
como en aquellas que nolo son,y man-
tener el reconocimiento internacional
de la actividad.

El acto inaugural fue presidido por el
subsecretario de Lecheria del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion, Arturo Jorge Videla, y el presi-
dente del INTI, Ing. Enrique Martinez.
“El Centro INTI-Lacteos fue convocado
no sélo por los trabajos que realiza en
toda la cadena industrial del sector
sino también para ampliar su mirada
en los trabajos con pequefios productores y vincularse con
sectores donde no se produce leche, pero imaginamos que
podria haberla—aseveré el Ing. Martinez—. Incluso, vamos
aanimarnos a construir una unidad productiva y gestionar-
la hasta que pueda ser transferida a ambitos locales. Con
estos proyectos y muchos mas que esta llevando adelante
el Centro, tratamos de llevar a la practica el concepto que
sostiene que es la industria la que genera la produccion

primaria para el desarrollo regional”.
A su vez, el Lic. Roberto Castafeda,
director de INTI-Lacteos, explicé que
“el Grupo de Asistencia Tecnoldgica
apoya a las empresas en la mejora de
sus procesos y productos; el disefio e
instalacién de nuevos emprendimien-
tos en distintas zonas del pais; el desa-
rrolloy consejo sobre nuevos equipos
y productos, y la busqueda de cami-
nos para mejorar la comercializacién
y el valor agregado de los lacteos;
desarrollé, asimismo, actividades en
otros paises latinoamericanos”.

La obra civil abarcé 450 metros
cuadrados de superficie cubierta,
de los cuales 300 fueron nuevos. En
la distribucion, se previeron oficinas
para el grupo de asistencia tecnolégica a plantas lacteas;
laboratorio de andlisis sensorial (con salas de evaluaciones,
individual y grupal; preparacion de muestras y laboratorio
dereologia); un aula de capacitacién para 40 personas; una
biblioteca y oficinas para el grupo de asistencia técnica
a laboratorios lacteos, nucleados en la Red Nacional de
Laboratorios Lacteos (REDELAC). La inversion de 1.220.000
pesos fue enteramente financiada por el Instituto.

Contacto: Roberto Castafieda, castaned@inti.gob.ar
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Dos Centros estudiaron la aplicacion de citronella microencapsulada para obtener un
acabado duradero que podria aplicarse a diversas fibras.
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Los mosquitos son vectores de numerosas enfermedades;
en particular, el Aedes aegypti es el primario del dengue,
enfermedad que tuvo un importante rebrote en el pais
en el 2009.

Una de las formas de prevenir la transmision del dengue
es evitando las picaduras de mosquitos, algo que puede
lograrse mediante distintos métodos complementarios,
como por ejemplo el uso de repelentes tépicos. Unos de
los més conocidos en el mercado es el DEET (N,N-diethyl-
toluamide). Sin embargo, éste y otros quimicos utilizados
como repelentes estan siendo cuestionados por la OMS
(Organizaciéon Mundial de la Salud) y la EPA (siglas en
inglés de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Esta-
dos Unidos), por sus potenciales efectos adversos hacia el
medioambiente.

Varios aceites esenciales estan siendo utilizados como
repelentes de mosquitos en los Gltimos afos debido a su
naturaleza biodegradable. Particularmente el de citronella

posee una efectiva actividad repelente hacia las hembras
del Aedes aegypti. Si se aplica directamente sobre la piel,
puede otorgar hasta dos horas de proteccion.

Una alternativa a los productos de uso tdpico, para lograr
una proteccion mas duradera, es la aplicacion de sustan-
cias repelentes a textiles. Sin embargo, utilizado en forma
directa no incrementa significativamente la durabilidad
del efecto repelente.

Los Centros INTI-Quimica e INTI-Textiles estudiaron la
aplicacion de citronella microencapsulada en sustratos
textiles con el objetivo de obtener un acabado repelente
duradero aplicado a una variedad de fibras.

Una microcapsula puede esquematizarse como un conte-
nedor que provee un espacio para almacenar una cierta
cantidad de agente funcional, en este caso un repelente, y
actua ademas como pared protectora contra la humedad,
laluzy el oxigeno. La pared controla la liberacion del agente
funcional que ocurre por difusion a través de la pared de

Unico organismo certificado con laboratorios propios

San Pedro 3961/65 CP: C1407THNG - Buenos Aires - Argentina
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la capsula o por ruptura de las microcapsulas por friccion.
Las técnicas de microencapsulacion aplicadas en acaba-
dos textiles constituyen una alternativa para prolongar el
efecto del agente funcional encapsulado.

El disefo, desarrollo y caracterizacion del sistema micro-
encapsulado, asi como su aplicacion o fijacion en textiles,
estuvieron a cargo de los dos centros mencionados. Los
ensayos “in vivo” con insectos fueron realizados en el Cen-
tro de Estudios Parasitolégicos y de Vectores (CEPAVE) del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET). Los materiales utilizados fueron seleccionados
de modo que resulten biocompatibles y amigables con el
medioambiente, mientras que las tecnologias involucradas
son transferibles a escala industrial.

Procedimiento

Para obtener microcapsulas se aplicé la coacervaciéon com-
pleja, empleando gelatinay goma ardbiga como materiales
de pared; glutaraldehido como agente reticulante, y aceite
esencial de citronella como repelente natural de mosquitos.
Las microcépsulas fueron caracterizadas por microscopias
Optica y electrénica de barrido luego de ser secadas por
atomizacién. Como sustrato, se utilizaron tejidos planos de
algoddn 100%, descrudados y blanqueados. La aplicacion
de las microcédpsulas a los tejidos fue por impregnacion
doble de una suspensién en un foulard a escala labora-
torio, obteniendo un pick de aproximadamente 100%. El
secado se realizé en rama a escala laboratorio a 100 grados
centigrados durante 3 minutos.

Los textiles tratados fueron observados por microscopia
electrénica de barrido para verificar la presencia de las
microcdpsulas. Los componentes principales del aceite de
citronella fueron determinados por cromatografia gaseosa
y se analizé con esta técnica el contenido del aceite residual
en los tejidos tratados luego de una extraccion con etanol.
Para evaluar la repelencia se fabricaron guantes con tejidos
de algodon sin tratar; guantes con tejidos rociados con

una solucién de citronella en etanol al 10% p/p, y guantes
impregnados con citronella microencapsulada. Los guantes
permanecieron colgados al aire libre durante todo el proceso.
La repelencia fue determinada introduciendo un brazo
humano cubierto con alguno de los guantes antes mencio-
nados en las camaras de prueba, donde fueron expuestos
durante un minuto a aproximadamente 200 hembras adul-
tas de la especie Aedes aegypti no alimentadas durante 3
a 5 dias. Dos observadores contaron los insectos posados
en cada caso durante un periodo de 45 dias. Como control,
seincluyé el brazo y mano descubiertos del mismo sujeto
para estimar la predisposicion de los mosquitos a picar. Los
ensayos fueron realizados por triplicado a temperatura y
humedad controladas.

Resultados

La determinacion de los componentes principales del acei-
te de citronella, luego de su extraccién con etanol, mostré
una diferencia significativa entre los contenidos iniciales
de citronella extraida entre los tejidos impregnados con
microcapsulas, y los tejidos rociados con la solucién de
citronella. Los impregnados presentaron valores de con-
tenidos iniciales de citronelal, citronelol y geraniol hasta
20 veces menores que los obtenidos para los rociados
con la solucion. Esto podria deberse a la baja resistencia
de las microcapsulas al calor y la presién ejercida durante
la aplicacion textil.

En la tabla se indican los resultados de los ensayos de
repelencia expresados como el nimero promedio de
insectos que se posan sobre el brazo desnudo o cubierto
con los distintos tejidos.

El tejido no tratado mantuvo cierta proteccion respecto al
brazo desnudo durante todo el tiempo estudiado; la mues-
tra rociada con citronella presenté durante los primeros
16 dias una actividad repelente mas efectiva que aquella
observada en el tejido sin tratar; y la muestra impregnada
con microcépsulas de citronella mostré una mayor y mas




duradera proteccion a los insectos. Los tejidos tratados
con microcapsulas de citronella reflejaron una actividad
repelente superior al 90% durante los primeros 21 dias del
ensayo, y perdieron su actividad a los 45 dias de la aplicacion.
Al evaluar la duracién del aroma sobre el tejido, se obtuvo
una perdurabilidad de 28 dias sin aplicar friccion al tejido.
Estos resultados fueron consistentes con los obtenidos
para la repelencia.

Conclusiones

El aceite esencial de citronella es un repelente de mosqui-
tos ampliamente utilizado en formulaciones tépicas como
alternativo al DEET. Los tejidos tratados con ese aceite
microencapsulado proveen no sélo un efecto repelente
mas duradero, sino también una proteccion mas efectiva
contra el mosquito Aedes aegypti, en comparacion con los
tejidos rociados con citronella no encapsulada.

Las microcapsulas fueron obtenidas por coacervacion
compleja, un método simple, de bajo costo, escalable y
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reproducible para obtener aceites esenciales encapsulados
para aplicaciones textiles.

Se obtuvieron tejidos repelentes, por impregnacién de
una suspension de microcipsulas en algoddn, utilizando
un método convencional de aplicacidon que no requeriria
inversiones adicionales a las industrias del sector.

Objetivos

Considerando que la cantidad de aceite extraible en los te-
jidos tratados con microcapsulas fue mucho menor que la
obtenida para los tejidos rociados con citronella, se espera
que cualquier incremento en el contenido inicial de aceite
en los tejidos tratados aumente la duraciéon de la repelen-
cia. Por este motivo, se establecié como objetivo futuro
el estudio de las posibles causas de la pérdida del agente
repelente durante la aplicacién de las microcapsulas, para
obtener sistemas superadores con una mayor duracién de
su funcién repelente, contribuyendo asi al desarrollo de
nuevos textiles funcionales con aplicaciones protectoras.

Equipo responsable de los Centros INTI-Quimica e INTI Textiles: Laura Hermida, Maria Mir6, Maria Victoria Defain Tesoriero, German

Escobar, Cristina Zunino, Miguel Della Vecchia y Patricia Marino.

Contactos: Ihermida@inti.gob.ar, mmiro@inti.gob.ar.
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El 27 de noviembre pasado comenzé a producir electricidad
el generador GEOV de eje vertical, disefiado y construido por
el Instituto e instalado en un campo del partido de General
Pueyrredén, provincia de Buenos Aires.“El prototipo reacciond
tal como previmos en los objetivos generales del proyecto,
aunque estamos en la etapa de prueba todavia’, explico el
doctor Raul Mingo, director del flamante Centro Aeronduticoy
Espacial del Instituto. Ahora quedan por delante las etapas de
la reingenieria y las mediciones, para establecer qué potencia
genera de acuerdo con los distintos vientos.

El GEQV fue colocado un par de meses antes, y hasta su
puesta en marcha se probaron tres configuraciones distintas
del sistema de arranque, llamado savonius. “El savonius esta
constituido por cuatro paneles de chapa curvados en forma
de 's) que estan pegados al eje vertical’, dijo Mingo, quien
también destac6 que fueron Adalberto Dominguez, propie-
tario del campo y gran colaborador del proyecto y su gente
quienes terminaron de mejorar el arrancador, “al cambiarle la
forma y la disposicion, por lo que ahora gira con mucha mas
eficiencia”. Igualmente, todavia siguen con el proceso para
llegar al formato 6ptimo de esas piezas. Destaco, ademas, los
aportes técnicos y la buena voluntad demostrados en el INTI
porintegrantes de los Centros de Cérdoba, Mecénica, Plasticos,
Caucho y Mantenimiento.
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Mediante un sistema electrénico podran medirse los parametros
del generadorincluido en el molino, en funcién de las condiciones
de los vientos, las temperaturas y presion, todo bajo la norma
internacional ICE-61400-12-1. Esto permitird cuantificar la efi-
ciencia del equipo y que en un futuro el INTI pueda certificarlo o
ayudar a los emprendedores locales a conocer cémo funcionan
sus equipos. “Al‘medidor’lo probaremos con un aerogenerador
que existe en el mercado, ya que necesitamos optimizar al mismo
tiempo dos prototipos: nuestro molino y el sistema de medicion
en si’, comenté Mingo. Maneja la hipétesis de que aportara dos

kilovatios de electricidad con vientos de 40 kilémetros por hora,
pero como estos varian, la medicién completa puede demorar
entre cuatro y ocho meses. Otro detalle que se tiene en cuenta
es la mejora de los sistemas de proteccién del GEOV, que obvia-
mente estd expuesto al polvo y la lluvia en forma permanente.
Respecto de esta cuestion, reveld que en el INVAP le contaron que
estuvieron cuatro aflos y medio hasta completar la optimizacion
del modelo que se instalé en Michacheo (Neuquén). El disposi-
tivo edlico esta pensado para el sur del pais y no para la zona de
General Pueyrred6n, donde se prueba.

Breve historia

El Proyecto Edlico GEOV surgi6 en el INTI a mediados de 2007,
cuando se comprobd la necesidad de asistir a zonas con debi-
lidades energéticas, bajo el concepto moderno de generacion
distribuida, y también una demanda internacional de esta
tecnologia como consecuencia de la crisis del petroleo.

Se eligié un molino de eje vertical de dos kilovatios por tratarse
de una tecnologia no tan difundida como la de los generado-
res de eje horizontal —aunque actualmente hay desarrollos
privados— y ademas tiene sus ventajas, como la de generar
energia independientemente de la direccion del viento; por el
contrario, uno de eje horizontal tendria que girar para enfren-
tarse al viento. Ademas, los de eje vertical son mas robustos y
tienen la parte eléctrica cerca del piso, con lo cual no requieren
una infraestructura importante para el mantenimiento. Una
desventaja es que tienen una menor actuacién aerodinamica
porque justamente estan mas cerca del piso.

Para calificar el desempefio de un molino, es preciso considerar
diferentes variables, incluyendo el costo del mantenimientoy
las condiciones del viento: si se utilizara para generar corriente
de alta calidad para uso domiciliario es una cosay si serd para
bombeo de agua, otra.

Los equipos de eje vertical y horizontal corresponden a tecno-
logias que estén en vigencia, aunque la primera se probd en
la Argentina, en 1980, en forma conjunta con Alemania —en
un test en el que participé el Dr. Mingo— y fue una linea
abandonada, entre otras razones porque la de eje horizontal

esta mas vinculada con laindustria aeronautica —Ilas palas son
similares a las de los helicdpteros y las hélices de aviones—y
eray es la salida tecnoldgica mas facil.

La idea del equipo de profesionales del INTI es ir convocando
a proveedores, porque en un molino participan muchas tec-
nologias: desde fabricantes de generadores eléctricos hasta
un astillero que haga embarcaciones de laminados plastico,
por citar dos ejemplos. Incluso tiene la torre, que se realiza con
cafos de acero convencional.

Ya se disefiaron todos los mecanismos con sus respectivos
planos en CAD y se efectuaron los célculos aerodinamicos,
estructurales y dindmicos, o sea que est4 todo armado para
poder transferirlo.

Al Instituto se acercaron pequeios horticultores de El Cala-
fate (Santa Cruz), quienes consideraron que el molino puede
resultar apto para esa zona. Les interesé que no fuera muy alto
—tiene 4,20 metros— lo que compensa los fuertes vientos que
debera soportar. Como en la zona hubo un fuerte crecimiento
demogréfico, se plantea la necesidad de bombear agua para
regar las cosechas.

El INTI no pretende fabricar molinos, sino contribuir a la
expansion de la industria edlica local. Los costos de cada
uno completo —el molino con los sistemas de control y de
conversion eléctrica—, se estimé que en el mercado local no
deberia superarlos $ 15.000, pero debe tenerse en cuenta que
los valores podran optimizarse.

Contacto: Area Tecnolégica Estratégica de Energias Renovables, e-renova@inti.gob.ar.
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calzado infantil
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Los objetivos que se trazaron fueron los siguientes:
M Informar a los consumidores cémo se adecuan los productos y
servicios a los reglamentos y las normas técnicas vigentes, a fin de
que puedan elegir con mayor fundamentoy no sélo por los precios.
M Asistir a la industria nacional para que mejore continua-
mente la calidad de lo que hace y estimular asi su eficiencia.

m Colaborar con los organismos de regulacion y control del Estado.

El calzado, en un pie en crecimiento, no sélo lo protege sino que
modifica su apoyo en el suelo y hasta puede ser determinante
en su forma. Por eso, es necesario tener cuidado cuando se ad-
quieren zapatos para los nifios pequenos, y deben cumplir los
siguientes requisitos: tamano adecuado; ser flexibles, planos (sin
tacos) y livianos; poseer suelas no resbaladizas, y no tener arco
longitudinal interno. Esto significa que un calzado adecuado
para nifos normales no deben interferir en su desarrollo.

Sibien existen documentos y normas técnicas especificas a ni-
vel internacional, que describen evaluaciones y consignan va-
lores de cumplimiento, en el pais todavia no se implementaron
aquellas que permitan evaluar las caracteristicas y materiales.
Para la evaluacién del calzado infantil, se consideraron mues-
tras y se analizaron 9 marcas comerciales con 14 presenta-

lo infa

Periddicamente se informa a los consumidores y usuarios argentinos sobre los trabajos del
Proyecto de Pruebas de Desempefio de Productos.

il

ciones de distintos materiales (textil, sintético y cuero), que
representan un porcentaje importante de las disponibles en
el mercado con identificacion. Todas correspondieron al nu-
mero 27, de acuerdo a su disponibilidad en el momento de las
compras en diversos comercios ubicados en el Gran Buenos
Aires, entre el 27 de febrero y el 6 de abril de 2009. Entonces,
se verificé que los productos y sus embalajes no presentaran
defectos visibles.

Ensayos
a) Aspectos vinculados al disefio y confort.

M Torsion y flexion. El calzado debe tener un disefio que
permita su adaptacion a los movimientos del pie. Un cierre
alto sobre el empeine facilita la flexion de la suela y evita que
el pie se deslice hacia adelante permitiendo el movimiento de
los dedos durante la marcha. Torsion y flexion estan vinculadas
al material y disefio y deben ser media o alta.

H Talle, longitud calzable y largo de plantilla. La longitud
de la superficie plantar es la comprendida entre la parte tra-
sera del talén y el dedo mas largo. Para nifios pequenos es



recomendable una holgura de 10 a 15 milimetros. El largo del
plantilla debe serigual a la longitud calzable con una diferencia
aceptable no mayor a 3 milimetros.

M Presencia de arco, quebrante de puntera y taco. Se des-
aconseja la inclusion del arco en nifios pequefos, salvo por
indicacion médica. El calzado infantil debe tener quebrante
de puntera porque ayuda al movimiento de despegue del pie
durante la marcha, y disminuye el riesgo de caidas. También
se desaconseja el uso de taco.

m Suavidad y rigidez del interior. El pie del nifio es delicado
por lo que el interior del calzado debe ser suave y bien termi-
nado, evitando las costuras o bordes. El borde trasero debe
ser acolchado para no dafar el tobillo, en consecuencia no se
aconsejan los refuerzos rigidos.

H Base, formay dibujo delas suelas. Las suelas no deben serlisas.
Serecomienda que tengan dibuijos, listados, granulados y circulares.
H Peso. Los zapatos deben ser lo mas livianos posible. Para
el nimero 24, se acepta un peso maximo del par de 360 gramos.
H Permeabilidad al vapor de agua en capellada y forro. La
buena ventilacion del calzado esimportante para evitar infeccio-
nesy problemas en la piel, ya que el pie libera calor y transpira.
Cuando tienen escasa permeabilidad, la humedad queda reteni-
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da dentro del calzado lo que no resulta confortable, ni es lo que
se espera desde el punto de vista de “la salud e higiene del pie”.
B Absorcion - Desorcion de agua en plantillas. Este ensayo
complementa al anterior. Cuando es buena, contribuye a evitar
la transpiracion del pie y hace que “respire o se ventile mejor”.

b) Aspectos vinculados a la calidad de materiales y su ade-
cuacion en el uso.

m Resistencia al desgarramiento en capellada y forro. Esta
determinacion se utiliza para conocer la resistencia del material.
M Resistencia de la solidez al frote en seco y en humedo, en
capellada y forro, y de la solidez del color al contacto con la
transpiracion. Se evalua la solidez del color a sucesivos frotes ob-
servando el cambio (pérdida) y transferencia (manchado) del color
del material. En un ejemplo practico, cuando se manchan las medias
olapiel durante el uso del calzado, por el colorante del material que
migra favorecido por la humedad o sudor. Esto no debe suceder.
M Resistencia a la flexion en capellada. Este ensayo indica la
resistencia del material ante las flexiones propias del pie. Los
primeros signos durante el uso del calzado son las arrugas que
pueden profundizarse y llegar a romper la superficie.
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H Desgaste de la base. Este ensayo indica la pérdida del
material de la suela durante el uso.

M Resistencia a la adhesion entre capellada y base. Es
una prueba que demuestra la resistencia al despegue de los
materiales unidos de la capellada con la base. Es un defecto
muy comun, aun en el calzado con poco uso.

M Resistencia al desgaste en el forro. Este ensayo trata de
reproducir el roce del pie con el interior del calzado. Pueden
observarse pérdidas de colores o aparicion de agujeros.
B Resistencia al desgaste en plantillas. Esta prueba
muestra la adecuacion al uso de la plantilla. Pueden apa-
recer fisuras o agujeros o pérdidas de color y estampados.

c) Aspectos vinculados con la seguridad del usuario.

Existen sustancias, utilizadas en procesos industriales,
cuyas presencias deben ser reducidas o eliminadas en
determinados productos por sus caracteristicas toxicas.
B Cromo VI en calzado de cuero. Es fuertemente oxidante
y puede provocar irritacion, Ulceras y cancer; por lo que
debe limitarse su uso.

B Formaldehido total. Es un producto volatil y su toxici-
dad depende de la dosis, forma de contacto y exposicion.
Estd limitada su presencia en materiales de capelladas.

H Ftalatos en capellada y base. La determinacion de
éstos es obligatoria para los juguetes. Resulta necesario
minimizar los riesgos para nifos pequenos que, en oca-
siones, pueden llevar a sus bocas los zapatos que puedan
ser parte de sus elementos de juego. Se recomienda la
ausencia de ftalatos.

d) Evaluacion de la informacion al consumidor, planime-
tria e identificacion de materiales.

H Informacion obligatoria.

Declaracion de los materiales utilizados.

Datos del fabricante o razén social.

Declaracion de origen.

Numero.

H Informacion complementaria.

Recomendaciones para la limpieza y el secado.
Ausencia de contaminantes (no deben tener ftalatos).
H Informacion en las cajas y en los embalajes.

No es obligatoria, pero se recomienda sefalar:

Origen (pais de fabricacion).

Numero.

Caracteristicas, color y material.

Datos de contacto, o sea direccion, teléfono, correo elec-
trénico o pagina Web.

En este estudio, se tuvieron en cuenta experiencias del
Proyecto de Pruebas de Desempefio de Productos y ante-
cedentes en los analisis seleccionados:

e Ley 22.802 de Lealtad Comercial, del 5 de mayo de 1983.
o Normas IRAM, UNE, UNE - CEN, UNE - CEN - ISO, ISO,
ABNT - NBRy ASTM.

oGuia de recomendaciones del Instituto de Biomecanica
de Valencia (Espana).

e Método INTI - Plasticos y Método Interno del Centro de
Investigacion de Tecnologia del Cuero (CITEC).

e Resolucién 486/05 sobre el etiquetado del calzado del
entonces Ministerio de Economia y Produccion.

eley 26.361 de Defensa del Consumidor, del 7 de abril
de 2008.

De acuerdo con todas las marcas analizadas:

e El 93% de ellas no cumplen los limites admitidos para
absorcién en plantillas, lo que podria provocar problemas
de higiene y salud en los pies de los nifios.

e De los 9 calzados con PVC, el 67% present6 contamina-
cién por ftalatos, lo que podria afectar a los pequeios que
en ocasiones pueden llevar a sus bocas los zapatos como
parte de sus elementos de juego.

o Sin contar los calzados cosidos (2), el 67% de las marcas no
cumple los limites admitidos para laadhesion entre capelladay
base. Indistintamente del poco o mucho uso, podria perjudicar
la durabilidad.

e El 60% no cumple con los limites admitidos para la
resistencia al desgaste en la suela, lo que, dependiendo
del uso que los nifos den al calzado, también influiria en
la durabilidad.

o El 50 % de las marcas tiene arco entre sus componentes.
Lo que se desaconseja en la etapa de crecimiento de los
ninos.
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a) Calzados con capellada de material textil, N° 24 (160
milimetros).

Se obtuvieron resultados satisfactorios para todas las marcas en:
M Aspectos vinculados al disefio y confort. Ajuste en lazona
del empeine, flexion, torsion, quebrante de puntera, taco, suavi-
dad delinterior, presencia de borde trasero acolchado, refuerzo
de parte trasera, dibujo de la suela, peso, permeabilidad al vapor
de agua en capellada y forro y desorcion de las plantillas.

M Aspectos vinculados a la calidad de los materiales y su
adecuacion en el uso. Resistencias al desgarramiento en cape-
llada y forro, a la pérdida o transferencia de color en capellada
y forro, a la flexioén en capellada y al desgaste en plantillas.

M Seguridad para el usuario. Formaldehido en capellada y forro.

La mayoria de los productos presentaron problemas en los
siguientes aspectos:

M Diseiio y confort. Longitud calzable y largo de plantilla,
absorcion de plantillas.

M Calidad de los materiales y su adecuacion en el uso. Re-
sistencias al desgaste de la suela (perdida relativa de masa), a
la adhesion entre capellada y base y al desgaste en forro, en
seco y en himedo.

B Seguridad para el usuario. Algunas marcas presentaron
contaminacion por ftalatos.

b) Calzados con capellada de material sintético, N° 24 (160
milimetros).

En este caso, se obtuvieron resultados satisfactorios para todas
las marcas en los siguientes aspectos:

H Diseno y confort. Ajuste en la zona del empeine, torsion,
quebrante de puntera, taco, suavidad del interior, refuerzo de la
parte trasera, dibujo de la suela, peso y desorcion de las plantillas.
M Calidad de los materiales y su adecuacion en el uso. Re-
sistencias al desgarramiento en capellada y forro, a la pérdida
o transferencia de color en capellada en seco, a la pérdida o

transferencia de color en forro en seco y himedo, del color al
contacto con la transpiracién y al desgaste en las plantillas.
H Seguridad para el usuario. Formaldehido en capellada y forro.

Las observacionesy ensayos que en la mayoria de los productos
evaluados presentaron problemas estuvieron vinculadas con:
m Diseioy confort. Presencia de arco, permeabilidad al vapor
de agua en capellada y forro y absorcion de plantillas.

m Calidad de los materiales y suadecuacion en el uso. Resis-
tencias a la flexion en capellada, al desgaste de la suela (pérdida
relativa de masa) y a la adhesion entre capellada y base.

H Seguridad para el usuario. Todas las marcas con PVC pre-
sentaron contaminacién por ftalatos.

¢) Calzados con capellada de material cuero, N° 24 (160
milimetros).

Se obtuvieron resultados satisfactorios para todas las marcas en:
m Disefio y confort. Ajuste en la zona del empeine, flexién,
quebrante de puntera, suavidad en el interior, dibujo de la
suela, peso y desorcion de las plantillas.

m Calidad de los materiales y su adecuacion en el uso. Re-
sistencias al desgarramiento en capellada y forro, al desgaste
en forro y al desgaste en las plantillas (dos marcas perdieron
color en el cuero).

H Seguridad para el usuario. Cromo VI, formaldehido en
capellada y forro.

Las observaciones y ensayos que en la mitad de los productos
reflejaron problemas son:

m Disefio y confort. Torsién, arco, borde trasero acolchado,
refuerzo en la parte trasera y absorcién de plantillas.

H Calidad de los materiales y suadecuacion en el uso. Todas
las marcas tuvieron algun problema en resistencias al frote en
capelladay en forro, y a la flexién en capellada.

H Seguridad para el usuario: No presentaron problemas.

Contacto: peyat@inti.gob.ar

RECOMENDACIONES

H Leer atentamente toda la informacion que se presenta.
M Solicitar el nimero que le corresponde al niflo y probarselo
cuando esté de pie.

W Observar que el calzado presente un espacio extra en el
largo, de 1,5 centimetros aproximadamente, con la finali-
dad de que los dedos no estén apretados y el pie no pierda
movimiento.

M Para los pequeros, un buen ajuste (tipo velcro, cordén o
hebilla) y facil cierre, sin que éste llegue a la zona de flexion.
B Renovar el calzado cuando se observe que el nifio, por su
crecimiento, necesita otro nimero.

B Observar el interior del calzado, que debe ser suave, sin
costuras ni bordes internos que puedan lastimar los pies.

B Intentar flexionar el calzado en la zona natural de flexion
del piey tratar de torcerlo de derecha a izquierda. Esto refleja

la flexibilidad de los materiales y que permitan movimientos
de los pies.

M La suela debe presentar relieves y dibujos multidireccio-
nales para evitar potenciales deslizamientos y caidas.

B Observar los materiales de la parte superior (capellada),
optando por los“no impermeables y flexibles’, que dejen res-
pirar los pies y no otorguen rigidez frente a los movimientos.
M Los productos de materiales textiles o sintéticos, es reco-
mendable que presenten perforaciones para ventilar los pies.
B No se recomienda que los pequefios usen zapatos con
tacos y arco (esto ultimo sélo bajo recomendacion médica).
M Revisar detenidamente el calzado y su embalaje antes de
la compra. Recordar que, a veces, los fabricantes proporcio-
nan recomendaciones sobre limpieza y secado, e indican la
ausencia de contaminantes.
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Los niveles crecientes de consumo potenciaron la proble-
matica del manejo de los residuos y llevaron a situaciones
extremas las areas de disposicion final, tales como rellenos
sanitarios controlados, simples vertederos, o basurales a cielo
abierto. La futura reglamentacion de la legislacion nacional
y las proximas leyes de la ciudad de Buenos Aires y de la pro-
vincia de Buenos Aires, expresaran la necesidad imperiosa de
disminuir los actuales niveles de enterramiento y de que los
residuos no se arrojen en forma indiscriminada.

Por eso, resulta indispensable lalabor coordinada del Estado en
sus tres niveles para proponer y aplicar programas tendientes
a solucionar dicha problemética. Los objetivos son:

Interactuar desde el Estado nacional con los gobiernos pro-
vinciales y municipales para integrar a las asociaciones civiles y
cooperativas de cada zona en el manejo de los RSU.

Aplicacion de un programa de accion basico para identificar la
problematica, disefiar una propuesta de resolucion, y presentarla
a las autoridades para su aprobacion.

La propuesta del INTI incluye:

El desarrollo de una Unidad Productiva Social (infraestruc-
tura - equipamiento, capacitacion de personal y tutorado del
proyecto), multiplicada por un nimero de emprendimientos
posibles a desarrollar.

La generacion de Unidades Productivas de Segundo Nivel, que
abastecidas por las plantas sociales reciclen y fabriquen produc-
tos de uso final con propdsito social, (plasticos y celulésicos).

Las plantas que trataran los residuos sélidos inorganicos y los
organicos buscaran darle el méximo valor a los elementos factibles
de reciclar, incluso para generar energia alternativa renovable.

La confluencia de los programas sanitarios, de educacion y
sociales existentes, para integrarlos a la comunidad objeto de las
Unidades Productivas, a fin de satisfacer todas las necesidades
de las células familiares de los grupos cartoneros y de toda la
comunidad con necesidades basicas insatisfechas (NBI).

Las dreas del Instituto que participan de la propuesta, son: Celulosa
y Papel; Plasticos; Envases y Embalajes; Textil; Ingenieria Ambien-
tal; Energia; Seguridad e Higiene, y Medio Ambiente. Ellas brinda-
ran asistencia, capacitacion y transferencia tecnolégica, ademas
de colaborar con el desarrollo de nuevos productos, para estar
al servicio del bienestar de la poblacion y del medio ambiente.

ladeo (zerwenys..

com

Soluciones Transformadoras

Visie nuestro sitis en Internet: WWW.tadeocze rveny.com.ar
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PLANTA DE TRATAMIENTO'Y CLASIFICACION

EN SAN JUSTO (SANTA FE)

Cuenta con la aprobacion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

El proyecto, aprobado en diciembre de 2009 por la cartera
laboral, tiene un doble propésito:incorporar al trabajo genui-
no al grupo de recuperadores informales que viven cerca del
basurero comunaly, a la vez, efectuar un correcto tratamiento
de los RSU que se siguen volcando alli, a cielo abierto.
Como la inauguracién se previé para abril de este afo, se
encararon las correspondientes capacitaciones.

El programa del Instituto tiene como objetivo contribuir
a la gestion integral y sustentable de los RSU, mediante el
reciclado, la recuperacion de materiales y la reduccién en
la generacién de residuos (para lo cual es necesario fomen-
tar la separacién domiciliaria de manera diferenciada). Se
comenz6 a trabajar con la Municipalidad de San Justo a
mediados de 2008, con el asesoramiento sobre aspectos
técnicos, ambientales y socioeducativos, que concluyé
con el armado del proyecto. Este fue elevado al Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, y per-
mitié obtener el equipamiento necesario para instalar la
planta. Permitird incorporar al ambito laboral a personas
que subsisten con la recuperacién informal y las ventas
de los residuos, quienes mejorardn sustancialmente las
condiciones en que desarrollan sus actividades.

San Justo cuenta con aproximadamente 30.000 habitan-
tes, que generan mensualmente mas de 400 toneladas
de residuos, que diariamente se arrojan al basural a cielo
abierto. Ante esa situacion, la comuna local acudié al INTI
con el objetivo de lograr un correcto manejo de sus RSU y
atendiendo a los diversos impactos:

Ambiental. Para disminuir su incidencia sobre el aire, el

suelo y el agua, fundamentalmente por el potencial foco
infeccioso del basural a cielo abierto en la ciudad.
Urbanistico. No sélo se buscara reducirlo sino también
reubicar las viviendas que se encuentran en el lugar.
Econdmico. Por la recuperacion de materiales para rein-
sertarlos como productos con valor agregado, y por la
inclusion laboral de personas que realizan actividades
informales.

Un estudio de la municipalidad establecié que diez familias
vivian dentro del basural y subsistian con la recuperacion
y venta de materiales recogidos (papel, cartdn, vidrios y
plasticos) que malvendian a precios bajisimos. Ademas,
otras catorce de barrios cercanos, ingresaban al lugar dia-
riamente con idéntico propoésito. Unas y otras desarrollaban
sus actividades sin las condiciones de seguridad e higiene
minimas e indispensables.

Dichas familias estan integradas por adultos de entre 19
y 69 afos, que comenzaron a trabajar como recolectores
de residuos luego de la década del 90. Casi todos habian
completado los estudios primarios.

Con un fuerte compromiso politico de intervenir en esta
realidad, y teniendo en cuenta que la planta se instalara
en el predio del actual basural, como primer paso se con-
siderd necesario reubicar a las familias que alli vivian. El
municipio les otorgé un terreno en el barrio Levequi, en la

misma ciudad, y los capacité. Incluso les proporciond los
materiales necesarios para la construccién de sus viviendas,
con el apoyo del gobierno provincial.




El proyecto contempla la incorporacién de los jefes de estas
familias a la planta y la constitucion de una cooperativa de
trabajo que operara las instalaciones de acuerdo con las
normas de higiene y seguridad. Los socios recibiran un
ingreso mensual, muy superior al actual, y un porcentaje
de las ganancias obtenidas por las ventas de los materiales
clasificados. De esta manera, se promovera una actividad
laboral formalizada, con cobertura sanitaria y previsional
(monotributo), y acceso a la educaciéon (més de la mitad
de los habitantes del basural son menores de edad). Sera
importante, también, la erradicacion del asentamiento ac-
tual con localizacion de viviendas sociales. La municipalidad
asumio, por otra parte, el compromiso de incorporar en la
guarderia municipal a los hijos menores de 3 afnos de los
recuperadores que trabajaran en la planta, y de escolarizar
a los que superen esa edad, si aun no lo estan.

Sensibilizacion comunitaria y educacién ambiental
Uno delos pilares del programa es la ensefianza en las escuelas
del tratamiento de los RSU. Representantes del INTI explicaron

Revista INTI 2010 /' 85

a directivos de éstas, en una reunién efectuada en la Muni-
cipalidad de San Justo, en noviembre de 2009, la necesidad
de realizar una fuerte campafa de concientizacion que se
transformara en un plan de accién concreto de sensibilizacion
comunitaria y educacién ambiental en el actual ciclo lectivo,
con el compromiso y la participacion activa de los docentes

La separacion de los residuos en el hogar

Permite una recoleccién diferenciada de las porciones deno-
minadas “secas o inorgdnicas” (vidrio, papeles secos, plasticos,
metales) y de las “himedas u organicas” (restos de comida,
yerba, papel mojado). Esto contribuye a evitar que los distin-
tos tipos de residuos se mezclen y se contaminen entre si. El
mantenimiento de los materiales limpios aumenta conside-
rablemente el porcentaje recuperable y los precios de venta,
y disminuye el volumen de lo que se entierra. La separacion
en origen es un habito a incorporar porque aporta beneficios.
Para su adecuada implementacion, resultan fundamentales
los trabajos conjuntos de los municipios, las escuelas y las
organizaciones barriales y ambientales.

Contacto: programa_rsu@inti.gob.ar

Tecnolégia argentina de —
Bariloche para el r_nundn.

~/ www.invap.com.ar
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TRABAJOS CON MUNICIPIOS DE CORDOBA

La Unidad de Extensién Cérdoba del INTI viene elaborando proyectos de gestidn integral con
comunas de la provincia desde mediados de 2009.

La recorrida por distintos lugares permitié formular diagnésticos, y los consecuentes planes de mejoras.

LAGUNA LARGA

Ubicado a 55 kildmetros de la capital provincial y a 5
kilometros de la ciudad, el basural a cielo abierto esta
colapsado. En noviembre del afio pasado, el INTI y la
Municipalidad de Laguna Larga firmaron un convenio
para elaborar un plan de gestion integral. En febrero
ultimo, comenzaron las campanas de difusién y con-
cientizacion.

UNQUILLO

Localidad de 22.000 habitantes, distante 30 kilbmetros de
Cérdoba capital. Erradicé hace 10 afios su basural a cielo

abierto, y envio el material no diferenciado y de rechazo
al enterramiento sanitario de Potrero del Estado.

Posee una recoleccidn diferenciada de material organico
(del 25% de la poblacién, aproximadamente), con el que
elabora un lombricompuesto en el mismo lugar donde
se encuentra la planta de tratamiento.

La planta de tratamiento de RSU inorgdnicos recibe, des-
de 2008, material recuperable del 50% de la poblacién,
previamente separado en origen.

En octubre pasado, el INTI recibié el pedido para que

efectuara una evaluacién del actual funcionamiento de
la planta, y también asesorara sobre el tratamiento del
material proveniente de la poda urbana, que representa
un volumen muy elevado en el total de RSU generados.
La intencién del municipio es firmar un convenio con el
INTI para la formulacién conjunta de un plan de mejoras
al de gestion integral de RSU existente, para lo cual el
Instituto asesorara principalmente en la ampliaciéon de
la planta, el redisefio de los recorridos de recoleccién
diferenciada, la incorporacién de equipamiento y la ca-
pacitacion de los operarios.

En enero de 2010, comenz6 dicha capacitaciéon en
cuanto se refiere a:

Clasificacion de plasticos.

Elaboracién de composta.



VALLE DE PUNILLA

En diciembre ultimo, la Unidad de
Extensién INTI-Cérdoba visité las
comunas de Capilla del Monte, La
Falda, Villa Giardino y La Cumbre,
que estan al norte de Cdrdoba
capital y distanciadas de ésta 70 y
100 kilémetros. En el verano, sus
sierras captan numerosos turistas,
quienes triplican en algunos casos
las poblaciones permanentes, ge-
nerando elevados voliumenes de
residuos que deben ser tratados.

En Capilla del Monte y La Cumbre hay basurales a cielo abierto.
Ademas, Capilla del Monte posee un ex matadero en desuso,
con equipamiento parcial para reciclaje de materiales, que uti-
lizan algunos vecinos autoorganizados. La intencién municipal
es instalar alli la futura planta de tratamiento de RSU.

La Falda, con una poblacién aproximada de 17.000 habitantes,
no tiene basural a cielo abierto y debe llevar sus residuos al
citado enterramiento sanitario. Cuenta con una planta de
transferencia, en la cual una cooperativa de trabajo, con apoyo
comunal, recupera materiales plasticos y celulésicos.

Villa Giardino exhibe una amplia experiencia en el tratamiento
de orgénicos desde 1990, donde desde este afo incorpora
de a poco el material inorganico que se tratara en una futura
planta de tratamiento.

Los cuatro intendentes manifestaron su predisposicion a
firmar convenios con el INTI para encarar un plan de trabajo
conjunto de gestion integral de residuos, como en los casos
de La Cumbre y Capilla del Monte, y el mejoramiento de los ya
existentes en La Falda y Villa Giardino.
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Contactos: programa_rsu@inti.gob.ar

VASA es uno de los principales fabricontes de vidnio plano del hemisferio sur

Las lincas de producciim de cristad Float®, vidrios impresos Catedral® v Profilit® tienen certificado ¢ Sistema de
Ciestion de ln Calicl, de nevendo o 1a Norma 1500 $000 ; 2004,

VASA fue [ primera compafila, dentro de ln industrin del vidro de In Argentina, en certificsr ln Narma 150 14001
de Giestion Ambiental y, desde ¢l afbio 2002, mantiene la certificacion de la Norma OHSAS 18001 de Gestion de
Segundad v Salud Ocupacional. VASA ha empleado, en cada momento de se desarroll, la mis avansda leenologia

VASA

YIDRIERLA ARGEMTIMNA 5 A4

para fabricar sus productos, o que le permitid nbastecer con Muider al mercado local v exportr vidrio o Latinoamdrica
y al reste de los paises del mundo.

Aw, Amtdnicly Arpentiva v Vias del T, M, Roca = Llavallol = BEE3GAON = Buencs Almes = Angentma = Tel.: (5411 ] 42395000 = Fax: (54-11) 42355105 = vusamloe v isa comsr = Wiww. Vs com.ar
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En la Municipalidad de Presidencia de La Plaza buscan aprovechar miles de toneladas del

subproducto, tal como sucede en otros paises.

Para aprovechar las miles de toneladas de aserrin generadas
por decenas de aserraderos de la localidad chaquenia, ubicada
a unos 120 kildémetros de la capital provincial, el INTI firmé
un convenio con la comuna y puso en marcha un proyecto
de planta demostrativa destinada a la fabricacion de pellets
de aserrin, un recurso renovable destinado a generar energia
térmicay contribuir a la diversificacién de la matriz energética.
El municipio cedio el predio de la planta y sus construcciones,
en tanto los aportes, para fabricar la maquinaria y el equipa-
miento, fueron hechos por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacién. El desarrollo de la tecnologia y
el gerenciamiento fueron asumidos por la Unidad de Extension
de Resistencia del INTI.

Los pellets tienen forma cilindrica, y se fabrican compactando
adecuadamente el aserrin y la viruta. Estos desechos superan
las 17.000 toneladas anuales en la microrregién centro-
chaquena. Desde un primer momento, se considerd que la
propuesta puede contribuir a mejorar la calidad del vida de
los habitantes y a resolver problemas con fuertes implicancias

ambientales, como la contaminacién de las napas de agua
subterraneas; las incidencias de patologias relacionadas con
el sistema respiratorio; la disminucion de la visibilidad en las
rutas, por las quemas de aserrin; las menores condiciones de
seguridad e higiene laboral en los aserraderos y carpinterias,
y hasta los riesgos de incendios.

Estos pellets constituyen un recurso estratégico de energia
renovable mundialmente demandado, pero, en este caso,
se recomendo no exportarlo y se creé para ello el Programa
INTI Pro-Pellets, sobre la base de desarrollos de soluciones y
proveedores locales.

Las soluciones apuntan a adaptar equipos que requieran el
uso de energia térmica, para hacerlos aptos al quemado de
los pellets. Esto impulsard industrias locales y aportard una
nueva alternativa de produccién, en un escenario tecnolégico
nacional en el que estas aplicaciones todavia no se consideran.
Desarrollar avances en este sector, con verdadero espiritu
federal, encuadra en los objetivos sefialados en el Plan Estra-
tégico del Instituto.

Contacto: Unidad de Extension de Resistencia (Chaco), Emilio Scozzina, scozzina@inti.gob.ar
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Mejoras en alumbrados

-

El INTI-Fisica asiste a los prestatarios del servicio de alum-
brado publico para reducir los gastos de explotacion y
mejorar o mantener la calidad del servicio. Las experiencias
realizadas permitieron establecer que reconvertir unainsta-
lacién permite ahorros del 15% al 50%, incluso mejorando
la calidad de la prestacion.
Desde el programa, se forma a los responsables del sistema
ra que controlen y mantengan precisamente el nivel de ca-
lidad del sistema, sin laintervencién permanente del Instituto.
Algunas falencias detectadas en las intervenciones reali-
zadas hasta ahora fueron: "
B Potencias instaladas que suelen duplicar la capacidad
necesaria. :
B Mantenimiento inadecuado o inexistente de las luminarias.
Utilizacion de ldmparas de muy baja eficiencia (incandes-
centes de 10 Im/W contra 110 Im/W en ldmparas a
de sodio de alta presién, vapor de mereurio 60 Im
osto de la energia, teniendo en ¢

Contacto: Ing. Eduardo Yasan, eg@’\ b.ar

'MAXIPACK S.A.

"ENVASESIDE CARTON CORRUGADO

Mdecea 953 + Avellaneda » Buenos Aires
Tel. 5281-8000 » wwwmaxipack.com.ar

info@maxipack.com.ar
e ——  § }

de la Nacion, especialistas del Instituto
s del pais. '

« BANDEJAS
« PISOS

i

pios que pagan 0,11 $/kW mientras que otros pagan $0,25.
B Cuando no se alcanza a cubrir el costo del manteni-
miento, éste no se realiza (no se hacen nuevas obras, ni se
recambian luminarias por otras mas eficientes). Por eso,
es necesario analizar exhaustiva ente los costos reales
de explotacion del sistema.

Una vez definido el ahorro energético que puede lograrse
con la reconversion de la instalacién, se puede calcular el
tiempo de recupero de la inversion, es decir, en cuanto
tiempo se paga la obra con el ahorro energético alcanzado.
De hecho, si se cambiaran todas las luminarias por otras
eficientes, seria posible amortizar la inversion necesaria,
mediante el ahorro de energia, en plazos que van de los
18 a los 48 meses.
Un andlisis con las caracteristicas descriptas puede efec-

,. '?.‘ . ‘__.

e

« CAJAS TROQUELADAS
+ CAJAS MARRONES
« CAJAS BLANCAS
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r m. raceso de creamlento econémico, cuIturaI y social, que

La Presidencia de la Nacion y el Ministerio de
Industria y Turismo aprobaron y asignaron finan-
ciamiento a la propuesta del Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial, que asumié también las
responsabilidades del desarrollo y la ejecucién -en
los que participa el Centro y se sumaran otras areas
del Instituto-, con el objetivo de fomentar el desa-
rrollo agroindustrial, en una primera etapa en diez
municipios seleccionados. Esto se hara mediante
la instalacion de mataderos frigorificos multies-
pecie que resulten prioritarios para las economias
regionales y la calidad de vida de los pobladores e
incluso permitan constituir cadenas de valor en las
respectivas zonas de influencia.

La primera etapa, que sera atendida con recursos
del Tesoro Nacional, consiste en realizaciones de
las citadas unidades productivas incluyendo sus
equipamientos, en: Capayan (Catamarca); ciudad
de Corrientes y Goya (Corrientes); Feliciano (Entre
Rios); Las Lomitas (Formosa); Humahuaca (Jujuy);
Chepes (La Rioja); Jachal (Sanm Juan); Ceres (Santa
Fe), y Campo Gallo (Santiago del Estero).

A fin de alcanzar resultados concretos durante este
ano, y siguiendo indicaciones de la cartera de Industria
yTurismo, el Centro de Transferencia del Conocimien-
to Productivo Industrial mantuvo contactos con las
autoridades municipales para interiorizarlas de los
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alcances de los emprendimientos previstos y de los
pasos que corresponden dar para iniciar las obras, o
sea cumplir con los procedimientos para instrumen-
tar los convenios; las cesiones de los terrenos; las
identificaciones de los actores locales para conformar
cooperativas de trabajo y capacitar a sus miembros,
delos productoresy distribuidores, y los estudios para
desarrollar los proyectos, las planificaciones de las
obras y las adquisiciones de los equipos necesarios.

Para avanzar en los trabajos conjuntos entre el Insti-

tutoy cada distrito, se impulsaron propuestas para

firmar cartas de intencién, que inicien formalmente

las relaciones institucionales.

Remedios de Escalada de San Martin 3047
(E1416CWU) Buenos Aires, Argentina

Tel, (54 11) 4585-9000 Fax. (54 11) 4585.-4444
info@iteva.com.ar www.iteva.com.ar

Contacto: Dr. Humberto Lanzillotta, director del Centro
de Transferencia del Conocimiento Productivo Industrial,
hlanzi@inti.gob.ar
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Involucrarse con
empresas en crisis

Soluciones proporcionadas a firmas que por distintas circunstancias corrian riesgos
de paralizar sus actividades y asi también hacer peligrar las fuentes de trabajo.

Las intervencién en Parana Metal (metalurgica) y COTAR (lac-
tea) pusieron de manifiesto, una vez mas, los diferentes roles
que el Instituto puede asumir. En este caso, como asistente,
mediador, garante, gestor o director para afrontar e intentar
resolver los conflictos en todas sus dimensiones (productiva,
econdmica, social y politica), potenciando incluso las capa-
cidades técnicas de las firmas.

Por vinculos y acuerdos previos, el Ministerio de Trabajo de la
provincia de Santa Fe convocé, a principios de 2008, al INTI-
Rosario a visitar la empresa en la que se registraban conflictos
laborales, ubicada en la ciudad de Villa Constitucion.

El Centro encaré un “analisis de situacion” con aristas nove-
dosas, tanto para el abordaje de los problemas productivos
como para comprender la incidencia real de factores de
poder internos y externos en su desenvolvimiento. Los
estudios de la “cadena de valor’, las relaciones con el poder
publico, y las decisiones politicas, empresariales y sindicales,
exigieron que confluyeran conocimientos propios y externos;
contables y de ingenieria, y se diversificara la busqueda de
informaciones, ampliando las fuentes habituales. También
fueron novedosas las condiciones acordadas: por las impli-
cancias publicas del conflicto de la empresa y las cuestiones
de interés que podrian plantearse con las conclusiones, se
optd por relativizar “la cldusula de confidencialidad” y “so-
cializaron”los informes hacia todas las areas, tanto internas

(presidencia, gerencia y delegados obreros) como externas
(sindicato y ministerio).

La evaluacién de las propuestas de mejoras surgidas o
esbozadas desde los distintos estratos de la empresa, y las
opiniones sobre éstos, aumentaron las expectativas de los
interlocutores. El rol elegido por el INTI fue el de “mediador
técnico”, que promovié consensos entre las partes sobre los
puntos criticos a abordar (productividad, mantenimiento,
condiciones de trabajo, etc.); las evaluaciones de los planes
de mejoras e inversiones por parte de la conduccién de la
empresa, y los monitoreos de los avances. Algunos de los
resultados positivos fueron el armado y continuidad de
mas de 10 grupos de mejoras, mas de la mitad con avances
concretos, en especial, los basados en la relacion entre con-
diciones laborales y mejoras de la productividad.

Los ministerios de Trabajo y de Produccién provinciales con-
vocaron al INTI-Rosario para intervenir en la ex COTAR (Socie-
dad Cooperativa de Tamberos Zona Rosario), firma que fue
un emblema de la industria lactea de la regién. Las premisas
iniciales fueron las mismas que en el caso mencionado: “no
confidencialidad”; mirada global y objetiva en la busqueda
de causas; participacion de todos los estratos de la empresa
en la construccién del diagndstico, y rol de mediador técnico
en un contexto de alta conflictividad.

Las expectativas de los interlocutores de la firma (traba-
jadores y conduccién) también eran similares. En primera
instancia, buscaban en el Centro y en el INTI-Lacteos argu-
mentos que ayudaran a legitimar posiciones e intereses, y,




en el mediano plazo, capacidades técnicas que la ayudaran
a encontrar soluciones comunes y perdurables para la su-
pervivencia del conjunto.

COTAR se encontraba en un momento de alta conflictividad,
con un paro productivo total; una representacién sindical
marginal;informacion sin sistematizar y, fundamentalmente,
situaciones productiva y comercial absolutamente subordi-
nadas respecto de otra empresa lactea con gran presencia
nacional. Este panorama exigi6 al Instituto una mirada de
mayor complejidad técnica y politica y, sobre todo, mayor
presenciay versatilidad. El rol de“mediacién”alcanzaba todos
los posibles planos y relaciones que eran determinantes para
la vida de la empresa (gremial, de produccién y provisién,
gerencial y comercial con su “gran socio”).

En el diagnéstico surgieron graves y urgentes problemas del
“dia a dia”y, en consecuencia, el momento del analisis fue
simultaneo al de la toma de posicién expresa. Por ejemplo,
si bien era necesario indagar el estado productivo y de
instalaciones, para saber cuanto y como producir, resultaba
insuficiente si se omitia el efecto que causaban periédi-
camente las decisiones de la empresa controlante, que
condicionaban cualquier problema o solucidon productiva.
Esto llevd a convocar mas actores y efectuar mas pericias,
pero combinadas y administradas segun los momentos
productivo, comercial y social. Dos resultados relevantes y
visibles, acaso los Unicos que importan en la urgencia social:
al igual que el caso anterior, se incorporaron y priorizaron
otros ejes en las discusiones empresarial y publica, los cuales
trascendieron el reclamo sindical y el reproche patronal.
Ademas, la intervencion del INTI incidié sobre el futuro del
vinculo con la empresa controlante, que se discute sobre
términos mas previsibles y menos arbitrarios, y con mayor
monitoreo del poder publico.

La intervencién continiia con otro formato y expectativas. La
nueva relacién con la controlante libera oportunidades de
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negocio (también subordinadas, pero al menos mas diversifi-
cadas) para otros productos y hacia contrapartes societarias. En
este contexto, la tarea del INTI deberd incidir mas en la gestion
integral de la empresa, de cara a su actual o a sus potenciales
socios comerciales, y exigira evaluar el nivel real de produccién
en las condiciones actuales, y el costo real por unidad de pro-
ducto, a partir del cual proponer un orden de arreglos y mejoras
prioritarias (plan de mantenimiento en equipos e instalaciones)
y los respectivos requerimientos de personal.

Mas alld de los resultados positivos de las experiencias
resefiadas, el alcance comunitario es aun bajo, en relacién
a la cantidad de empresas en situaciones similares. Si bien
existen otras intervenciones del Instituto —como en FA.SIN.
PAT (ex Zanén)—, las experiencias demuestran que para el
futuro sera muy importante resolver a nivel operativo varias
de las consignas estratégicas del Instituto. Por ejemplo,
conjugar en la formacion de los equipos de trabajo el forta-
lecimiento y desarrollo de las experticias técnicas (generales
y especificas, nuevas y tradicionales) con vocacién publica
y sensibilidad social.

Estos trabajos necesitan conocimientos, pero también sensibi-
lidad comunitaria, mirada amplia, ejercicio versatil y capacidad
pararelacionarse con autonomia e independencia de criterio
con representaciones sociales fuertes (empresariales, sindica-
lesy politicas). Este Ultimo aspecto —el de mayor interlocucién
politica y de participacion activa en la demanda social— es el
mas importante, porque la posibilidad de extensién esta vin-
culada a que instituciones como el INTI puedan proponerse,
y sean reconocidas oficialmente en su rol de asistente técnico
de numerosas politicas publicas que atiendan situaciones
criticas, de manera cotidiana y por diferentes canales.

Contactos: ros@inti.gob.ar; Hernan Pablo Zoff, hzoff@inti.gob.ar, y Walter Aquino, aguinow@inti.gob.ar
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Con operadores de
plantas de tratamientos
de liquidos cloacales

INTI-Ambiente procura transferirles y otorgarles los conocimientos indispensables para manejar
adecuadamente todas las variables involucradas en cada etapa del sistema.

(N

Las plantas de tratamientos de liquidos cloacales son obras de
ingenieria con altos costos de inversidn y operacion, imprescin-
dibles para la conservacién de la salud de la poblacién. Estas
abarcan procesos fisicos y biolégicos que tienen cierto grado
de complejidad y previenen de microorganismos patégenos
y materias organica e inorgdnica a los cuerpos receptores
superficiales, de manera de no afectar sus usos habituales
(fuente de agua potable, recreacion, etc.).

El propdsito que se persigue es remover la carga contami-
nante, hasta que los valores de los diferentes parametros que
la caracterizan se encuadren dentro de lo establecido por la
legislacion vigente. De esta manera, se logra que esas realiza-
ciones contribuyan a evitar enfermedades de origen hidrico
y se conserven los recursos naturales.

El proyecto surgi6 a partir de la informacién recopilada por

INTI-Ambiente durante su participacion en eventos y semi-
narios, en los que constaté que, en varios casos, deficiencias
en las operaciones de plantas depuradoras correctamente
proyectadas provocaban los vuelcos de liquidos cloacales en
cursos de agua, sin cumplir con las disposiciones estableci-
das, especialmente por sus contenidos de materia organica
y microorganismos.

A partir de esta situacion, se elabora un plan de capacitacién
comun, adaptable a cada plantay al perfil de sus operadores.
En primer lugar, se relevan los antecedentes de cada planta
y se efectua una visita técnica. Luego, se elabora un temario
especifico de acuerdo al sistema de tratamiento y a los proble-
mas mas comunes que se detectan. Seguidamente, se capacita
durante varias jornadas, en forma tedrica, y a continuacién

practica, en la planta del solicitante.



Destinatarios

En las capacitaciones a los operadores, se retroalimen-
tan experiencias en situaciones de manejo cotidiano y
operaciones.

1 Actores externos involucrados. Se elabora el contenido
tematico de la capacitacion, en funcién de lo que requie-
ren los responsables de las operaciones de las plantas de
tratamiento (entes nacionales, provinciales y municipales;
empresas privadas, y cooperativas) y el tipo de sistema de
tratamiento involucrado.

i Plan/es de trabajos. En cada capacitacion solicitada se
realizan las siguientes tareas:

1.- Relevamiento de informacion de la planta, que abarca
el tipo de sistema, las dimensiones, equipos electrome-
canicos, analisis quimicos y antecedentes de problemas.
2.- Visita técnica a la planta.

3.- Estudio de la informacién relevada, que incluye el del
funcionamiento y la deteccién de problemas operativos.

4.- Preparacion del temario de la capacitacion, de acuerdo

gl
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Celebremos los 200 afios de la Patria

Revista INTI1 2010 /' 95

con el estudio realizado y los objetivos solicitados por el
cliente. El contenido minimo abarca los siguientes aspectos:
Contaminacion

Causas (contaminacion bacteriolégica, poluciones por sus-
tancias organicas y sales inorgdnicas, sustancias nutritivas
y oleosas, agentes toxicos y otros).

Efectos (sobre el medioambiente, en instalaciones sanitarias
y aquellos adversos a la salud humana).

Caracterizacion de efluentes liquidos, determinando las
caracteristicas de éstos, y aspectos fisicos, quimicos y
microbiolégicos del liquido cloacal, es decir, caudales y
concentraciones de contaminantes.

Definicién de pardmetros (carga superficial y volumétrica,
permanencia, edad del barro, etc.).

Legislacion vigente y limites permisibles de vuelco. Para es-
tablecer la eficiencia requerida para la planta, se consideran
lo valores previstos para cada pardmetro contaminante por
la autoridad de control, fijados en funcién del destino de
la descarga: colectora cloacal, conducto pluvial, cuerpo de
agua, absorcidn en suelo (riego, etc.).
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Tratamientos de los efluentes. Las particulas se remueven
en etapas, en forma sucesiva, comenzando por las de mayor
tamano (material suspendido grueso) y finalizando por las
mds pequenas (material disuelto), involucrando sistemas
fisicos (rejas, tamices, desarenador); biolégicos (lecho
percolador, barros activados, sedimentador secundario), y
combinados (cdmara Imhoff). También desinfeccién (clo-
racion) y manejo de barros (estabilizacion, deshidratacion,
disposicion final).

Factores que alteran la eficiencia de un tratamiento bio-
I6gico (sobrecargas, téxicos, oxigeno disuelto, nutrientes,
purga de barros).

Control de funcionamiento y problemas operativos: detec-
ciones analitica y visual; muestreos y andlisis de control;
tipos de muestras (simples, compuestas); caracteristicas
y frecuencias de los controles de funcionamiento; detec-
ciones de problemas, a través de andlisis e indicadores, y
correccion de fallas en los procesos involucrados.
Riesgos asociados a las operaciones de las plantas.

Resultados

2009. Se capacité a personal de la Cooperativa de Obras
y Servicios de Martin Coronado de Martin Coronado
(COMACO) y de AySA (Aguas y Saneamientos Argentinos
S.A). En este ultimo caso, al de tres plantas bonaerenses:
El Jagliel, Barrio Uno y Ezeiza. De acuerdo al temario del
Curso se consiguio:

B Capacitar a los operadores sobre la problematica de la
contaminaciéon ambiental de las descargas de los efluentes
cloacales en los cursos de agua superficial, aplicando los

limites maximos permisibles de vuelco exigidos por la
legislacion vigente.

M Brindar los conocimientos técnicos fundamentales
para el manejo de aguas residuales referido a sistemas de
pretratamiento y tratamientos primarios y secundarios.
Ampliar las metodologias de monitoreo y manejo de
plantas.

M Desarrollar la capacidad de identificar y resolver proble-
mas operativos, tanto los provocados por equipamiento
electromecanico, como los inherentes al sistema de tra-
tamiento.

M Aplicar un ejemplo especifico de problema operativo
in situ, mediante observaciones microscépicas y ensayo
de sedimentaciéon de una muestra tomada en una de las
plantas. Se desarrollaron calculos sencillos de parametros
indicadores de funcionamiento y sus posibles alternativas
de solucién.

M El impacto en los destinatarios fue altamente positivo.
Durante cada jornada de capacitacion se interactud con
los operadores en todo momento, promoviendo que apor-
taran sus experiencias en cada tema y trabajando a fin de
incorporar nuevos conceptos teéricos y herramientas de
accion para afrontar los problemas operativos que suelen
presentar las plantas de tratamiento. Al aplicarse tales co-
nocimientos, mejoro la calidad de los efluentes vertidos a
los cursos de agua correspondientes a cada planta.

Proximos anos. Se prevé transferir conocimientos a otras
plantas, ya que se comprobé que por el desconocimiento
de la funcién de cada unidad, y de los procesos quimicos/
biolégicos que suceden dentro del sistema, en general los
operadores manifiestan muchas incertidumbres.

Contactos: Integrantes del equipo responsable del proyecto de INTI-Ambiente:

Ignacio Alegro, ialegro@inti.gob.ar; Esteban Cazzasa, ecazzasa@inti.gob.ar; Fanny Flesler, flesler@inti.gob.ar, y Ruth Rodriguez, ruthr@inti.gob.ar.




CAPITULO 5
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Planta de faena de pollos
en General Pico (La Pampa)

El proyecto apunta a reactivar la existente y exigird realizar algunas adecuaciones edilicias,
como asi también incorporar equipamiento complementario para poder potenciarla y ponerla
nuevamente en funcionamiento, logrando asimismo la sustentabilidad necesaria.

La Municipalidad de General Pico, ciudad ubicada
al norte de la provincia de La Pampa, cuenta con
una planta de faena de pollos construida hace
varios anos, que funciono6 de diversas maneras. En
un primer momento, la comuna traté de incentivar
la produccién local; posteriormente, el emprendi-
miento soporté los vaivenes econdémicos de distintos
gobiernos y modificé sus objetivos. Mas adelante, se
transfirié a una firma privada que la operé durante
cierto tiempo, hasta que cerré el afo pasado.

La iniciativa, por demds valedera, merece rescatarse,
pero también es conveniente sefialar que en el actual
contexto la situacion resulta apropiada para retomarla
analizando diversas posibilidades. Esto hizo que se
llegara a la conclusion de que la intervencién debe
realizarse en el marco de un acuerdo con los actores
de la cadena, incluyendo a los gobiernos nacional,
provincial y municipal como elementos dinamizado-
res de una actividad regional que puede generar valor
agregado y brindar empleo genuino.

El INTI-La Pampa solicitd al ejecutivo municipal la
cesién de ésta para convertirla en una planta demos-
trativa. Esto fue aprobado por el Concejo Deliberante
local y el convenio respectivo se firmé en los Gltimos
dias del 2009.

Justificacion

En la actualidad, estan dadas las condiciones para llevar adelante
la reactivacion de la planta de faena de pollos, enfocandola
como cadena productiva, potenciando sus eslabones mas dé-
biles y generando los faltantes para que la propuesta resulte
no sélo exitosa como emprendimiento aislado, sino que toda la
cadena se beneficie, esto es granos cosechados localmente, con
lo cual se agrega valor a la industria de alimentos balanceados,
engorde de pollos, faena local y consumo en General Pico, gene-
rando un circulo virtuoso de desarrollo de la cadena. Para esto, hace
faltan compromisos de los sectores publico y privado en materia
de financiamiento y asistencia técnica a los emprendedores, ade-
cuaciéon y montaje de la planta (objeto del proyecto), apoyandola
en los primeros tramos hasta que la produccion alcance los niveles
que le permitan ser sustentable.

Cuando la unidad alcance la evolucién que le permita autoges-
tionarse bajo condiciones técnico-operativas adecuadas, se prevé
transferirla a actores locales, publicos o publico-privados, con el
monitoreo del INTI, para procurar la sustentabilidad y cumplimiento
de los objetivos esenciales del emprendimiento en el tiempo.

El Instituto cuenta con capacidades institucional y técnica para
desarrollar el proyecto. A través del Programa de Extensién, en-
caré acciones para el desarrollo y la transferencia de tecnologia
de apropiacidn colectiva, con el propésito de elevar la calidad



productiva de un sector empresario o grupo social, que
permita mejorar la calidad de vida.

Por otra parte, se prevé trabajar en conjunto con el gobierno
de La Pampa para el funcionamiento de la planta, pudiendo
aquél realizar inicialmente algin apoyo técnico o econémico.
La vinculacion de la tarea con las autoridades municipales
también serd muy estrecha, tanto en lo operativo de la
propuesta presentada al Ministerio de Trabajo, Empleoy Se-
guridad Social de la Nacién, para conseguir financiamiento,
como también en la intervencidn sobre la cadena avicola.
En principio, la unidad demostrativa sera impulsada por
el INTI y gestionada por la Fundacién Saber Cémo, con el
apoyo del gobierno provincial, para que se constituya en un
medio apropiado que genere espacios para la capacitacion
de los recursos humanos y el fomento del empleo local. Esta
conexion con los gobiernos provincial y municipal permitira
que el proyecto no sea un caso aislado sino que, por el con-
trario, resulte un eslabén imprescindible de una cadena a
fortalecer y complementar con elementos que aporten a su
solidez. En la medida que paulatinamente pueda crecer, se ira
consolidando y seguramente surgirdn nuevas necesidades.

Detalles

Esta planta de General Pico es pequeia comparada con las
grandes procesadoras y podré llegar a tener una capacidad
maxima de faena de 600 pollos por dia. A partir de su puesta
en marcha, proporcionara empleos directos a habitantes de
la zona y canalizard la produccidn existente. Esta previsto
que en ella se implementen Buenas Practicas de Manufac-
tura (BPM) para asegurar la inocuidad de los alimentos. Al
agregarse valor a los productos, como los granos producidos
en laregion, se estimulard a uno de los sectores productivos
mas dindmicos de los ultimos tiempos y se cubrird parte de
la demanda de pollos con produccién local y se diversificara
la matriz productiva de la provincia.

En la adecuacion edilicia, se ampliara la denominada zona
sucia, aislando la zona intermedia y readecuando la zona
limpia, depdsito, sanitarios y vestuarios, de tal manera que
cumpla con los requisitos estructurales de los establecimien-
tos elaboradores de alimentos y permita laimplementacion
de las BPM, que es una norma imprescindible para asegurar
la sanidad e inocuidad de los productos. Esta previsto, ade-
mas, incorporar equipos esenciales, como peladora, conos,
escaldador controlado, enfriadory productor de hielo y filtros
sanitarios, algo que conlleva su posterior puesta a punto.
Lo expuesto exigira la incorporacién de personal con la co-
rrespondiente capacitacion; y la redaccién e implementacién
de los procedimientos de calidad para obtener las habilita-
ciones necesarias para el funcionamiento en el ambito pro-
vincial. También esta prevista la adecuacion del tratamiento
de efluentes y desechos, para que mantengan condiciones
ambientales éptimas de acuerdo con los requerimientos
vigentes, aspirando a la sustentabilidad no sélo econémica
sino también ambiental, tan necesarias para el desarrollo y
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la modernizacién de este tipo de industria.

La planta comenzara a funcionar cuando esté en condiciones
edilicias éptimas y se hayan incorporado los equipos pre-
vistos. Su funcionamiento sera “a fason”, es decir prestando
el servicio de faena a los productores, quienes a su vez se
encargaran de comercializar los pollos en las distintas bocas
de expendio. La citada modalidad permitira que los mismos
productores participen en distintos puntos de la cadena de
valor, manejando aspectos comerciales y llegando al mer-
cado de una manera diferenciada. Por otra parte, faenar en
una planta habilitada garantizara que el producto es apto
sanitariamente para el consumo humano.

Objetivos

General. El desarrollo e integracion de la cadena avicola en Ge-
neral Pico, mediante acciones concretas (adecuaciony puesta
en marcha de planta de faena de aves), mediante la aplicacion
de tecnologias apropiadas de produccién y de gestion.
Especificos. Montaje y puesta en marcha de la planta en
condiciones de sanidad e inocuidad alimentaria.

-Solucién a un problema de estatus sanitario debido a que
los productores de pollos no poseen lugar donde faenar
en condiciones higiénico-sanitarias y por eso no pueden
garantizar la inocuidad del producto.

-Fomento de la actividad avicola, promoviendo el desarrollo
de emprendimientos de este tipo, permitiendo agregar valor
a los productos de la regién.

-Desarrollo de una experiencia productiva de pequena
escala que demostrara su eficiencia, autosustentabilidad y
posibilidades de ser replicada, facilitando su ejecucién por
otros actores, con el monitoreo del INTI.

-Proporcionar trabajo a quienes encuentran mayores dificul-
tades de empleabilidad.

-Creacién de un marco para el desarrollo sustentable en
la region, sobre la base del agregado de valor a los granos
locales, fomentando asimismo el concepto de producir
donde se consume.

Resultados esperados

-Planta de faena montada, habilitada, con productores de
pollos faenando en ella, e implementando BPM.

-Mayor cantidad de productores debido a la actividad de
la planta, con apoyos crediticio y técnico del gobierno y los
organismos cientificos y técnicos.

-Gestién y funcionamiento de la planta como experiencia
basada en el modelo de desarrollo local sustentable, que
podrd replicarse para otros emprendimientos en La Pampa
y el resto del pais.

-Transferencia del emprendimiento a una organizacién in-
termedia, cuando éste se encuentre maduro y funcione en
condiciones de sustentabilidad.

-Generacion de empleos directos e indirectos en nucleos
duros de la poblacién.

Contactos: UE La Pampa, Jésica Fernandez, jesicaf@inti.gob.ar y Néstor Daniel Garcia, ndgarcia@inti.gob.ar.
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En la que los lugarefos bautizaron como “sucursal del cielo”, por sus caracteristicas climaticas y paisajes, quedé conformada la
Asociacion de Ganaderos de San Pedro de Colalao. Mas de 120 productores dedicados a criar caprinos, ovinos, porcinos, vacunos
y caballos, decidieron, ademas, avanzar en una cadena de valor, recuperando en primer término el “recurso piel’, que habia sido
totalmente abandonado por el muy bajo precio pagado por los intermediarios compradores.
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“A menos de un peso por piel, conviene dejar que la coman los
perros’, decian algunos. Y si bien los perros estaban muy agra-
decidos, se estaba desperdiciando un recurso.

La solucién no seria tan complicada: habia que pasar de una piel
sin valor, suciay mal conservada, a uninsumo util, que sirviera para
resolver alguna necesidad. Hacerlo exigia, primero, conservar bien
las pieles; luego, curtirlas, y, por ultimo, realizar cosas necesarias
(como vestimentas, muebles, utensilios, herramientas, etc.).

Caia de maduro que toda esta transformacion debia ser encarada
por los propios productores ganaderos, ya que ellos poseian el
recurso y las necesidades. Faltaba agregar el “saber cémo”. Du-
rante todo el 2009, el INTI junto con el PRODERNOA y la regional
local de la Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar
trabajaron con los productores para que encararan un proceso de
apropiacion de conocimientos. EI PRODERNOA es un programa de
inversion en actividades productivas y desarrollo en el area rural
del actual Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, que busca
potenciar los recursos disponibles de los pequerios agricultores y
de los grupos vulnerables en Catamarca, Jujuy, Salta y Tucuman.
La transferencia de tecnologia avanzé por las siguientes etapas:
M Buenas practicas para la conservacion de pieles.

M Curtido domeéstico.

M TeAido orgénico.

m Desarrollo de maquinas y herramientas apropiadas.

M Curtido semi-mecanizado

B Manufactura del cuero para producir, por ejemplo, ropa,
muebles, utensilios y adornos.

B Conciencia de que la comunidad puede producir lo necesario
con recursos locales.

Este 2010 muestra una nueva realidad. La asociacion ya tiene un
local propio donde se realizan las tareas de curtido y manufacturas,
y los productores, diseminados por la zona, saben cémo conservar
sus pieles y llevarlas a la planta de curtido. Alli, viejos artesanos
locales se proveen de cueros; también surgieron otros, nuevos.
Ya se planted la posibilidad de instalar una planta semi-industrial,
como consecuencia de que dia a dia aumenta la cantidad de
pieles a curtir.

Como sucede en todo proceso de transformacion, algunos que-
daron mas contentos que otros: mientras mas de 120 pequenos
productores festejan, los perros ladran a la luna...

Contacto: Juan Luis Serra, jserra@inti.gob.ar
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Ellugar donde se emplazara es hermoso,
amplio, arbolado, a seis cuadras de la
plaza principal y a una de la terminal de
Omnibus. Aun se lo conoce como“Predio
Ferial Norte"y allifuncionaba la estacion
detrenes del entonces ferrocarril Belgra-
no, que se conocia popularmente como
“estacion del Bajo”. El predio fue cedido
por el gobierno provincial.

Las caracteristicas del Centro seran
concordantes con lo que se conoce
como la tercera generacion de Centros
INTI, que pone el acento en resolver
los problemas comunitarios. Ademas
de laboratorios y oficinas, la propuesta
tendra en cuenta espacios de usos
multiples que faciliten la participa-
Cién e interaccién con la comunidad,
fomentando no sélo las actividades
tecnoldgicasy cientificas sino también
las educativas, culturales, politicas, etc.

". =

Lp;esenaa deI IN I en eI noroeste argentmo seva haaendo re}alldad Tod 's;_=
* las provincias ya tienen ‘susunidades de'extension y ahora es el turno del Centro en I 4‘ o
regi n, cuya rimera etapa sera maugurada a medlados de esté"‘an A b

Serd un Centro multipropésito, con las
siguientes areas:

1) Desarrollo Local Sustentable. Pro-
moverd el desarrollo y la industrializa-
cién, y la participaciéon de mas actores
a partir del agregado de valor a la
produccién primariay la sustitucion de
importaciones. Constard de una oficina
de desarrollo local; una planta piloto y
laboratorio para curtiembre de anima-
les menores; un centro de capacitacion
textil, y una planta piloto y laboratorio
para procesos alimenticios.

2) Ingenieria, Diseno y Proyectos.
Atendera las demandas del Desarrollo
Local Sustentable y el fortalecimiento
del drea Metalmecanica, realizando los
trabajos de ingenieriay desarrollos con
las escalas y tecnologias adecuadas

wp

para luego transferirlas, relacionando
las ofertas tecnoldgicas con las de-
mandas. Tendrd dos oficinas: una de
ingenieria, disefio y proyectos y otra
de energias renovables.

3) Metalmecdnica. Fortalecera una
actividad que fue muy importante en
la provincia y en la regioén, con una
oficina de fortalecimiento y un labo-
ratorio de metalmecanica.

4) Comunicacion, Capacitacion y
Debate. Tendra como objetivo la
informacion, participacion, debate, y
elaboracion de propuestas de politicas
tecnoldgicas publicas, y lo conforma-
ran salones de usos multiples y un
observatorio para la investigacion,
elaboracién y extension de politicas
tecnoldgicas publicas.

Contacto: Juan Luis Serra, jserra@inti.gob.ar
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OFICINA DE INGENIERIAY DISENO

Elimpulso al desarrollo local, mediante la
incorporacién de valor agregado a la pro-
duccién primariay mds actores al circuito
productivo, puso al INTI-Tucuman ante
el desafio de que todos trabajen y todos
tengan satisfechas sus necesidades basi-
cas. Como se consideré una buena idea
saber qué es lo que quiere, se planted la
necesidad de avanzar para hacerlo. Surgié
asila necesidad de contar con una Oficina
de Ingenieria y Disefio.

Se tuvo en cuenta que la comunidad
necesita alimentos e insumos basicos,
demanda que puede ser satisfecha por
industrias locales, las cuales, a su vez, ne-
cesitan maquinas y equipos que pueden
ser realizados en talleres metalurgicos
locales. Por otra parte, éstos requieren
asistencia de instituciones tecnolégicas
locales preparadas para proporcionar
respuestas, una de las cuales es la citada
oficina.

Los objetivos de quienes trabajan en ella
son: pensar, disefar, dibujar y llevar a la
practica pequefnas modificaciones que
requieran los equipamientos existentes;
adaptaciones de escala, cuando se com-
pruebe que el mercado s6lo vende aque-
llos de gran escala; automatizaciones
sencillas que aumenten la eficienciay me-
joren la calidad de los trabajos; mejoras
de procesos y equipos con ideas y aportes
de los usuarios directos; nuevos disefos
y nuevas tecnologias, cuando no se en-
cuentre lo que se busca; recuperacion de
plantasindustriales cerradas que estén en
condiciones de ser puestas en marcha;

Es el puente tecnoldgico propuesto en la provincia para vincular una
demanda de maquinas y equipos para las pequenas agroindustrias
locales y una oferta de los talleres metalurgicos, también locales.

valorizacién de tecnologias practicas
usadas por la comunidad; revalorizacion
de procesos artesanales con el agregado
de tecnologias adecuadas que mejoren
la higieney la eficiencia; recuperacion de
saberes y recursos humanos dispersos
por tantos aios de castigo a la industria,
pero que se mantienen vivos y fueron
importantes en épocas de florecientes
industrias metalurgicas y ferroviarias;
proyectos de plantas industriales Ilave
en mano, cualquiera sea la complejidad
de éstos; puesta en marcha de plantas
a escala piloto y plantas demostrativas;
elaboraciéon de manuales de procesos, de
buenas practicas y de mantenimiento, y
fortalecimiento de la mistica y la autoes-
tima (de lo propio y lo local).

Junto con lo especificamente técnico, se
incorporan, ademas, herramientas como
la calidez, la hospitalidad, el saber escu-
char, la comunicacién y la participacién,
de manera que la comunidad tenga facil
acceso a las propuestas y se las apropie.

BRASTEX S.A.

ventas@brastex.com.ar - Tel. (54.11) 4573-3300
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(6mo serealiza la asistencia aun grupo de pequeﬁos y medianos establecimientos coordinada por el
equipo de Economla Industrlal yen Ia quela capaatacnon estd argo del INTI - Madera y Muebles.

En la ciudad entrerriana de Bovril, con una poblacién de aproxi-
madamente 10.000 habitantes, se encuentran las principales
fabricas de muebles de algarrobo de la provincia, que es una
especie arbérea de la misma zona. Alli, la asociatividad se ve
facilitada porque tales firmas coinciden en el tipo de produccion,
materia prima utilizada, bienes producidos y conocimientos y
tecnologia incorporados. Ademas, existe confianza entre los
empresarios, quizas porque comparten la visién del negocio, y
tienen actividades similares en tamafo y capacidad econémica.
Existen 17 carpinterias, la mayoria con aserradero, 7 de las cuales
son las mas grandes. Fabrican muebles estandar y a medida,
como juegos de dormitorio y living, sillas, mesas, aparadores.
Algunas, como complemento, hacen aberturas.

En 2005, un grupo de 5 firmé el Protocolo de Bovril, que permitio
ir dando forma a la Camara de Carpinteros. Mas tarde se sumaron
4y formaron un grupo asociativo que comenzo a participar del
Programa de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Em-
presa de la Nacion (SEPyME). Contrataron un coordinador de
actividades y comenzaron a participar en capacitaciones y en
encuentros de intercambios de experiencias con otras entidades
privadas y publicas.

Objetivos

El proyecto asociativo apunta a lograr un conjunto de acciones,
como los accesos a la capacitacién conjunta en temas de interés
compartido y a maquinarias de uso comun (como un secadero);
la especializacién en productos seriados; la organizaciéon de pools
de compras de insumos y de ventas; la promocion conjunta de los
muebles; los usos eficientes de la materia prima, y la obtencion
de productos con mayor valor agregado.

El grupo instalé un secadero de madera para usarlo en forma
conjunta, con financiamiento de la SEPYME, con el propésito
de trabajar con maderas alternativas que necesitan secado
(como el eucalipto colorado) y ampliar la oferta y diversificacién
de productos, como pisos, por ejemplo. El secadero permitira
incorporar, incluso, otras maderas duras.

Recurso natural escaso

Las previsiones mas optimistas estiman que el algarrobo de los
montes nativos aledanos se extinguira en 10 aios, y las mas pe-
simistas, que ocurrird en 5. Por otra parte, la oferta de algarrobo
no siempre es de la mejor calidad, debido a que se extrae lo que
va quedando en el bosque, es decir, ejemplares defectuosos, lo
que repercute en los rendimientos del aserrado que son muy
bajos, entre 70 y 80 pies cuadrados por metro cubico, cuando
en el Chaco, por ejemplo, un aserradero no muy eficiente pro-

porciona entre 120y 130 pies por metro cubico.

Con la coordinacién del equipo de Economia Industrial y la
asistencia técnica del INTI-Madera y Muebles, se diagnosticé la
situacion y se ofrecieron cursos de capacitacion en los temas mas
significativos para las empresas, de acuerdo con sus necesida-
des: disefio de muebles; secado de nuevas especies en horno;
caracterizacién de las maderas, y técnicas de “trabajabilidad” de
éstas segun diferentes usos, cuyos resultados se aplican en las
empresas en forma paulatina.

Las capacitaciones cumplieron ampliamente las expectativas
de los participantes. En general, hubo disertaciones tedricas,
practicas en campo y recorridas por las carpinterias.

Potencial

Dos factores permiten vislumbrar el potencial en la zona. Por un
lado, la existencia de muy buenos carpinteros que trabajan el
mueble con calidad —aunque puede mejorar dandole otra ter-
minacion, con diselo—, y, por otro, la posibilidad de ampliar las
especies hacia otras de implantacion, como el eucalipto colorado,
que también proviene de las zonas cercanas. Como la mayoria
vende todo lo que produce por pedido, la competitividad es
baja, lo que se manifiesta en una capacidad de ocupacion que
responde a la misma tendencia, ineficiencias operativas, escasa
capacitacion de nueva mano de obra y poca rentabilidad.

La solucion estratégica pasa por mejorar los procesos produc-
tivos y la calidad; diversificar productos, y apuntar a mercados
extraprovinciales con mayor poder adquisitivo. De esta manera,
podran sumar valor agregado a sus producciones y dejar de
comercializar los muebles de algarrobo por pie cuadrado, para
hacerlo en funcién del disefio, donde se valora la originalidad del
producto y las horas hombre de trabajo especializado.

Otras entidades que apoyan al grupo asociativo son la Munici-
palidad de Bovril; el Consejo Empresario de Entre Rios; el grupo
GISER de la provincia; la Red de Centros Tecnolégicos de la
Madera (RITIM); el INTA-Concordia, la CASFEG y la Universidad
de Concepcién del Uruguay.

Encuesta

A partir de una encuesta del INTI, en 5 carpinterias de Bovril, se
comprobé que las estructuras de costos de producciones eran
similares a los promedios en la industria nacional. Los principales
componentes resultaron la materia prima, cuya incidencia, segtin
la empresa, oscil6 entre el 35% y el 50%, y la mano de obra, con
el 30% y el 40%, en ambos casos respecto de los costos totales.
Con excepcién de la empresa mas grande que ocupa a 25 em-
pleados, el resto tenia un promedio de 7.
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Cuadro 1.- Nivel tecnolégico

Estado general del equipamiento Composicion de las ventas

Carpinteria A X 80% 85% 15%

Carpinteria B X 70% 100%
Carpinteria C 40% 50% 50%
CarpinteriaD 80% 50% 50%
Carpinteria E X 80% 20% 80%

En general, la maquinaria utilizada era adecuada, aunque los
carpinteros consideraron que el estado del equipamiento era
regular, con excepcién de uno de ellos que contaba con buen
estado de y otro que lo consideré obsoleto (Cuadro 1). Existen
también algunas maquinas bastante modernas y que salen
de lo que es una linea para fabricar muebles con bajo nivel de
desarrollo tecnoldgico. El equipamiento principal con el que
cuentan pudo resumirse en: sierra sin fin, cepilladora, lijadora de
banda, garlopa, espigadora, barreno, escuadradora, tupi, torno
y prensa. Los equipos de aserrado primario, excepto en una de
las carpinterias visitadas, eran muy antiguos y esto constituia un
serio“cuello de botella”; algunas compraban el material tableado.
Sin embargo, faltaria incorporar nuevas maquinas para realizar
otros productos con mayor valor agregado. Por ejemplo, no
existen moldureras, cepilladoras de cuatro caras o fresadoras
verticales. Por ello, casi todas las firmas consultadas preveian
incorporar nuevos equipos.

Por otro lado, la distribucién de las lineas de produccion estaba
en general organizada, pero no siempre la disposicién de los

Cuadro 2.- Sistema de produccion

equipos era la correcta, lo que provocaba mayores movimientos
internos. El porcentaje de utilizacién de la capacidad instalada
era variable, pero rondaba el 80% (Cuadro 2).

Respecto de la seguridad, se observaron falencias por no existir siste-
mas de proteccion del personal, instalaciones protegidas, ni sistemas
de seguridad contra incendios, excepto en el taller mas organizado.
Los principales problemas planteados por los empresarios
fueron: la escasa capacitacion del personal, el equipamiento
insuficiente, la falta de disefio y los de organizacién. Temas como
gestion administrativa, estrategias de ventas y calidad no figu-
raban entre las dificultades detectadas, ya que la mayoria de las
ventas se hacian directamente al usuario final (Cuadro 2). Asimis-
mo, por tratarse de microempresas, la mayoria de los encuestados
realizaba la comercializacion en forma directa, sin vendedores. Si
se consideran los parametros nacionales, la industria del mueble
realiza la mitad de su comercializacién a través de mayoristas. Por
ello, la falta de estrategias de comercializacidon en Bovril representa
un factor limitante en cuanto a las posibilidades de expansién y
penetracidon en mercados extraprovinciales.

Tecnologias blandas Sl (\[0)
Lleva contabilidad sistematizada 20% 80%
Lleva algun sistema de costos 20% 80%
Lleva registros de produccién y productividad 60% 40%
Realiza controles de calidad en forma sistematica 60% 40%
Utiliza normas técnicas en procesos o productos 20% 80%
Tiene programas de capacitacion del personal 0% 100%
Recibe asistencia técnica externa 60% 40%
Recibe asesoramiento en disefo de productos 60% 40%

Tecnologias blandas

Las gestiones productiva y administrativa en general eran ele-
mentales. La mayoria de las firmas no llevaba una contabilidad
sistematizada ni un sistema de costos. Tampoco ninguna tenia
programas de capacitacién del personal. Sin embargo, los empre-
sarios reconocieron las necesidades de superar estas cuestiones
y aceptar la asistencia técnica.

Existen otras necesidades de capacitacién que estaran a cargo
del INTI, una vez acordada entre los actores comprometidos,
que incluyen temas como seguridad industrial y gestiones
empresarial y ambiental. Se prevé continuar con la asistencia
técnica para mejorar el disefio y lograr un posicionamiento e
identificacién con marca regional, aparte de la preparacién de
planes para acceder a nuevos horizontes.

Contactos: Carlos Maslatén, maslaton@inti.gob.ar; Alfredo Ladrén Gonzélez, aladrong@inti.gob.ar



8

' }-

y el INTI contribuy6

o o
Ul

)

(CEEZ

ctrica de Zapala

El trabajo conjunto entre la Cooperati
des cercanas a la ciudad de Zapala, en la mism

uen
i

eapeg

O
<X
3]
(7]
=)
NS
S
=
(7]
+—
o
o
(3]
=
=
—
©
>
<
()]
e
=
=]
S
S
—
d S
o
NS
=
=)
S
9]
o
(9]
=]
(e n
vy
o
=
<
o
)
p -
—
(Vo]
=]
=
S
S
S
A2
=

106 '/ Revista INTI 2010

y sustentabl




La CEEZ solicité el asesoramiento y el apoyo de la Unidad
de Extension Neuquén del Instituto para que, mediante el
aprovechamiento de los vientos y el agua, pueda generarse
electricidad en una zona donde existen pequenas localida-
des —Mariano Moreno y Mallin del Muerto, entre otras—,
que requieren energia econdmica y sustentable para sus
actividades productivas.

El convenio para encarar la recuperacion de una minicentral
hidroeléctrica abandonada, en las inmediaciones del arroyo
Covunco, que tiene muy buen caudal de aguay se encuentra a
unos 20 kildbmetros de Zapala, se firmé el 27 de enero pasado.
Fue realizada en la década de 1940, por la entonces empresa
estatal Agua y Energia, en un predio del Ejército, y aproxima-
damente en 1982 se sacé de servicio; nueve ainos después
quedd definitivamente en desuso. Si bien el edificio es de
buena construccion, presenta deficiencias por el transcurso
del tiempo. El emprendimiento requiere obra civil e instalacion
de maquinaria nueva.

El estudio de prefactibilidad fue efectuado por los programas
de Desarrollo y Extension; el Centro INTI-Neuquén, y la Coor-
dinacion de Cuyo.

Entre las tareas previstas, se indicaron el disefio y laampliacion
del canal que lleva el agua; la reparacién de la obra civil; las
adecuaciones y puestas en funcionamiento del hidrogenera-
dory las instalaciones hidroelectromecanicas, y la distribucion
de la electricidad. También se sefialaron productos y servicios
locales (obras civiles y eléctricas, mecanizado de piezas y con-
trol electrénico). Respecto de las turbinas y los generadores,
existen ingenieria y manufactura de punta completamente
nacionales.

La obtencién de cada kilovatio/hora costaria poco mas de
12 centavos (segun estimaciones de 2009), y la central ocu-
paria a seis personas en tres turnos, lo que es uno mas de los
beneficios para la comunidad, mas alld de que el objetivo
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primordial, como se sefiald, es suministrar energia econémica
y sustentable. La CEEZ confia en devolver en nuevas obras
y servicios parte del rédito econémico que obtenga por la
comercializacidn de la electricidad generada.

Trabajos

La rehabilitaciéon de la minicentral hidroeléctrica se hara sobre
la base de la original, que esta fuera de servicio, construida
sobre una derivacion del arroyo Covunco, en las cercanias
de Zapala, provincia de Neuquén. La factibilidad econémica
tuvo en cuenta los costos de construccion, los equipamientos
y las instalaciones.

La energia eléctrica se transmitiria con una linea de media
tension a la red de consumo local, conectada, a su vez, a la
red provincial.

Un tramo del canal aductor de 5.400 metros estd a cielo abierto
y llega a una camara de carga de la que se deriva una tuberia
de presion de 1.000 milimetros de didametro, con un desnivel
de 25 metros hasta la restitucion del emprendimiento original.
Las tareas por encararse abarcan: la demolicién, obras civiles,
provisién, montaje, puesta en funcionamiento de todos los
equipos, y hasta la conexion con la linea de media tension.
El costo total se estimé en 903.900 ddlares, suma que ascen-
deria a 1.100.636 de amortizarse a 10 afos, con una tasa de
interés del 3,5 % anual sobre el saldo.

Caracteristicas

Potencia instalada 360 KW
Salto de disefio 25m
Caudal de disefio 2,4 m3/s
Longitud del canal aductor 5.400 m
Cantidad de unidades de generacion 3

Contactos: Ing. Osvaldo Franco, osfranco@inti.gob.ar; Ing. Juan Pablo Duzdevich, juand@inti.gob.ar, e Ing. Luciano Coppis, lcoppis@inti.gob.ar

JUNTOS SUPERAMOS:

26 PRESIDENTES, 32 MINISTROS DE ECONOMIA,
2 HIPEHIHFLACIQHE& 12 DE‘IM.LI.J nCIUHEEr

SEGUIMOS FIRM EE’H#E—M ADELANTE

DEFENDIENDO NUESTRA INDUSTRIA!
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ANTECEDENTES

El Batallon 10 de Infanteria de Linea, cuyo primer coman-
dante fue el coronel Eduardo Holmberg, se creé en la ciudad
de Buenos Aires, el 9 de agosto de 1814, por resolucion
del director supremo Gervasio Antonio de Posadas, quien
acepto la propuesta del general José Rondeau. Sus primeros
soldados custodiaron el Congreso del 9 de Julio de 1816,
que declard la Independencia Nacional. Después, la unidad
actué en distintos puntos del pais y particip6 en la Campafa
del Rio Negro y la Patagonia.

El grueso dela IV Division del Ejército establecié campamen-
to en la zona donde mezclan sus aguas el arroyo Covunco
—expresion del dialecto mapuche, que podria traducirse
como “agua caliente’, por“covun”(caliente) y “co” (agua)—y
el rio Neuquén, el 21 de mayo de 1879. Alli, efectivos de la
fuerza levantaron, entre 1882y 1883, el Fortin Cobun-Cé (de-
nominacion original), donde durante dos décadas tuvieron
alojamiento, al igual que sus familias.

Desde 1937, el Regimiento de Infanteria de Montafa 10
tuvo su asiento en Covunco Centro, a casi 50 kildmetros del
viejo fortin que durante la Campana al Desierto ocuparon
los hombres del comandante Saturnino Torres. El cuartel
esta compuesto por tres plantas y dos patios internos; el
barrio militar para oficiales superiores y subalternos, y el de
los suboficiales, la capilla y la escuela. La realizacién fue res-
ponsabilidad de la entonces Direccién General de Ingenieros
del Ministerio de Guerra, que también prepar6 el proyecto
y la documentacion respectiva.

Para su época, fue una construccién de avanzada, que tuvo
en cuenta los cuarteles alemanes de aquella época. Los in-

genieros que dirigieron la obra también fueron alemanes y
gran parte de los materiales fueron importados de Alemania,
hasta que al promediar la finalizacién de las obras surgieron
dificultades para trasladarlos por la segunda guerra mundial.

Los primeros contingentes llegaron en 1934, y el traslado
se completé en octubre de 1937. La construccién terminé
posteriormente, al igual que la de los barrios militares, el
poligono y otras instalaciones complementarias. La reali-
zacion de la cdmara de carga de la usina de Hidrocoyunco
permitié proveer de energia eléctrica no sélo al regimiento,
sino también al pueblo de Mariano Moreno.

Durante sus afios de vida, en ese punto de la frontera oeste,
las dependencia del Ejército tuvo distintas denominaciones:
Batallon de Infanteria de Linea 10; Regimiento de Infante-
ria Montada 10; Regimiento 10 de Infanteria Motorizada;
Regimiento de Infanteria de Montafa 10, y Regimiento de
Infanteria de Montaia 18 “Tte. Gral. Racedo”.

Por decreto 102.160 del Poder Ejecutivo Nacional, firmado
por el presidente Ramén Castillo, el 10 de octubre de 1941, se
impuso el nombre de Mariano Moreno al centro urbanizado
de la colonia, ubicado a 20 kilbmetros de Zapala, al costado
derecho del arroyo Covunco.

Al crearse el Territorio Nacional del Neuquén, las tierras se convir-
tieron en la zona pastoril que se llamé Colonia Mariano Moreno,
apta para producir forrajes como complemento de la ganaderia.
En casi 700 hectdreas bajo riego se cultivan maiz, avena, trigo,
alfalfa, papas, hortalizas y arboles frutales (manzanos, guindos,
membrillos, perales, higos, cerezos, nogales y duraznos).




COOPERACION
INTERNACIONAL
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Posibilidades de una cooperacién Sur-Sur absolutamente novedosa y original de intercambio
de tecnologias y de conocimientos innovadores importantes.

La National Research Developmet Corporation (NRDC),
de la India, y el INTI, de la Argentina, expresaron interés
por “fortalecer los vinculos entre sus organizacionesy en
promover la cooperacion en los campos de la ciencia y la
tecnologia industrial, con la intencién de establecer un
programa de cooperacién de mutuos beneficios y ampliar
la colaboracién”. Mediante un memorandum de entendi-
miento suscripto a fines del afo pasado, coincidieron en
promovery desarrollar los vinculos bilaterales, “dentro de
un marco de igualdad y amistad”.

El acuerdo formé parte de los convenios firmados por la
presidenta de la Nacién cuando visité la India, amediados de
octubre de 2009, acompanada por el canciller, Jorge Taiana,
otros funcionarios y una delegacion de empresarios argenti-
nos. Con su par, Pratibha Devisingh Patil, y el primer ministro,
Manmohan Singh, la Dra. Cristina Fernandez de Kirchner
coincidio en llevar adelante los convenios de cooperacién
trienales para el uso pacifico de la energia nuclear y de inter-
cambio en ciencia y tecnologia, que, segun dijo, “fortaleceran
las relaciones bilaterales, politicas y econémicas”



La citada cooperacion entre la NDRC y el INTI puede tomar las
formas que ambas partes consideren apropiadas, pero no se
limita a:

B Intercambio de cientificos, investigadores, técnicos y
expertos.

M Intercambio de informacién cientifica y de tecnologia
industrial.

B Promocién de actividades conjuntas de investigacion y
desarrollo (I+D) de interés mutuo e intercambio de sus res-
pectivos resultados.

B Contratacion de servicios o asistencia técnica.
Transferencias de tecnologias.

B Cualquier otra forma de cooperacion cientifica, acordada
por escrito por ambas entidades.

El memorandum sefala que trabajaran en forma conjunta,
para el mercado y la comercializacién de las tecnologias de
cada uno, para los clientes en sus respectivos paises, sobre
la base de las propias organizaciones.

La NRDC fue fundada en 1953 como una empresa del gobier-
no de laIndiay trabaja actualmente en la 6rbita del Departa-
mento de Investigacién Cientifica e Industrial del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de la nacidn asiatica, con el objetivo
de desarrollar, promover y transferir tecnologias innovadoras,
incluso las de productos industriales comercializables de
distintos paises. Ofrece sus servicios desde la sede en Nueva
Delhiy la sucursal en Bangalore.

Durante los ultimos afios, la corporacidon consolidé sus vin-
culos con la I+D de organizaciones de la India y extranjeras.
Trabaja con mas de 200 laboratorios locales y otorgé mas de
2.000 licencias para que sean explotadas comercialmen-
te, que abarcan productos quimicos, drogas y farmacos;
alimentos y agroprocesos; biotecnologia; metalurgia;
electrénica; instrumentacion; materiales de construccion;
produccién y procesos para servicios publicos, incluyendo
controles de polucion.

Las exportaciones llegaron a los Estados Unidos, Alemania,
Malasia, Birmania, Nepal, Senegal, Indonesia, Madagascar,
Filipinas, Vietnam, Sri Lanka, Kenia, Brasil y Bangladesh.
Con el convenio de laNRDCy el INTI, se esperan transferencias
de tecnologia de baja escala al organismo argentino, como,
por ejemplo, en los campos de gasificacion de la madera
para produccién de energia eléctrica; la elaboracién de las
materias primas y productos sobre la base de fibras naturales
(como el yute), y la industrializacién de productos naturales
para aplicaciones quimicas y farmoquimicas (anilinas textiles
y medicamentos). El Instituto espera transferir avances aqui
desarrollados, en sectores como biotecnologia, agrotecno-
logia, quimica, ingenieria y produccion lactea.

Contacto: Ing. Humberto Lanzillotta, hlanzi@inti.gob.ar
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Las principales tareas del convenio son:

B Relevamiento de ofertas, estudios de mercados y busque-
das de socios para la cooperacion.

B Promocién de los productos cientificos y técnicos argen-
tinos en el mercado indio y de los productos indios en el
mercado argentino.

B Prestaciones de asistencia metodolégica y servicios de
consultoria a los participantes de la cooperacion.

B Organizacién de exhibiciones, conferencias y publicidad.
B Obtencién y preparaciéon de propuestas para la imple-
mentacién conjunta de proyectos cientificos y técnicos de
instituciones de investigacién de ambos paises.

B Asistencia a los participantes de la cooperacién para la
proteccién de la propiedad intelectual.

B Mantenimiento de una constante comunicacién entre los
centros de la Argentina y la India y los participantes de la
cooperacion.

B Desarrollo de planes de cooperacion empresarial y de
infraestructura.

Al mismo tiempo, se promoveran negociaciones de proyectos
en los siguientes ambitos de desarrollo tecnoldgico, pero sin
limitarse a ellos exclusivamente:

M Energias renovables.

B Textiles y prendas de vestir (sobre la base de fibras natu-
rales).

B Quimicos y farmoquimicos sobre la base de productos
naturales.

M Biotecnologia.

B Agrotecnologia.

B Tecnologias de ciencias de la vida.

B Tecnologias para productos lacteos. Ya surgieron posibi-
lidades para empezar a trabajar aportando las experiencias
del INTI, sobre todo teniendo en cuenta que la India es el
segundo pais productor de leche del mundo.
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recupera:

tuberlas petrole

Otra |mC|at|va enmarcada en Ios convenios de cooperauon bllateral
cuya inauguracion esta prevista para este ao.

La Fabrica Socialista Recuperadora de Tuberias Petro-
leras y Estructura para Edificaciones, en la localidad de
San Tomé, estado Anzoategui, estd siendo terminada
de acuerdo con el convenio entre Venezuela y Argen-
tina, correspondiente al Plan 21 que lleva a cabo la
Corporacion de Industrias Intermedias de Venezuela
(CORPIVENSA).

En febrero de este ano, fue visitada por el ingeniero
Enrique Mario Martinez, presidente del INTI, organismo
que asiste y verifica que los procesos que se realicen sean
positivos para Venezuela; el gedgrafo y analista politico
Ricardo Menéndez, ministro de Ciencia, Tecnologia e
Industrias Intermedias de la Republica Bolivariana, y
representantes de la citada corporacion. El convenio
contempla la capacitacién y el adiestramiento del
personal operativo; la transferencia de tecnologias, y la
participacion de consejos comunales, de acuerdo con
el nuevo modelo de economia socialista.

Los visitantes se reunieron con directivos de IVANAR
Venezuela, firma responsable de la construccién y que
pertenece a IVANAR, ubicada en Rosario, provincia
de Santa Fe, Argentina, con mas de dos décadas en la
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recuperacion de tuberias y la provisiéon a grandes
empresas. “La obra estd bastante avanzada, pero
todavia hay que resolver cuestiones vinculadas con
los suministros de materiales —explicé entonces
Alcibiades Molina, director de ejecucién de obras
de CORPIVENSA—, cuando ya adelantamos los
procedimientos administrativos, que incluyen la
nacionalizacion de la maquinaria y la tramitacion de
valuaciones”.

La planta abarca dos procesos:

La transformacién de los tubos desechados por
Petréleos de Venezuela (PDVSA) —unas 300.000
toneladas anuales—, mediante un laminado en frio,
para que la seccion transversal de éstos pase de
circular a cuadrada o rectangular (desde 2,5 hasta
5 pulgadas de diametro externo, con espesores de
3 a 5 milimetros), segun los requerimientos de las
viviendas y los galpones.

La produccidon de cerchas estructurales para
galpones o viviendas, mediante cortes angulares,
soldaduras y finalmente pintura.

La instalacion de esta fabrica contribuira a eliminar
uno de los pasivos ambientales provocados por la
industria petrolera en Venezuela, al transformar un
material de desecho en uno util, competitivo, y de
primer nivel en el mercado.

Contacto: Emilio Lobbe, representante tecnolégico del INTI en
Venezuela, elobbe@,inti.gob.ar

|NNU”AC|ON - www.emfer.com.ar
Y TECNOLOGIA 1 -
FERROVIARIA

Calidad, te gia, honestidad, resy

y eficiencia para alcanzar el éxito y satisfaccion

de nuestros clientes

Desde hace 14 anos contribuyendo al desarrollo
de la Industria Ferroviaria Nacional.

EMPRENDIMIENTOS FERROVIARIOS 5.A.
Gral. Savio 2750 - San Martin - Bs. As. - Argentina
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Mabel Fabro, Patricia Gatti, lvana Palacios y Erica Schmidt, de INTI-
Lacteos, estuvieron en la Republica Bolivariana de Venezuela,
en octubre pasado, para capacitar a formadores y profesionales
venezolanos, ecuatorianos y nicaragienses (estos ultimos invi-
tados por el gobierno presidido por Hugo Chévez Frias), en el
marco del contrato INTI-Instituto Nacional de Capacitacion y
Educacion Socialista (INCES).

En La Azulita, pequeia poblacién ubicada al noroeste de la
ciudad de Mérida (capital del estado homénimo), desde la cual
en un dia despejado se divisa el lago de Maracaibo al norte,
entre el 12y el 23 de octubre, continuaron las actividades que
se vienen realizando sobre otros temas productivos, tanto en la
Argentina como en Venezuela. En esta oportunidad, se dictaron
los de “Calidad de leche y aseguramiento de la calidad en los
laboratorios lacteos” (Fabro y Palacios) y “Gestién ambiental en
industrias lacteas” (Gatti y Schmidt).

Las profesionales argentinas fueron recibidas en INCES-Caracas
por autoridades de Cooperacién Internacional y, una vez en La
Azulita, se efectud el acto inaugural con autoridades politicas
del INCES local y nacional.

Como parte de la capacitacion, los participantes visitaron la
empresa lactea “Los Andes” en Nueva Bolivia.

Adicionalmente al curso de “Calidad de leche...; se asisti6 al
Laboratorio del Sector Lacteos del INCES-La Azulita en la recep-
cién y ubicacion de equipos y reactivos; la puesta a punto de
ensayos, Y la preparacién de una lista de recomendaciones para
la instalacion y el ordenamiento de los equipos e instalaciones.
También en“Gestion ambiental en industrias lacteas’, se propor-

ciond una lista de recomendaciones que la citada “Los Andes”

podra utilizar en sus procesos.
Hubo una emotiva culminacién de los cursos, con la presencia
de autoridades, en la cual se enarbol6 la bandera argentina y se
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entonaron las estrofas del himno nacional.

“Aprender haciendo” es el lema del INCES, que tiene un papel
estratégico en la mejora educativa, la insercién laboral y la con-
cientizacion de los habitantes. Es un organismo auténomo con
personalidad juridicay patrimonio propio, actualmente adscripto
al Ministerio del Poder Popular para la Economia Comunal. Si
bien fue creado en 1959, en el 2003 se reformé con la finalidad
de adecuarlo a los intereses del pais y al proceso de reconver-
sion industrial. EI INCES-La Azulita, por su ubicacién e historia,
se considera que puede contribuir a diseminar conocimientos
vinculados con la actividad agropecuaria de la region.

La tarea cumplida contribuyé a capacitar a los formadores
asistentes, quienes transferiran los conocimientos a los respon-
sables de las comunas; miembros de industrias relacionadas, y
personal del INCES. Los aportes para el montaje en el lugar de
un laboratorio de leche y quesos, hicieron por demas fructifera
la experiencia.

Como aspectos positivos de la misidn, se pueden destacar la
transferencia de contenidos, y concientizacién en aspectos
esenciales sobre calidad de la leche y gestion ambiental a un
auditorio muy diverso en formacion, edad y ocupacion. Esto se-
guramente redundard en mejoras de las seguridades alimentaria
y ambiental de las poblaciones de Venezuela, Ecuador, Nicaragua
y otros paises latinoamericanos.

Las encuestas de satisfaccion resultaron muy positivas, tanto
las elaboradas por los organizadores como por los alumnos, ya
gue ambos cursos superaron ampliamente las expectativas que
se generaron.

Por lo observado, vivido e intercambiado con los actores en esta
mision, surgieron otras oportunidades de intercambio o de futura
cooperacion o insercidn de servicios, algunos de los cuales se
estan planificando.

Contactos: Mabel Fabro, mfabro@inti.gob.ar o Patricia Gatti, pagatti@inti.gob.ar

CENTRO DE DISTRIBUCION INTEGRAL DE REPUESTOS PARA TOYOTA

REPUESTOS TOYOT

‘ID"I"OTA

TOYOTA

E-mall: autopartesprimeralyahoo.com.ar /i Web Site: www.repuestosps
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Participacion en dos

proyectos en el

Paraguay

Las vinculaciones generaron asistencias técnicas,
capacitaciones y proyectos de cooperacion
ejecutados por profesionales y técnicos de diversos
Centros y Programas.

Las actividades de la Representacion Tecnolégica del INTI en el
Paraguay comenzaron en mayo de 2008, en las instalaciones
del Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacién y Metrolo-
gia (INTN), con el cual se mantiene una sélida relacién de mas
de 20 anos, incluso fortalecida a partir de la conformacion de
la Asociacion Estratégica de Institutos de Tecnologia Industrial
del Mercosur, en 1999. Las diversas actividades realizadas
surgieron de la comunicacién con instituciones publicas y
privadas y del conocimiento de sus necesidades.

La reunion de trabajo de Alto Nivel de Cooperacién Paraguayo-
Argentina, en Asuncion, el 30 de septiembre y 1° de octubre
de 2008, brindé un firme apoyo al afianzamiento de la insti-
tucionalidad democratica del vecino pais, en el marco de la
cooperacion técnica que la Argentina desarrolla mediante el
Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal (FO-AR). EI INTI
acordd trabajar en diversas tematicas con el INTN, la Universi-
dad Nacional de Asuncion, la Comisién Nacional de Vivienda,
el Ente Regulador de Servicios Sanitarios y el Gabinete Social
de la Presidencia de la Republica, por ejemplo. Surgieron asi
varios proyectos que se presentaron para ser financiados por
el FO-AR, algunos de los cuales fueron seleccionados y se
estan ejecutando.

El “Proyecto FOAR 5671: Relevamiento de la demanda y la
oferta en metrologia en quimica”busca identificar laboratorios,
preferentemente publicos, que puedan ser potencialmente
metroldgicos. Como contrapartes actuaron el Departamento
de Metrologia del INTN y el Departamento de Metrologia
Cientifica e Industrial del INTI. Las actividades se realizaron en
marzo de 2009 e incluyeron visitas a los laboratorios del INTN;
del Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricion (INAN); de
la Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay; del Servicio
Nacional de Sanidad Vegetal y de Semillas; del Centro Multi-
disciplinario de Investigaciones Tecnolégicas de la Universidad
Nacional de Asuncién; del Servicio Nacional de Calidad y Salud
Animal; del Laboratorio Diaz Gill; del Laboratorio Central de
Salud Publica del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social,
y de Petréleos Paraguayos (PETROPAR). Uno de los resultados
de esta cooperacion fue la participacion de seis laboratorios
publicos y privados paraguayos en el Interlaboratorio de
Aguas - Parametros Basicos, afo 2009 del INTI, coordinados
por el INTN como punto focal en el pais.

En el “Proyecto FOAR 5627: Fortalecimiento del disefio en
Paraguay” participan el Programa de Disefio de INTI; el INTI-
Textiles, y la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la
Universidad Nacional de Asuncion (FADA). Tiene por objetivo
aumentar el valor agregado a los productos paraguayos a tra-

vés de la incorporacion del disefio y tiene dos ejes de accion:
fortalecer la gestidn y la difusidon del disefio y aumentar la
vinculacion universidad-empresa en el sector del disefio textil
y de indumentaria. Como actividad previa, y para determinar
las acciones a realizar, se efectué un relevamiento por el INTI-
Textiles, durante el cual se tomé contacto con referentes de
las principales entidades vinculadas con la cadena algodén-
textil-indumentaria paraguaya: el INTN; el Instituto Paraguayo
de Artesania (IPA); la Asociacion de Industriales Confeccionistas
del Paraguay (AICP), y la Cdmara Algodonera del Paraguay
(CADELPA), como asi también dos firmas privadas, una textil
y otra de indumentaria.

Este segundo proyecto se comenzd a encarar en noviembre
del 2009, con la visita del Arq. Victor Lopez Moreira, director
de la carrera de Disefio de la FADA, al Programa de Diserio del
INTI, para explorar actividades conjuntas y favorecer contactos
con la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires (UBA); la Universidad Nacional
de Misiones, y el Centro Metropolitano de Disefio. Como
resultado de la visita, se trabajé en conjunto para integrar el
disefo argentino con el paraguayo. La segunda actividad fue la
presentacion del Circuito de Tendencias N° 16 del Observatorio
deTendencias de INTI-Textiles, y la organizacion de un taller de
Disefio de Moda Local en Asuncién, con la participacién de mas
de 150 personas, entre empresarios, microemprendedores,
disefiadores y estudiantes de la carreras de Disefio. Conté con
el apoyo del Ministerio de Industria y Comercio del Paraguay;
la Unidn Industrial Paraguaya, y la Asociacion de Industriales
Confeccionistas del Paraguay. El proyecto continta este afio
con diversas actividades de intercambio, capacitacion y trans-
ferencia de tecnologia que permitan sensibilizar a todos los
sectores de las producciones industrial y artesanal del vecino
pais sobre la importancia de incorporar el Disefo, para dife-
renciar y agregar valor a sus productos.

Estos trabajos se suman a otros del INTI en el exterior, que
buscan implementar una estrategia de vinculacién regional
basada en la “solidaridad tecnolégica’, esto es, en la voluntad
de intercambiar y transferir conocimientos, con el objetivo de
apoyar el desarrollo productivo de la periferia, buscando al
mismo tiempo el crecimiento y la distribucion.

Contacto: Ménica Campanaro, mscampan@inti.gob.ar
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Actividades en Uruguay

generar nuevas vinculaciones con instituciones
educativas, el sistema nacional de investigacion,
desarrollo e innovacion y empresas.

La representacién tecnolégica en Uruguay viene trabajando con
diferentes lineas de accién desde el 2005, primero para mantener
actualizado al INTI sobre aquellas iniciativas cientificas, tecnolégicas
eindustriales del vecino pais y también respecto de sus programas
de apoyo a los nuevos emprendimientos de base tecnolodgica.
Para ello, se mantienen contactos permanentes con la Agencia Nacio-
nal de Innovacion e Investigacion (ANII) y el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria (MIEM), sobre todo con sus divisiones Propiedad
Intelectual, Apoyo a las Pequenas y Medianas Empresas y Energia.
Existen, ademas, relaciones con el Laboratorio Tecnoldgico de Uru-
guay (LATU), responsable del proyecto Conectividad Educativa de
Informdtica Basica para el Aprendizaje en Linea (Plan Ceibal), que
el afo pasado completé la entrega masiva de computadoras per-
sonales a alumnos y docentes de las escuelas publicas primarias.
Corresponde sefalar que se sigue cuanto se hace en la plata-
forma de biotecnologia del Mercosur (BIOTECSUR) y el Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN), en cuanto a su apoyo a
emprendimientos dindmicos de base tecnolégica.
Periédicamente, se mantienen entrevistas con los principales acto-
res uruguayos y se participa en diversos encuentros, foros y activi-
dades de difusién o capacitacion (como la redaccion de patentes
para la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, OMPI).
Eso contribuye a la preparacion de propuestas concretas de
trabajo, que apuntan a la complementacién y al desarrollo de
nuevos conocimientos, y al intercambio de experiencias. Entre
éstas, figuran la de la cadena forestal (INTI-Madera y Muebles) y
de valor artesanal con el LATU. Incluso se concreté el intercambio
de investigadores en el drea de electrénica, con la Facultad de
Ciencias de la Universidad de la Republica.

Para fortalecer los recursos técnicos del Uruguay, se dictaron
cursos de capacitacion con la Universidad ORT (sobre cementos);
la Universidad de la Republica (eficiencia energética), y el LATU
(buenas practicas para bodegueros).

Otro aspecto relevante, es la difusion de cursos, interlaboratorios,
ferias, seminarios, encuentros y entrega de materiales informati-
vos del INTI, con participacion de docentes, técnicos, estudiantes
y representantes de entidades pertenecientes a diversas activi-
dades. De esta manera, se consigue un acercamiento a las ca-
pacidades técnicas y profesionales, que muchas veces permiten
iniciar otras acciones conjuntas. Un ejemplo es lo encarado por
INTI-Textiles con el LATU. A partir de las capacitaciones del INTI, se
apoyo al instituto uruguayo en laimplementacién de un centro
de tendencias y su fortalecimiento. En el campo de la metrologia,
una comunicacion fluida facilité el intercambio de informacién
y la unificacion de criterios en el ambito del Mercosur.

Otra manera de completary complementar la calificacion de los

Desde hace algunos afios, se busca fortalecer y

técnicos y optimizar los recursos regionales fueron los contactos
con expertos extranjeros de alto nivel que visitan Uruguay, pro-
curando que profesionales del INTI asistieran a sus disertaciones.
En 2008, por ejemplo, se participd de un seminario, organizado por
la Facultad de Quimica de la Universidad de la Republica, con exper-
tos en la reglamentacién y métodos de deteccion de agroquimicos
en alimentos para comercializar en la Unién Europea, y en 2009, de
un seminario de alto nivel en estadistica aplicada al anlisis sensorial.
Detectar y articular lineas de financiamiento resulta impres-
cindible para promover la investigacién y desarrollo, como
también las transferencias tecnoldgicas. Para ello, se efectia un
relevamiento continuoy se busca una articulacién con diversos
actores, para encarar programas de trabajo conjuntos. Una vez
localizada la fuente crediticia, se coordina con otras instituciones
la presentacién de proyectos, como la convocatoria de la Union
Europea en el marco del Mercosur sobre la cadena forestal; el
planteado a la Organizacién de Estados Americanos (OEA) acerca
de la cadena de valor artesanal, y el de energias renovables. Por
eso resulta fundamental mantener contactos con funcionarios
de organismos regionales e internacionales a fin de conocer las
prioridades de los diferentes programas.

Tal vez,lo mas complejo fue identificar oportunidades de cooperacion
enlas corrientes de comercio bilateral, yaque tienen unainfraestructura
establecida. Como muchos estan vinculados con el INT], se traté de
fortalecerlos y generar otros, nuevos, facilitando las comunicaciones
paraaccederalos servicios del INTI o de los institutos uruguayos, como
el LATU, cuando se requieren certificados, andlisis o autorizaciones para
los ingresos o egresos de productos en ambas naciones.

Atodo esto, se agrega el soporte logistico a diferentes misiones que
arriban al Uruguay desde la Argentina (para cursos, certificaciones
y auditorias), y la asistencia a organismos estatales uruguayos en
areas donde el INTI posee equipos especializados. Un ejemplo fue
la contribucion del INTI a la restauracion del patrimonio histérico
uruguayo, como en el caso de la Puerta de la Ciudad Vieja, de
Montevideo, con participacion de personal del INTI-Construcciones.
Lo que permite mantener al INTI presente y activo como un centro
de referencia regional, son las acciones donde el desemperio de la
representacion tecnoldgica es fundamental para dinamizary articular
los trabajos y los conocimientos que permitan un desarrollo susten-
table y el mejoramiento de la calidad de vida de ambos pueblos.

Contacto: Agustin Guerra, aguerra@inti.gob.ar
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Cursos y seminarios en Chile

Los cuatro anos de representacion tecnoldgica
permitieron que el INTI conociera a lo principales
actores e instituciones relacionados con la promocion
y el desarrollo de tecnologias.

El primer dato relevante a tener en cuenta es que las institu-
ciones vinculadas con las tecnologias en la nacion trasandina,
se especializan, en la mayoria de los casos, sélo en un érea
industrial. Por eso, en las presentaciones ante éstas y también
ante universidades y dependencias gubernamentales para dar
a conocer los roles, funciones y actividades del Instituto, lo
que de inmediato capté mucha atencion fue la diversidad de
temas que enfoca y las cantidades de centros de investigacion
y de personas que lo integran. Las posibilidades de interactuar
surgieron al identificarse actividades que podrian encararse
en forma conjunta.

Las propuestas de capacitaciones resultan importantes, al
igual que los seminarios. Las participaciones de profesionales
del INTI son muy valoradas y siempre se comprueba que se
buscan conocer las experiencias argentinas y las posibilidades
de obtener informaciones y conocimientos. Entre los mas
recientes, pueden destacarse los siguientes:

B Apicultura. En el marco de los contactos con la Universidad
Mayor y CEAPIMAYOR, que es su nodo apicola y cuenta con
el apoyo de Innova CORFO, se particip6 de dos seminarios en

la ciudad de Santiago sobre la comercializacién en la Union
Europeay los efectos y desafios para el sector apicola chileno
(Innova es la principal agencia publica que impulsa precisa-
mente las innovaciones de todo tipo de empresas y CORFO es
la Corporacién de Fomento a la Produccion). La Lic. Alicia Gu-
tiérrez, de INTI-Cereales y Oleaginosas, expuso sobre “El valor
agregado en la calidad comercial de los productos de la col-
mena”. En el encuentro donde se abordaron las producciones
de polen y polinizacién en un escenario de encadenamiento
productivo, participaron técnicos de INTI-Frutas y Hortalizas. El
Br. Omar Funes se refirié a laimportancia de la polinizacién en
laagriculturay laIng. Sonia Claros dicté dos cursos: uno sobre
analisis sensorial de la miel y otro, en Vifia del Mar, acerca de
la importancia de la polinizacién en la agricultura. De todas
estas actividades participaron gran cantidad de apicultores,
técnicos y profesionales, quienes se interesaron por los tra-
bajos referidos a la cadena apicola del INTI y su Sistema de
Centros, teniendo en cuenta que la politica del gobierno de
Chile apunta a diversificar la matriz exportadora.

M Textil. Se trabajé con técnicos del Laboratorio Textil del
Instituto de Investigaciones y Control del Ejército (IDIC), en
asuntos tales como la clasificacién, caracteristicas y principa-
les procesos de obtencién de los materiales utilizados. Esta
actividad, a cargo de la Ing. Patricia Barés, de INTI-Textiles,
permitié consolidar un intercambio con una entidad que busca
fortalecer sus actividades e inicié gestiones para certificar la
mayoria de sus ensayos), y continuara en este 2010.

Contacto: Laura Aguilera, aguilera@inti.gob.ar
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Solidaridad para
personas que la necesitan

La realizacion de dispositivos para ayudarlas es encarada por el Programa Productivo Tecnoldgico
y Social, que impulsan el Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET); la Comision Nacional
Asesora para la Integracion de las Personas Discapacitadas (CONADIS), y el INTI.

o YR “ , ”’ ’




Revista INTI 2010 /' 121

Docentes y estudiantes de escuelas técnicas de todo el pais
expusieron sus vivencias y experiencias; exhibieron disposi-
tivos que fabricaron, videos y fotografias, e intercambiaron
opiniones y propuestas, en la segunda jornada del encuentro
“Solidaridad Tecnoldgica para las Personas con Discapacidad
2009". Este se efectud en el Parque Tecnoldgico Miguelete
(PTM), el 16 de octubre ultimo, y conté con la presencia del
profesor Alberto Sileoni, ministro de Educacion de la Nacion; la
licenciada Maria Rosa Almandoz, directora ejecutiva del INET; la
licenciada Raquel Tiramonti, presidenta de la CONADIS, y la li-
cenciada Beatriz Martinez, gerenta general de INTI, entre otros.
Sumdndose a los Centros de Formacién Profesional, dichas
escuelas realizan dispositivos —como sillas de ruedas, sillas
posturales, bipedestadores, entre otros—, siguiendo las
instrucciones de los manuales constructivos preparados por
el Centro de Tecnologias para la Salud y la Discapacidad del
Instituto. Tales productos pueden ser solicitados por centros
publicos de salud y escuelas especiales oficiales.

La presentacion del programa incluyé una proyeccién audio-
visual acerca de cdmo comenzé el proyecto y participaron
diferentes actores para poner los desarrollos tecnolégicos al
alcance de los que menos tienen.

El ingeniero Rafael Kohanoff, director del Centro, destacé las
realizaciones del Programa y que las expectativas existentes
fueron ampliamente superadas. “El espiritu emprendedor lo
podemos tener todos, en la escuelay en el trabajo, y nos sirve
para resolver problemas de la gente, aportando ademas algo
tan importante como es la imaginacion positiva”

Por entonces, ya eran cien las escuelas que se habian movili-
zado, a las que incluso se sumaron las de formacién profesio-
nal. En la provincia de Buenos Aires, por ejemplo, actuaban
las especiales con las técnicas profesionales y los talleres de
produccion.“El objetivo, en todo momento, fue y es transmitir
la capacidad y experiencia en gestién de emprendimientos
sociales, a todos los actores involucrados en el proyecto, para
articular la tecnologia al servicio de la gente, ya que es el mo-
mento de que la tecnologia se ocupe de los pobres y de los
necesitados’, aseguré Kohanoff.

La presencia de un Estado nacional activo y garante fue revalo-
rizada por el ministro Sileoni.”En la Argentina, regres6 después
de estar muchos tiempo ausente o con una actuacién minima,
como en la década del 90 del siglo pasado —subrayé—. El
Estado tiene que estar al lado de los que menos tienen y de
los més vulnerables, como sucedié en los Ultimos afos y se
prevé que ocurrird, ya que todavia queda mucho por hacer”.
Horacio Sanabria, alumno de la Escuela Técnica N° 2 de Barran-
quera, provincia del Chaco, sostuvo en el auditorio del INTI que
“cuando se entra en contacto con una realidad que mezcla la
discapacidad con la pobreza —que puede no ser mortal, pero
siempre es algo que verdaderamente impacta—, nos damos
cuenta para qué estamos trabajando”.

En la Argentina, existen 1,5 millén de personas con discapa
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cidades motrices, de las cuales 400.000 carecen de recursos
y no obtienen respuestas del mercado a sus necesidades de
bastones, andadores, muletas, sillas de ruedas, sillitas postu-
rales, protesis y ortesis.

Desde el INTI-Tecnologias para la Salud y la Discapacidad,
se buscé articular los esfuerzos con todos los organismos
publicos posibles para ofrecer respuestas a tales problemas.
Asi, se alcanzaron acuerdos con los ministerios de Salud y de
Educacion, yla CONADIS, por los cuales el Instituto confecciona
planos, manuales de fabricacion, especificaciones y estimacio-
nes de costos para que, en principio, los 15 dispositivos mas
necesarios sean construidos en las escuelas técnicas y en los
centros de formacion profesional, que son los verdaderos
actores solidarios que motorizan la experiencia. La CONADIS
puede financiar las compras de los insumos, a solicitud de las
cooperadoras de las escuelas. A su vez, el Servicio Nacional
de Rehabilitacion (SNR); la Secretaria de Asuntos Municipa-
les del Ministerio del Interior; el Instituto Nacional contra la
Discriminacion la Xenofobia y el Racismo (INADI); la Subse-
cretaria para la Reforma Institucional y Fortalecimiento de la
Democracia de la Jefatura de Gabinete de Ministros difunden
estas posibilidades.

Por entonces, 107 escuelas técnicas de todas las provincias
habian recibido planos y asistencia técnica y financiamiento
del INET; muchas de ellas ya habian resuelto necesidades
de uno de los sectores mas excluidos y discriminados de la
sociedad. Ademas, otros 100 establecimientos solicitaron su
incorporacion al Programa.

El primer dia del encuentro “Solidaridad Tecnoldgica para las
Personas con Discapacidad 2009" se realizé en las instalaciones
del INET, donde se trabajo con la modalidad de talleres. En

Otros participantes

Dra. Susana Sequeiros, directora de la CONADIS.
Dra. Norma Picasso, del Ministerio de Salud de la Nacion.
Diputados nacionales Pablo Zancada y Claudio Morgado.

ellos, cada intervencion se basé en una exposicion, intercambio
y generacion de debate respecto de las dificultades superadas
y cémo promover y mejorar la actividad.

Al dia siguiente, se realizaron en el PTM las actividades antes
resefiadas, en cuyo transcurso las autoridades asistieron a las
proyecciones especialmente preparadas sobre lo que se hace
en todo el pais, y algunos casos especificos que se destaca-
ban por su complejidad, la resolucién y fundamentalmente
por cémo contribuian a cambiar la vida de una persona que
requeria ayuda técnica.

El encuentro permitid intercambiar experiencias productivas y
vivencias, como asimismo plantear las nuevas posibilidades y los
lineamientos a seguir, para fortalecer lo realizado e instituciona-
lizar las actividades en todo el sistema educativo. Pudo compro-
barse que las propuestas del INTI, encaradas con las instituciones
que forman parte del Programa, lograban un nuevoimpulsoy una
escala que trascendia a cada participante. “Creemos que este es
el aspecto mégico que pone en accion la solidaridad y hace que
la tecnologia se convierta en un buen estado de animo’; afirmé
el D.l. Leonardo Cruder colaborador del Ing. Kohanoff.

Una de las lineas claves que se terminé de consolidar resulté
ser la incorporacion al Programa de las escuelas especiales y
los centros de formacion laboral, donde aprenden y se forman
las personas con discapacidad. Esto promueve y genera una
situacion importante, un verdadero cambio cultural, ya que las
personas con discapacidad, ademas de requerir dispositivos,
comienzan a formar parte activa del proceso, a integrarse. Las
escuelas técnicas con las especiales; con organizaciones no gu-
bernamentales en las que trabajan personas con discapacidad;
con centros de formacion; con hospitales; con empresas, con
municipios, y, de a poco, con las comunidades.

Dr. Juan Carlos Nadalich, coordinador técnico del Consejo Nacional de Coordinacidn de Politicas Sociales.

Lic. Raquel Kismer de Olmos, secretaria de Asuntos Municipales del Ministerio del Interior de la Nacion.

Dra. Marta Oyhanarte, subsecretaria para la Reforma Institucional y Fortalecimiento de la Democracia de la Jefatura de Gabinete de Ministros.
Lic. Ana Moyano, directora del drea de Educacion Especial del Ministerio de Educacién de la Nacion.

Ing. Eduardo Dillon, director de Educacién y Trabajo del Ministerio de Educacion de la Provincia de Buenos Aires.

Lic. Juan Rojas, director de Educacién Técnica de la Provincia de Buenos Aires.

Directivos de escuelas, docentes y estudiantes.
Representantes del SNR y del INADI.
Equipos de trabajo del INET y el INTI.

Contactos: Ing. Rafael Kohanoff, director técnico del Centro de Tecnologias para la Salud y la Discapacidad del INTI, rkohanoff@inti.gob.ar y D.I.
Leonardo Cruder, coordinador INTI-Programa Productivo Tecnolégico y Social, Icruder@inti.gob.ar.
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Proyecto de Neutrallzaqon de
Emisiones de Carbono en Escuelas

Forma parte del Programa Liderazgo Ambiental y Tecnologia frente al Cambio Climatico, y
fue iniciado por la Fundacidn Saber Cémo en 2009 para articular las actividades del sector
educativo con el INTI, en la tematica tecnoldgico-ambiental.

HUELLA DE CARBONO




El objetivo primordial del Proyecto de Neutralizacion de Emi-
siones de Carbono en Escuelas es transferir tecnologias a las
escuelas, a partir de una formacion especifica, concientizando
alos alumnos, las familias y la comunidad en general sobre la
utilizacién de los recursos naturales y la posibilidad de inter-
venir de manera activa en su sustentabilidad y recuperacién,
frente a los deterioros que experimentan. También propone
introducir la temdtica en la curricula escolar y producir pro-
yectos ambientales con los alumnos de sexto y séptimo grado
del nivel primario y trabajar con los del nivel secundario para
la transformacion y preservacion del medioambiente.

Ante una situacidon que presenta tantas complejidades y
amenazas, es imprescindible identificar lo que sucede y
tomar conciencia de ello para accionar al respecto:

B Los combustibles fosiles se iran agotando (por lo que su-
birian los precios del petréleo y del gas y podrian plantearse
restricciones a los suministros, conflictos, etc.).

B La atmosfera se contamina y provoca el cambio climatico.
El agua potable escasea (por falta de lluvias o por contami-
nacién de los acuiferos).

M La dependencia de tecnologias complejas es cada vez mayor.
M La diferencia entre paises ricos y pobres aumenta.

Lo expuesto plantea las siguientes necesidades:

B Incrementar el uso “racional”de la energia.

M Incorporar sistemas que tiendan a generar eficiencia
energética.

B Incorporar energias renovables a pequena, mediana y
gran escala.

M Incorporar sistemas de ahorro y potabilizaciéon del agua.

Lograr lo sefalado exige cambios culturales y de mentalidad,
en los cuales los consumidores deben ser los principales
actores y el sistema educativo el principal escenario, desde
el ciclo primario hasta el universitario, y mas alla durante
toda la vida.

Como los ciudadanos deben —debemos— ser conscientes
de lo que ocurre tras la aparente nimiedad de accionar una
llave de luz o abrir una canilla de agua, es necesario vivir de
cerca las realidades de la energia eléctrica y del agua, sus
formas de obtenerlas y manejarlas.

Los usos responsables de unay otra se extenderan desde las
escuelas hasta las viviendas, de éstas a los barrios, y de los
barrios a toda la ciudad. En ese marco, se lleva adelante este
proyecto, promoviendo escuelas energéticamente eficientes,
dentro de otro mas amplio que es el Programa Liderazgo
Ambiental y Tecnologia frente al Cambio Climatico.

Revista INTI 2010

Objetivos

M Brindar asistencia técnica y profesional a los esta-
blecimientos escolares, en instalaciones de sistemas
de energias renovables y medidas de mitigacion sobre
emisiones de carbono (uso del agua, gestion de resi-
duos, empleo racional de la energia y control de ruidos).
M Transferir conocimientos a los docentes que puedan
aplicar estas tecnologias, a fin de incluirlos en curriculas
de estudios formales de escuelas secundarias técnicas y
dar forma programatica a estos contenidos.

m Disponer de equipos y sistemas de demostracion
y experimentacién, que permitan a las comunidades
escolares comprobar estas técnicas y evaluar los resul-
tados de sus aplicaciones reales.

Lineas de trabajo

B Relevamientos en las escuelas involucradas en el Pro-
yecto de Neutralizacién de Emisiones de Carbono en Es-
tablecimientos Escolares, para diagnosticar y proponer
aprovechamientos de energias renovables e instalaciones
paralos usos eficientes del aguay de la energia, la gestion
de residuos, los controles de ruidos, etc.

M Elaboracién de presupuestos de las instalaciones,
para posteriormente estudiar las posibles vias de finan-
ciamiento para ejecutarlas.

M Realizacion de talleres de capacitacion para docentes,
sobre las herramientas a emplear, con elaboracion de
guias para cada médulo.

Otra jornada de capacitacion

La Segunda Jornada de Capacitacién del citado proyec-
to se efectud en el Parque Tecnoldgico Miguelete (PTM),
del INTI, el 19 de febrero pasado. Frente a una numerosa
audiencia compuesta por docentes y representantes de
asociaciones civiles y técnicas, los especialistas convo-
cados disertaron sobre educaciéon ambiental, energias
renovables y eficiencia energética, entre otros temas.
También se realizé un taller sobre preparacién en las
escuelas de proyectos ambientales y medicion de las
emisiones de carbono, con el propdsito de mejorar la ca-
lidad de vida mediante acciones concretas de docentes
y alumnos para mitigar y reducir los efectos de aquéllas.
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Los temas abordados fueron los siguientes:

“Cambio climatico, efecto invernadero y huella de carbono”,
por la Lic. Daniela Petrillo, de la Direccién de Cambio Climatico
de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacion (SAyDS).

“Diagnostico de emisiones de carbono y sus medidas
de reduccién’, por los Lic. Daniel Heredia, de la Fundacién
Saber Como, y Ezequiel Gaspés, coordinador de la Unidad
de Promocion del Consumo y la Produccion Sustentable
de la Agencia de Proteccién Ambiental de la Ciudad de
Buenos Aires.

“Eficiencia energética’, por el Lic. Mario Ogara, de INTI-
Energia.

“Energias renovables”, por el Lic. Daniel Heredia, del Progra-
ma Conjunto del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y la Union Obrera de la Construccion de la Republica
Argentina (UOCRA).

“Educacion ambiental y elaboracién e implementacion de
proyectos ambientales’, por la Prof. Graciela Ostrovsky, de la
CTERA.

“Plataforma educativa del INTI", por el Lic. Santiago Olivera,
de INTI-Trabajo y Capacitacién a Distancia.

Proximamente, con la puesta en marcha del Portal Ambiental
del INTI para escuelas, se pondran a disposicion de todas las
del pais las herramientas tecnoldgicas para encarar el proyecto
y el curso de capacitacién para utilizarlas.

En la primera etapa, participan:

Instituto Comunidad Filii Dei.
Direccién: Calle 5 entre 6y 8, Retiro, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Teléfonos: 4312-2348/3727.
Correo electrénico: elnudo_30@hotmail.com

Colegio Nuestras Raices.
Direccién: Milberg 685, Tigre, provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: 4749-5335 y 4731-5610
Correo electrénico: nuestrasraices@nalejandria

Instituto San Vicente de Paul.
Direccién: Manuel Artigas 6142, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Teléfono: 4635-3792.
Correo electrénico: raquelleppa@hotmail.com

Escuela N° 23, Distrito Escolar 6,“Provincia de Entre Rios".
Direccién: Av. Boedo 1935, Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Teléfonos: 4921-1975 y 4982- 5473.
Correo electrénico: klempert@radar.com.ar

Escuela N° 8, Distrito Escolar 2, “Mateo Bas".
Direccién: Tucuman 3233, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Teléfono: 4862-1275.
Correo electrénico: esc8tucuman@yahoo.com.ar

Escuela N° 8, Distrito Escolar 8, (diferencial).
Direccién: Hortiguera 742, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Teléfono: 153-096-8495.
Correo electroénico: licaliciacrespo@gmail.com

Escuela N° 11, Distrito Escolar 10, “Indira Gandhi”.
Direccién: Av. Cantilo S/N°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Teléfono: 4788-1759.
Correo electrénico: ezeballos@hotmail.com

Contacto: Cristina Solanas, csolanas@inti.gob.ar

LO QUE SE PUEDE REALIZAR

La Fundacién Saber Como busca crear trabajo en la base social, aportando tecnologia eficiente,
teniendo en cuenta la demanda, la aptitud emprendedora, la capacitacién de los trabajadores, la
tecnologia y el capital para satisfacer la demanda de bienes basicos.

La entidad puede encarar todas las actividades autorizadas
por sus estatutos para el mejor cumplimiento de sus obje-
tivos, en especial, las siguientes:

B Recaudar fondos de fuentes locales o externas para apo-
yar la ejecucion de actividades de investigacion y desarrollo
en los ambitos tecnoldgico y social.

M Realizar convenios para la promocioén, desarrollo y trans-
ferencia de tecnologias, para compartir conocimientos y
temas de investigacion.

M Investigar en el dmbito social llevando a cabo estudios y
proyectos que tiendan a promover su objetivo social.

B Creary procesar ensayos y encuestas que ayuden a medir
la eficiencia y efectividad de las actividades en los ambitos
social e industrial.

W Publicar y difundir los avances en las producciones cien-
tificay tecnoldgica vinculados con el desarrollo tecnoldgico
y trabajos de extension.

B Ofrecer cursos de capacitacion, congresos, conferencias,

reuniones y jornadas.

m Otorgar becas y premios a personas o instituciones
y hacer concursos que promuevan la investigacién de
tecnologia industrial.

B Organizar intercambios de expertos, nacionales e in-
ternacionales.

M Cultivar las conexiones con el interior, fomentando las
relaciones y la colaboracién con el gobierno nacional y los
gobiernos provinciales, y promoviendo intercambios de
informacion, publicaciones y proyectos.

B Crear convenios con municipalidades para realizar pro-
yectos y programas para el desarrollo local.

M Avalar proyectos vinculados a la proteccién y mejoras
del medioambiente.

B Apoyar proyectos del pais que ayuden a mejorar las
condiciones en comunidades empobrecidas.

- Involucrar escuelas técnicas y universidades en la tematica
de la Fundacion.
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CENTROS

INTI - Ambiente
ingenieriaambiental@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6035 / 6025

4724 6349/ 4724 6368

INTI - Biotecnologia Industrial
biotecl@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 5126 /5127

INTI - Carnes
carnes@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6304 / 6306
4724 6306

INTI - Caucho
caucho@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6474

4753 5781

INTI - Celulosa y Papel
celulosaypapel@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6558 / 6559
47544901 /4713 4330

INTI - Cereales y Oleaginosas
cerealesyoleaginosas@inti.gob.ar
Sede 9 de Julio

(02317) 43 0842

Sede Parque Tecnoldgico
Miguelete

4724 6200 / 6300 / 6400,
interno 6260 / 6425

4753 5743

INTI - Cirsoc
cirsoc@inti.gob.ar
47795271 /5273

INTI - Concepcién del Uruguay
concepcion@inti.gob.ar

(3442) 44 3676

(3442) 44 3645

INTI - Construcciones
construcciones@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,

interno 6500 / 6501

4724 6350/ 4724 6245 / 4753 5784

INTI - Contaminantes Organicos
contaminantesorganicos@inti.gob.ar
4724 6200 /6300 / 6400,

interno 6342

4754 4066

INTI - Cérdoba

cba@inti.gob.ar

(0351) 4603974 / 468 4835 / 469 8304
(0351) 468 1021 / 469 9459

INTI - Cueros
cueros@inti.gob.ar
(0221) 4841876 / 4840244

INTI - Electrénica e Informatica
electronicaeinformatica@inti.gob.ar
4724 6200 /6300 / 6400,

interno 6369
4754 5194 / 4754 4064

INTI - Energia
energia@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6415 al 6417
4753 5769/ 4724 6417

INTI - Envases y Embalajes
envasesyembalajes@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6588

4724 6210

INTI - Extension y Desarrollo
extensionydesarrollo@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6293

4724 6293

INTI - Fisica y Metrologia
fisicaymetrologia@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6444

4752 5402

INTI - Frutas y Hortalizas
frutasyhortalizas@inti.gob.ar
(0261) 496 0400 / 496 0702 /
496 1840

INTI - Lacteos

Lacteos -PTM
lacteos@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6403

4754 4068

Lacteos -Division Rafaela
lacteosraf@inti.gob.ar
(03492) 44 0607

INTI - Madera y Muebles
maderas@inti.gob.ar
4452 7230/ 4452 7240

INTI - Mar del Plata
mdq@inti.gob.ar
(0223) 480 2801

INTI - Mecéanica
mecanica@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6460

4752 0818

INTI - Neuquén
ngn@inti.gob.ar
(0299) 489 4850

INTI - Plasticos
plasticos@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6633 / 6635
4753 5773

INTI - Procesos superficiales
procesossuperficiales@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6333 /6313

4724 6313

INTI . Quimica
quimica@inti.gob.ar
4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6340/ 6321

INTI - Rafaela
rafaela@inti.gob.ar
(03492) 44 0471

INTI - Rosario
ros@inti.gob.ar

(0341) 481 5976 /482 1030/
482 3283

INTI - San Luis
sanluis@inti.gob.ar
(02652) 15298258

INTI - Tecnologias para la
Salud y Discapacidad
discapacidad@inti.gob.ar
4724 6254 / 4724 6326

INTI - Textiles
textiles@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6560 / 6561

INTI - Villa Regina

vregina@inti.gob.ar
(02941) 46 0647

ORGANIZACION
AREAS
ESTRATEGICAS

Zunini, César
czunini@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300/ 6400,
interno 6255

Fortalecimiento Tecnolégico
del Estado

a/c Lanzillotta, Eduardo
vlanzi@inti.gob.ar

4724 6200 / 6300/ 6400,
interno 6216

Extension Social y Territorial
Kurlat, Alberto José
Jjkurlat@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,
interno 6227

Asistencia a Consumidores y la
Industria de Manufacturas
Alvarez, José Jorge Enrique
jalvarez@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,

interno 6255

Industria de Servicios y
Ambiente

Anesini, Alberto Ulrico
anesini@inti.gob.ar

4724 6200 / 6300/ 6400,
interno 6205

Asistencia y Cooperacion
Internacional

Muset, Graciela Blanca
gmuset@inti.gob.ar

4724 6200 / 6300/ 6400,
interno 6544

GUIA DE CONTACTOS INTI

COORDINACIONES
GENERALES

Coordinacion General de Centros
Canestrari, Julio César
julioc@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,

interno 6229

Coordiancién de Transferencia
de conocimiento de Apropiacién
Colectiva

Scheibengraf, Javier
javiers@inti.gob.ar

4724 6200/ 6300 / 6400,

interno 6788

COORDINACIONES

Centro

Pesci, Héctor
hpesci@inti.gov.ar
jalvarez@inti.gob.ar
(0351) 468 1662

Gran Cuyo

Najul, Juan Carlos
jenajul@inti.gob.ar
(0261) 496 0400 / 0702

Noroeste (NOA) y Noreste (NEA)
Colcombet, Remigio
coornor@inti.gob.ar

(03722) 43 7299

Patagonia
Garofalo, Juan
jgaro@inti.gob.ar
(02972) 420 866

Provincia de Buenos Aires
4754 4068, int. 6388

PTM - Alimentos y
Bienes de Consumo
4724 6200 / 6300 / 6400,
interno 6593

PTM - Otras especialidades

4724 6200 / 6300 / 6400,
interno 6413

DELEGACIONES

Noreste
noreste@inti.gob.ar

Noroeste
noroeste@inti.gob.ar

Patagonia
patagonia@inti.gob.ar



UNIDADES DE
EXTENSION

Capilla del Monte, Cordoba
Rueda, Leandro Félix
Irueda@inti.gob.ar

Diagonal Buenos Aires 244,
oficina 2, (5184)

Capilla del Monte

(03548) 483 037 / 15402560

Catamarca (Capital)

Gildeza, Ricardo
gildeza@inti.gob.ar

Sarmiento 589, 4° piso, oficina
402, (K4700EMK) Catamarca
(03833) 1521 7757

Concordia, Entre Rios

Leon, Exequiel
eleon@inti.gob.ar

1° de Mayo 231, (3200)
Concordia

(0345) 421 2376 / 154147634

Cordoba (Capital)
Chattah, Moisés
mchattah@inti.gob.ar
Avda. Vélez Sarsfield 1561,
(X5000JKC) Cordoba
(0351) 469 8304 / 468 4835

Corrientes (Capital)
Zarate, Alfonso
azarate@inti.gob.ar

San Martin 2250, (-3400)
Corrientes

(03783) 15202684

Chacras de Coria, Mendoza
Claros, Sonia
sclaros@inti.gob.ar

Ardoz 1511 y Acceso Sur,
Lujan de Cuyo, (5528)
Chacras de Coria, Mendoza
(0261) 496 0400

Formosa (Capital)

Jarsinsky, Mario
marioj@inti.gob.ar

José Maria Uriburu 208, (3600)
Formosa

(03717) 436 189/ 15716197

General Alvear, Mendoza
Ortiz, Eduardo
eortiz@inti.gob.ar

Avda. Roque Saenz Pefa 324,
(5620) General Alvear, Mendoza
(02625) 15432395

General Pico, La Pampa
Garcia, Néstor
ndgarcia@inti.gob.ar

Calle 21 N° 1354, (6360)
General Pico, La Pampa
(02302) 43 6894 / 43 2877,
interno 216 /217

Gonnet, Provincia de Buenos
Aires
Markan, Alejandro

amarkan@inti.gob.ar

Camino Centenario, entre 505 y
508 (1897) Manuel B. Gonnet
(0221) 484 0244 /1876

Jujuy

Agustinho, Maria Alejandra
aagustin@inti.gob.ar

Avda. Almirante Brown 792 PB
(4600) San Salvador de Jujuy
(0388) 431 2097 / 155824873

La Rioja (Capital)

Morzan, Maria Laura
mimorzan@inti.gob.ar

San Martin 178, (5300) La Rioja
(03822) 15556504

Lobos, Provincia de Buenos Aires
Di Tomaso, Maria Eugenia
ditomaso@inti.gob.ar

Las Heras 87, (B7240CLA), Lobos
(02227) 430722

Mar del Plata, Provincia de
Buenos Aires

Ciani, Elsa Noemi
eciani@inti.gob.ar

MarceloT. de Alvear 1168,
(B7603AAX) Mar del Plata
(0223) 480 2801

Neuquén (Capital)

Coppis, Luciano
Icoppis@inti.gob.ar

(0299) 489 4849 / 50, interno 36

Parana, Entre Rios

Rousset, Rubén Armando
rrousset@inti.gob.ar

Cervantes 69, (E3100FIA) Parana
(0343) 155440938

Posadas, Misiones

Mino, Alfredo
amino@inti.gob.ar

San Martin 1495, (3300) Posadas
(03722) 447 578 / 446 597 /
15739014

Puerto Madryn, Chubut
Zorzi, Héctor Raul
hzorzi@inti.gob.ar

Boulevard Brown 2917,
(U9120ACF) Puerto Madryn
(02965) 450 401 Interno 217 /
15640025

Rafaela, Santa Fé

Robert, Laura
robertl@inti.gob.ar

Ruta Nacional N° 34, Km. 227,6,
(S2322WAC) Rafaela

(03492) 440 607

Reconquista, Santa Fé
Milanesio, Andrea
andream@inti.gob.ar
General Lépez 741, (3560)
Reconquista

(03482) 426 879/ 15612567

Resistencia, Chaco

Scozzina, Emilio
scozzina@inti.gob.ar

José Maria Paz 469, (H3500CCl)

Resistencia
(03722) 437 299/ 15522776

Rosario, Santa Fe

Zoff, Hernan
hzoff@inti.gob.ar

Esmeralda y Ocampo,
(S2000FHQ) Rosario

(0341) 4823283 /4815976 /
482 1030

Salta (Capital)

Cabrera, Jesus Ernesto
jcabrera@inti.gob.ar

Fragata Libertad 350, Barrio Ciu-
dad del Milagro, (4400) Salta
(0387) 425 2241

San Carlos de Bariloche,
Rio Negro

Garcia, Sebastian
sgarcia@inti.gob.ar
Elflein 322, (8400)

San Carlos de Bariloche
(02944) 422 738

(02944) 15365570

San Juan (Capital)
Sepulveda, Adolfo
adolfos@inti.gob.ar

Juan Jufré 1135 Oeste, (5400)
San Juan

(0264) 430 6355/ 154691679

San Martin de los Andes,
Neuquén

Brillarelli, Virginia
vbrillar@inti.gob.ar

Misionero Mascardi 535 1° piso,
(8700) San Martin de los Andes
(02972) 420 866

San Miguel de Tucuman (Capital)
Serra, Juan Luis
jserra@inti.gob.ar

Charcas 21, Predio Ferial norte —
Nave D, (4000)

San Miguel de Tucuman

(0381) 422 8410

La Banda, Santiago del Estero
Caséliba, Ramiro
casoliba@inti.gob.ar

Avda. San Martin 486, (4300) La
Banda, Santiago del Estero
(0385) 154971861

Trelew, Chubut

Roca, Roberto
rroca@inti.gob.ar

Alberdi 221, (9100) Trelew
(02965) 427 725 / 15644357

OFICINAS DE
INFORMACION

Consejo para la Produccion y el
Desarrollo de Coronel Suarez
Vera, Mauricio

(02926) 432533 /432074 / 431464
pyme@speedy.com.ar
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(7540) Coronel Suarez;
Buenos Aires

Cooperativa CEEZ Zapala
Ramos, Eduardo

(02942) 42 1257 / 373 / 291; fax
(02942) 42 312

(02942) 15576636
eduramos-ceez.inti@argentina.com
(8340) Zapala, Neuquén

Cooperativa de Electricidad,
Servicios y Obras Publicas

de San Bernardo (CESOP)
Brizzi, Susana

(02257) 46 5111
cesopconsejo@sanbernardo.com.ar
(6561) San Bernardo,

Buenos Aires

Cooperativa de Parques
Industriales de Venado Tuerto
(COPAIN)

Gorosito, Guillermo

(03462) 42 7872
produccion@venadotuerto.gov.ar
(2600) Venado Tuerto, Santa Fe

Fundacion Génesis
Columbo, Humberto
(02920) 43 0541
fgenesis@rnonline.com.ar
(8500) Viedma, Rio Negro

Camara de Industriales
Metalurgicos y de Componen-
tes de Cordoba

Gerbaudo, Mariano

(03472) 42 3434
marcosjuarez@metalurgicoscba.com.ar
(2580) Marcos Juarez, Cordoba

Municipalidad de Baradero
Reyna, Jesus Gabriel

(03329) 48 2900,

interno 248 / 15602923
dirproduccion@baradnet.com.ar
(2942) Baradero, Buenos Aires

Municipalidad de Gobernador
Virasoro

Cayetti, Luis G.

(03756) 48 2520
luiscayetti@yahoo.com.ar

(3342) Gobernador Virasoro,
Corrientes

Municipalidad de Puan

Castillo, Celso

(02923) 49 8001 / 49 8002
produccionpuan@s9.coopenet.com.ar
(8180) Puan, Buenos Aires

Municipalidad de Paso de los
Libres, Corrientes

Vaccari, Franco

(03772) 427720/ 42 5601
(3230) Paso de los Libres,
Corrientes

Municipalidad de Pico Trunca-
do, Santa Cruz

Duran, Laura

(0297) 499 9815 / 499 2160,
interno 117

(9015) Pico Truncado, Santa Cruz
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Universidad Nacional de Rio
Cuarto,

Municipalidad de Rio Cuarto
Verstraete, Flavio /

Santos, Cristian

(0358) 4776200 / 4676200
fverstraete@riocuarto.gov.ar
(5800) Rio Cuarto, Cordoba

UTN - Facultad Regional
Bahia Blanca

Llancafil, Guillermina
(0291) 455 5220,
interno 112/133
guilla@frbb.utn.edu.ar
(8000) Bahia Blanca,
Buenos Aires

UTN - Facultad Regional
Rio Grande

Clark, Carlos

(02964) 42 1564 / 43 2528 /
42 6593
ajose@frrg.utn.edu.ar
(9420) Rio Grande,

Tierra del Fuego

UTN - Regional San Francisco
Dolce, Graciela / Saldarini, Javier
(03564) 43 1019
gdolce@frsfco.utn.edu.ar
secyt@frsfco.utn.edu.ar

(2400) San Francisco, Cordoba

UTN - Facultad Regional San
Nicolds

Biava, Silvia / Romero, Eugenia
(03461) 42 0830/ 42 5266
sbiava@frsn.utn.edu.ar
eromero@frsn.utn.edu.ar
(2900) San Nicolas,

Buenos Aires

GUIA DE CONTACTOS INTI

REPRESENTACIONES
EN EL EXTERIOR

Brasil

Consultor externo del

Estado de Mina Gerais

Ing. Edgardo Céceres

Herculano de Freitas 818/ 201,
Belo Horizonte, Minas Gerais

CEP 30430-120

Teléfono: (+55 31) 3292 7923
Email: edgardo.caceres@terra.com.br

Chile

Consultor externo
Alejandro Ratti

Embajada de la Argentina
Miraflores 285, Santiago
Teléfono (+56 2) 582 2500
Email: aratti@inti.gob.ar

Uruguay

Representante tecnoldgico
Lic. Agustin Guerra
Laboratorio Tecnolégico del
Uruguay (LATU)

Avda. Italia 6201, (11500)
Montevideo

Teléfono (+59 82) 601 3724,
interno 482

Email: aguerra@inti.gob.ar

Venezuela

Representante tecnoldgico
Sr. Emilio E. Lébbe
Embajada Argentina

Edificio Fedecamaras, piso 3,
Urb. El Bosque, Caracas.
Apartado Postal 569,
Carmelitas 1010

Teléfonos: (+58 212) 731 3311/
3159/3058.

Email: elobbe@inti.gob.ar

Union Europea
Representante cientifica y
tecnoldgica

Dra. Angela F. Danil de Namor
Universidad de Surrey
Guildford, Surrey GU2 7HX,
Reino Unido

Tel.: (+44 14) 8368 9581
Emails: afdden@inti.gob.ar;
a.danil-de-namor@surrey.ac.uk




PRODUCCIONES

Realizacion GateG Producciones
Edicion, Diagramacion, Arte y Publicidad

Para auspiciar espacios en esta publicacion
comuniquese al (011) 6520-0951 / 6160-9036
o via e-mail a publicacioninti@gmail.com
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