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V 4
Luego de la produccion masiva de ideas/conceptos, es

necesario clasificarlas de algun modo que permita to-
mar decisiones en funcion a los objetivos del proyecto.
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~ Existen distintos modelos para ordenar las
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—  Otras herramientas con las que se relaciona:

Es en estos puntos de convergencia donde la herramienta Ponderacion
toma su lugar predominante, ayudando a priorizar y seleccionar las mejores
oportunidades e ideas.



sPara qué sirve?

é q :
Las herramientas de ponderacion sirven para ordenar de manera rapida v vi-
sual conceptos en funcion a las variables o criterios establecidos, por ejemplo:
relevancia, pertinencia, riesgo, costos, factibilidad técnica, grado de novedad,
valor agregado entre otras. Sirven para ordenar, poner en comun, alinear con los
objetivos y decidir si avanzar o revisar instancias previas.

{Cuando se utiliza?
En el momento que se necesita converger. Cuando se busca, junto al equipo,
reflexionar o definir los lineamientos para avanzar. Invita a consensuar y esta-
blecer prioridades en funcion de requerimientos estratégicos.

Cada idea es importante. Se re-
comienda no descartar ninguna
por dos razones: la primera para
evitar efectos negativos sobre
los participantes vy la sequnda,
porgue guizas no sea el momen-
to y pueden ser insumo para
otras o complementar a otra.



Como mencionamos la forma grafica dependera
del objetivo de aplicacion. Hay momentos que-
pueden resolverse con el voto de los participan-
tes, pero otras no. Veamos algunos modelos:

VARIABLE 1
VARIABLE 2
VARIABLE 3
VARIABLE 4
VARIABLE 5

Grafico 1: Ordenar

Para ordenar segun el grado de novedad de la idea
para el mercado o incluso para la organizacion.

La visualizacion podra hacerse a través de un esque-
ma de 4 cuadrantes definiendo los ejes (viable +/-)
novedoso (+/-) impacto (+/-).

Bajo este mismo modelo y variando los ejes, se po-
dran ordenar las ideas contemplando impacto social
cruzado con el esfuerzo de la organizacion.

Grafico 3: Comparar, Valorizar -
Matriz PUGH

Se aplica cuando se necesita comparar. Se visualiza
a través de una tabla de doble entrada. Se ubican
las ideas en las columnas vy las variables en las filas.
Se asigna una escala de valor numérica. La cantidad
de cada una dependera del fin. Esta matriz también
podra usarse como segundo tamiz de ponderacion.
Bajo este mismo esquema se podria especular so-
bre el impacto que las ideas podrian tener sobre el
contexto respondiendo “qué pasaria si...”, definiendo
escenarios futuros y variables.

Grafico 2: Jerarquizar, Priorizar

Este modelo escalona las ideas. Puede animarse a
través de votos con la argumentacion, a partir de
criterios que apunten al desafio propuesto y a los
objetivos estratégicos de la organizacion.

Grafico 4 : Destacar

Esta matriz propone ordenar los conceptos analizan-
dolos a través de tres ejes: la deseabilidad (expec-
tativas) de las personas, la factibilidad técnica y la
viabilidad (o sostenibilidad) del negocio. El esquema
se compone de tres anillas que se superponen y
conforman la figura de un trébol. Cuanto mas al cen-
tro se ubican las ideas / conceptos, mas atractivas o
novedosas resultaran. Este modelo también invita a
construirlo en equipo, porque las justificaciones de
cada uno son un recurso para sumar valor.
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Pasos

|dentificar Seleccionar matriz Conclusiones

Identifique qué se quiere concluir y definir las varia-  Disene el espacio y redacte una consigna clara. Al finalizar la actividad haga la puesta en comuny

bles. Esto nos ayudara a definir el modelo: “ordenar,  Asigne los tiempos v las dindmicas de participacion.  un cierre con la conclusion. Comparta los pasos a

jerarquizar, valorizar o destacar”. Puede hacerlo en pasos: establecer las variables, seqguir. Es importante que los participantes reciban
espacios para votar, otros para debatir y exponer. un feedback de la actividad, para mantener el interés

CONCEPTO y el compromiso de los participantes con el proyecto.

Se utilizan de manera frecuente para dinamicas CONVOQUE AL EQUIPO.

grupales de co-creacion con gran cantidad de ideas
0 conceptos.



RESULTADOS ESPERADOS
DEL USO DE LA HERRAMIENTA

Busca claridad y consenso
en las decisiones. Ademas,
estas dinamicas promue-
ven el intercambio entre
los miembros de un equipo,
nutriendo a la cultura de la
organizacion y poniendo
en valor las capacidades y
habilidades de cada uno

de los participantes.
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Nuestro enfoque de trabajo es colaborativo, si usted quiere
compartir otra herramienta, un caso de aplicacion u otro ejem-
plo por favor escribanos a diseno@inti.gob.ar

www.inti.gob.ar/disenoindustrial
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