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Introduccion

Desde el Programa Desarrollo de Cadenas de
Valor se sistematizd el trabajo y experiencia
territorial en el disefio de una metodologia de
trabajo de transferencia/apropiacion  y/o
materializacién de las soluciones para el
territorio  convergentes en un  Modelo
Tecnolégico de Gestion de Intervenciones
Territoriales.

El mismo interpretado como Plan/Proyecto de
Intervencidn integra capacidades ejecutivas, en
marcos de actuacion institucional, con el
propésito del desarrollo productivo local y
promocién de la integracion de las cadenas de
agregacion de valor.

Objetivo

Incrementar la capacidad analitica de los
equipos técnicos que disefan y ejecutan las
intervenciones publicas con el fin de
incrementar la tasa de éxito, el alcance, y la
calidad tecnolégica, de los proyectos de
desarrollo productivo territorial.

Descripcion

La sistematizacion de las experiencias
territoriales abordadas como aportes
conceptuales y metodoldgicos a las practicas
de intervenciéon para el desarrollo de cadenas
de valor y complejos productivos territoriales
dan formato a una modelo tecnoldgico de
gestibn cuyo propdsito es incrementar la
capacidad de observacién e interpretacion de
los sistemas socio productivos territoriales en
atencion.

La situacion deseada es que los equipos
técnicos dispongan de mayores y mejores
capacidades tecnoldgicas para: la observacion
analitica de la realidad; el disefio de la
intervencién; 'y la seleccion de los
procedimientos ejecutivos.

El modelo tecnologico de gestién presente
interpretado como plan proyecto se estructura a
razon de siete lineas ejecutivas para su
desarrollo al enfrentar un problema a resolver
en un contexto territorial.
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Figura 1: Gréfico de lineas ejecutivas

De las mismas emerge la complejidad que
puede adoptar la ejecucién de una solucién en
un contexto problematico, y se considera
atinado el disefio de wun trayecto de
transferencia/apropiacion y/o materializacion de
las soluciones.
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Desarrollo y maduracidn del proyecto: pensar,
encontrar, especificar, aplicar, materializar,
fomentar el entorno de sustentabilidad, valuar
los impactos y contrastarlos con los ideales
movilizadores

Figura 2: Ideograma de formateo de la solucién

Este se manifiesta como un recorrido temporal
que integra actividades reunidas en momentos
especificos, que aplican capas de definicion a
una idea-solucion al enfrentar el problema a
resolver en un contexto hipotético equivalente.
Asi, se avanza hacia la materializacion dando
forma a la solucion necesaria, estableciendo
hitos con posibilidad de introducir variantes en
cuanto a concurrencia de actores materiales y
momentos de participacion.

El Plan de Intervencion resultante se basa en
momentos que contienen etapas articuladas



que explicitan: metas a término, productos
finales, formatos de presentacion, lazos de
realimentacion, concurrentes ejecutivos y
expectativas de su desempefio, y destino de
los productos finales con su aplicacion
esperada.

Momentos del desarrollo y aplicacion de
una solucién

El desarrollo y aplicacion de la solucion en el
tiempo, estd organizado en momentos cado
uno con una centralidad ejecutiva especifica.
Estos son espacios de tiempo singulares que
agrupan actividades organizadas en etapas,
sucediéndose en un determinado orden, con
implicancias especificas y una expectativa pre-
asignada de productos o resultados.

Todos los momentos tienen una logica
secuencial e interdependencia, pero al mismo
tiempo  algunos de ellos presentan
coexistencias temporales.
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Figura 3: Grafico de trayecto de un proyecto

Resultados

El Programa Desarrollo de Cadenas de Valor
lleva adelante seminarios/ talleres de
transferencia tecnolégica del citado Modelo
Tecnolégico de Gestion orientados a cuadros
técnicos que se desempenan en territorio, ya
sean del propio INTI como de otros
organismos gubernamentales tales como INTA,
Ministerio de Produccion, Ministerio de
Ambiente, Secretaria de Agricultura Familiar,
Ministerio de Desarrollo Social y Seguridad
Social entre otros.

Estos seminarios se realizan a demanda de las
entidades mencionadas y la transferencia se
lleva adelante de dos maneras diferentes pero
complementarias: ciclos de capacitacion

disenados en relaciébn a las necesidades
resultantes y la tutoria de aplicacion del mismo.

Cabe mencionar que el modelo como
experiencia de transferencia tecnoldgica se ha
aplicado en provincias como Buenos Aires,
Entre Rios, La Rioja, Cordoba, Tucuman,
Neuquén, Chaco, Jujuy, Mendoza, San Juan y
Chubut, entre otras; y en paises vecinos como
Uruguay.

Conclusiones

La transferencia y aplicacion de las soluciones
de un proyecto territorial tienen diferentes
grados de complejidad conceptual y ejecutiva,
para concretar su materializacién -total o
parcial- que puede efectivizarse con o sin
asistencia tecnolégica del INTI.

Los proyectos de intervencion resultantes bajo
el Modelo expuesto contienen mayores y
mejores capacidades tecnoldgicas para:

v' La observacién analitica de la realidad
v' El disefio de la intervencion

v La seleccion de los procedimientos
ejecutivos

v El desarrollo del proceso de ejecucion
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