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Introduccion

El Plan Estratégico Rafaela Productiva 2020
(PERP 2020) mediante el diagnéstico territorial
participativo de los diferentes sectores
productivos de la ciudad de Rafaela, intenta
delinear estrategias que permitan favorecer el
desarrollo local. Posee una fuerte mirada
productiva y econdmica, con andlisis de la
competitividad territorial, teniendo en cuenta
sus dimensiones y elementos claves.

El presente trabajo estd4 orientado a una de las
partes constitutivas del plan, especificamente la
relacionada a Innovacion y Tecnologia. En tal
sentido, se realizd un diagndstico, de situacion
de los diferentes sectores productivos de la
ciudad y el posterior planteamiento de los
desafios correspondientes a cada uno de ellos.
El trabajo de diagnostico , fue coordinado por
INTI Rafaela y conté con la participacion de
diversas instituciones del sistema cientifico-
tecnoldgico local como ser INTI Lé&cteos
Rafaela — INTA Rafaela — Universidad Catélica
de Santiago del Estero — Centro Comercial e
Industrial de Rafaela Municipalidad de Rafaela
y Sociedad Rural Rafaela.

Objetivo

Este trabajo tuvo como objetivo la construccién
de un diagndstico participativo en materia de
innovacion y tecnologia de las unidades
productivas de la ciudad de Rafaela y en el
marco del Plan Rafaela Productiva 2020. A
partir de las conclusiones obtenidas del
diagndstico se plantearon los desafios
correspondientes a superar en materia de
innovacion y tecnologia para el desarrollo
econdmico y productivo de la ciudad.

Descripcion

En la primera etapa de trabajo, el diagnéstico,
se inici6 un camino de debate que demandé
varios meses de trabajo grupal e individual.
Durante el mismo se consensu6 un vocabulario
comun en la tematica, se repasaron las
expectativas, y se reconocieron las
posibilidades personales de compromiso y
posicionamiento de las instituciones
representada respecto del PERP 2020.

Inicialmente se debati6é y acord6 lo que seria la
definicion de innovaciéon para este grupo.
Luego se trabajo sobre los ejes que
caracterizan el concepto, buscando un
consenso entre los participantes, para avanzar
con claridad conceptual hacia adelante.

Seguidamente, se discutié la forma en la que
se vincularia el diagnostico de esta linea,
fundamentalmente con los sectores
productivos, pero también con el resto de las
lineas transversales del plan.

Se acordd desarrollar un diagnostico adicional
sobre esta temdtica para el sector Cientifico
Tecnolégico, como actor co-responsable de la
innovacion en la region, y en virtud de la
presencia mayoritaria de agentes de estas
instituciones en el comité de trabajo de la linea.

Metodologia establecida.
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ACTORES DEL SISTEMA DE
INNOVACION.

Figura 1: Actores que influyen en el Sistema de
Innovacioén Local.

Definiciéon de innovacion:

Se define para el presente trabajo como
innovacion productiva al proceso dinamico,
acumulativo, sistémico y sustentable de
agregado y/o creacion de valor, para lo cual es
preciso integrar conocimientos, desarrollo
tecnolégico y dinamica econdmica,
entendiendo su impacto social.




Ejes teméticos de analisis:

1 - Brecha tecnolégica entre “lo local” y
“nuestros” competidores.

2 - Vinculacion para el desarrollo y la
innovacion (sistema de ciencia y tecnologia,
educativo, cadena productiva, financiamiento,
otros).

3 - Propensién a la innovacion (factores que
inciden en la decision —externos, internos, etc.).
4 - Transferencia tecnolégica (mecanismos,
particularidades, actores). Grado de adopcion
de las tecnologias emergentes y sus impactos.

Enfoque del andlisis:

1- Los tipos de Innovaciéon y/o tecnologia
desarrollada y/o incorporada (de producto, de
proceso, de mercado, organizacional, etc.).

2- Los factores internos y externos que en cada
sector productivo influyen en el proceso de
innovacion.

3- Considerar el impacto social de los cambios
tecnoldgicos y de la innovacién (mano de obra,
sustentabilidad ambiental, eficiencia, etc.).
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Figura 2: Estructura matricial del PERP2020

Metodologia establecida para relevamiento:

12 Etapa: Diagrama de la actividad.
Reuniones previas con los coordinadores
designados para cada uno de los sectores
productivos.

2° Etapa: Establecer metodologia por sector.
Diagnostico del sector cientifico -
tecnoldgico: Se realizé la adaptacion de la
encuesta ENDEI (Encuesta Nacional de
Empleo e Innovacion) y se llevaron a cabo

entrevistas  personales.  Participaron 20
profesionales con visién estratégica
institucional relacionados a procesos de
innovacion.

Diagnostico Sector Agropecuario. Se realizé
un taller sobre nuevas tecnologias con
representantes del sector. Asistieron 15
especialistas incluyendo investigadores,
productores, proveedores y dirigentes.

Diagnéstico Sector Industrial. Se realizaron
talleres con consultores y empresarios.
Asistieron 25 personas de diferentes rubros
industriales con diferentes responsabilidades,
edades y especialidades.

32 Etapa: Informes parciales, validacion y
construccion de informe final.

Resultados

Construccién de un diagnéstico participativo de
los sectores productivos de la ciudad de
Rafaela en materia de innovacion y tecnologia.

Generacién de un grupo de trabajo
interdisciplinario e interinstitucional  que
permitira seguir trabajando en conjunto para
proyectos futuros.

Planteo de los desafios principales en materia
de innovacién y tecnologia los cuales serviran
de base para establecer proyectos sectoriales y
territoriales para el desarrollo productivo de la
ciudad.

Concluciones
Principales conclusiones generales obtenidas
del diagnéstico:

Vision estratégica empresarial orientada a la
innovacion. No se incorpora innovacion dentro
de la estrategia de la organizacion ya que no se
considera como factor de competitividad.

Baja profesionalizacion de los sectores
productivos. Hablando de profesionalizacién
como el proceso de incorporacion de técnicas y
practicas idoneas para la gestion de las
organizaciones.

La vinculacion existente entre el sector
cientifico tecnolégico y el productivo parece ser
insuficiente para traducirse en resultados
optimos para el sector productivo, de acuerdo
al potencial de CyT en la region.

Financiamiento para la innovaciéon productiva.
Herramientas de financiamiento no adaptadas
a la posibilidad y necesidades de los
empresarios, desconocimiento de dichas
herramientasy difusion insuficiente, tanto de
las entidades otorgates como gestoras del
financiamiento.
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