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El Instituto Nacional de Tecnologla Industrial (INTI)
desarrolla desde 2007 el Proyecto de investigacion “Di-
seiio sustentable: oportunidades de agregar valor a la
cadena lanera”, con el objetivo de explorar nuevas aplica-
ciones para lanas de baja calidad, independientemente
de los tejidos destinados al sector de indumentaria. El
trabajo se realizé a partir de una dificultad, tanto econd-
mica como productiva, que afecta actualmente al sector
lanero argentino: un alto porcentaje de la produccién se
exporta como materia prima. Frente a esta situacion, se
planted encontrar algin uso para las fibras de lana que
se descartan en el proceso de peinado, conocido como
blousse, cuya configuracién impide que se utilicen en el
hilado.

Luego de sondear diversas alternativas ligadas a la in-
corporacion de mejoras en los diferentes eslabones del
proceso (la esquila, el lavado y el peinado), se evalud la
posibilidad de afieltrar el biousse de lana, esto es, formar
pafios encastrando las fibras por presién. Esta eleccion
estuvo motivada por varios factores. Uno de ellos fue la
ventaja comparativa que ofrece la fibra de lana, que per-
mite formar fieltros, es decir, pafios no tejidos. Otro fue
la tendencia, emergente en aquel momento y hoy con-
solidada,’ de utilizar el fieltro en diversos productos y la
valoracién que de ellos hacen los usuarios. Esta disposi-
cién se enmarca en otra mayor: la revalorizacién de las fi-
bras naturales,? entre otros motivos, por sus implicancias
sustentables. El tercer factor fue el econémico-productivo
relacionado con la disponibilidad de este recurso en dis-
tintas zonas de la Argentina a fin de potenciar la posibili-
dad de generar un impacto local con escalas artesanales
y semi industriales vinculadas a la produccion de fieltros.

Si bien el desaflo inicial consistié en encontrar nuevas
aplicaciones para el blousse, el trabajo se extendié luego
a la fibra de lana en general motivado por una caracte-

1 Las autoras sa refieren a los afios 2006 v 2007 {N. de C.}.
2 La Orpanizacién para la Alimentacion y la Agricultura (Food and Agricufture Organization) de la Organizacién de las Nacionas Unidas consagré al 2008 come el afio
internacional de las fibras naturales.

16 // TABLEROS



ristica del sector: més del 80% de la produccién lanera
argentina se exporia como materia prima (lana sucia,
lavada, peinada, cardada y subproductos) y menos del
1% cormresponde a productos manufacturados.? La falta
de especializacién preductiva se enmarca en un contexto
en donde paises como la Argentina, con recursos natura-
les renovables en cantidades nada despreciables, tienen
un gran potencial por explotar. La lana es una muestra
de ello.

Uno de los principios rectores de la investigacion fue
el disefio sustentable porque se considera que cualguier
producto debe proyectarse desde una relacién amigable
con el medicambiente y debe tener en cuenta, de manera
anticipada, cuales seran los recursos afectados para su
fabricacion, uso y fin de vida, sin dejar de considerar el
aspecto social en cada una de las etapas. En relacién
con este ultimo punto, se concibe al disefio como una
herramienta que puede ser importante para desarrollar
proyectos sociales y contribuir a mejorar el bienestar so-
cial con el propasito de estimular el sentido comunitario y
hacer el méximo esfuerzo para que las cadenas de valor
que se desarrollan en un espacio sean lo mds autosufi-
cientes posibles.

El trabajo se llevé adelante sobre la base de la inves-
tigacién-accién. Para ello, se tomé contacto directo con
los actores involucrados y se combinaron los avances
tedricos con la posibilidad de generar cambios concretos
en la formulacién del proyecto y fomentar la participacién
de las personas para que puedan apropiarse de él y pro-
mover, entre sllas, el desarrollo local. En esta etapa, se
elaboraron notas informativas, se cred un blog scbre la
tematica del fieltro, se organizaron talleres teérico-prac-
ticos en diferentes regiones del pals y se publicé el libro
Objeto Fieliro. Oportunidades de agregar valor a la ca-
dena lanera con los principales hallazgos del proyecto.*

El libro se publicé con el objetivo de acercar a los
interesados en fieltro un enfoque desde la mirada del
disefio. Esta pensado como un manual didactico con

distintos niveles de complejidad en los contenidos, al-
gunos orientados a los que recién incursionan en este
campo y otros, a los expertos. En ese sentido, la es-
tructura permite al lector elegir por dénde empezar o
saltear capitulos de acuerdo al interés.

En la obra se presentan: cuestiones relacionadas al
disefio sustentable y a su importancia en el proceso de
creacion; herramientas de andlisis, como la “Rueda de
estrategias del D48” y las caracteristicas de la fibra de
lana. Adem4s, se exponen las tecnologias y los proce-
sos que se pueden implementar para el fieltro; se plan-
tea una nocién general sobre el disefio del producto y
se muestran, las distintas variables sobre las cuales se
pueden trabajar la forma {configuracion, color, brillo, opa-
cidad-transparencia y textura) y los distintos planos de
significacién. Por ditimo, el libro resefia las acciones de
construccion colectiva, como el relato de los talleres y las
intervenciones practicas realizadas en distintos puntos
del pais, que enriquecieron el proyecto.

La investigacidn presentada en este informe servird
como punto de partida para trabajar en futuras lineas de
accién orientadas a fortalecer la cadena de valor de ma-
terias primas nacionales. Dado que el abordaje despertd
ol interés de productores de otros materiales, esta meto-
dologia de trabajo podria ayudar a potenciar otros rubros
en distintas regiones del pais.

FIELTRO: UN MATERIAL APROPIABLE

PARA EL DESARROLLO LOCAL
SILVIA KOHANOFF

El Programa “Mi Pueblo”, dependiente del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacidn, tiene como objetivo
promover dreas de participacién colectiva y fomen-
tar la organizacién social a partir de articular diver-
s0s espacios e incluir la perspectiva del desarrollo
local con la mirada puesta en la autonomla de las
regiones en las que interviene. A tal fin, promueve

2 Estos datos fueron relevados al comienze de la investigacién “Produccién de ZAFRA 2004-2005".
* Raquel Ariza, Tomas Benasso, Cecliia Dorado, Fabiana Flores, Rodrigo Ramirez y Victoria Yoguel, Objeta Fleifro. Oporfurnidades da agregar valor & la cadena lanera,

INTI, 2011.
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imervenciones en pequenas |ocalidades y se articula
con olros programas de este Ministerio, aal como con
disrentes organismos naclonales, provinclales ¥ mu-
nicipales y crganizacionss de la socledad civil.

A pariir de 2008, el Centra de Investigacidn y Desa-
rrolio en Disafio Industrial dal INTI ¥ el Programa *Mi
Puebio” realizaron un proyecto que se desprendit de
una irvestigacion desamrollada por este programa en
la cual se detectd que en la regidn norte de la provincia
da Naugquén la produccidn local se cantraba en la miel,
ol cuarg, |a 1ana y &l hilagdo, entre olros. Do esia ma-
nerm, se propuso trabajar an una marca raglonsl que
destacara las caracter(sticas productivas propias de la
zona, entre las que &8 incluye la lana.

Para esto, s decidd implementar un taller tedrico-
prictico en la localldad de Chos Malal, Neuquén,
destinado a los pequeiioa productores Indiiduales o
asoclados ¥ a todos aqualios que tabajan con la lana
an |a regldn norte de esa provincla. Aunque al prin-
cipio se hablan programado dog talleres, debido a la
gran convocatoria se realizd un tercero en la Linea Sur
da la provincia de Rio Negro. Ambas regiones rednen
caracteristicas simllares en cuanto al alslamiento ¥ a
las dificultades para generar valor agregado a sus ma-
terlas primas |ocalas.

En Ios talleres dictados por €l INTI se exploraron
nuevas posibilidades para desamollar producios me-
diarte la tenica de afisltrado y se trataron contenidos
relacionados con las caractaristicas, las propledades,
las pesihlidades y los procesos da producclén de la
flbra de lana En smbos s Incluyd ol 6)e de Disefio.

La nalevancla qua adquirié este taller -al que concu-
rrigron artesanocs, pequehos productcres y jdvenes de
todas |as localidades de la regidn norie de Neuquén y
da ctras zonas y provincias, como Malarge, en la pro-
vincla de Msendoza, ¥ la Linea Sur, de la provincla de
Rfo Negro- so debid al Impaoriants aporte que reallzé al
desamolio productivo local, al ampliar los usos tradiclo-
nales de la lana y facilitar espacios de participacion e
imencambic que propician |2 organizacidn social,
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