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Les presentamos los 37 trabajos que formaron parte de la segunda edición de las Jornadas Virtuales de 

Transformación Digital e Industria 4.0, elaborados por especialistas del INTI y miembros de la Red de Indus-

tria 4.0. Esta edición consolida un espacio pensado para dar visibilidad a desarrollos, aprendizajes y expe-

riencias que hoy impulsan la transformación digital en nuestro país, tanto dentro del Instituto como en su in-

teracción con empresas, universidades y organismos públicos. 

Nuestro propósito es claro: promover el conocimiento y la adopción de tecnologías digitales, fortalecer ca-

pacidades técnicas, fomentar la formación continua y potenciar la vinculación entre actores del ecosistema 

productivo. Compartir estos trabajos es una manera concreta de contribuir a una industria más innovadora, 

más competitiva y mejor preparada para los desafíos del futuro. 

Los trabajos se organizan en tres ejes que reflejan las principales líneas de acción en transformación digital: 

• Soluciones hacia el medio interno, orientadas a mejorar procesos, gestión y operación dentro del propio 

INTI. 

• Soluciones para empresas, que acompañan a pymes e industrias en su camino hacia la digitalización. 

• Proyectos innovadores, que exploran tecnologías emergentes y enfoques experimentales aplicados a pro-

blemáticas actuales. 

La transformación digital que atraviesa hoy a las organizaciones no se define únicamente por la adopción de 

tecnologías, sino por la capacidad de trazar un plan claro, con dirección estratégica y equipos que acompa-

ñen y sostengan el cambio. Las tecnologías 4.0 son un habilitador fundamental, pero cobran sentido cuando 

se integran a un proceso más amplio: la evolución del negocio. 

Este tipo de transformación implica incorporar nuevos paradigmas que alcanzan no solo a las plantas indus-

triales, sino también a los procesos de soporte, la cadena de valor, los proveedores y los clientes. Las herra-

mientas de gestión, monitoreo y control permiten operar con más información, más precisión y mayor capa-

cidad de respuesta; pero el verdadero salto ocurre cuando estos instrumentos se alinean con una visión or-

ganizacional renovada. 

Transformarse digitalmente exige repensar los modelos de trabajo, cuestionar supuestos y orientar las deci-

siones hacia la eficiencia, la calidad y la flexibilidad. Es un cambio que empieza en la conducción —que debe 

impulsar, sostener y consolidar el rumbo— y se extiende a todos los niveles de la organización. Las empresas 

que logran integrar estos conceptos se vuelven más competitivas, más adaptables y mejor preparadas para 

los desafíos que vienen. 

Jornadas de Transformación Digital e Industria 4.0
Introducción



La transformación digital no es una instancia puntual, sino un proceso continuo de mejora e innovación. 

Requiere equipos comprometidos, metodologías claras y una mirada estratégica que permita capitalizar 

las oportunidades de la era digital. En este sentido, cada uno de los trabajos presentados en esta edición 

refleja no solo avances tecnológicos, sino también la construcción de capacidades que fortalecen al sector 

productivo y lo proyectan hacia el futuro. 

Los invito a recorrer esta publicación reconociendo ese esfuerzo colectivo y valorando la potencia de un 

ecosistema que aprende, se vincula y evoluciona. Ojalá estos desarrollos sigan inspirando nuevas iniciati-

vas, nuevas alianzas y transformaciones en nuestras organizaciones. 

Aprovecho para agradecer a todos quienes participaron y acompañaron este proceso: autores, equipos 

técnicos, áreas de apoyo, coordinaciones, comunicadores y cada uno de los que hicieron posible que hoy 

estemos presentando esta nueva edición. 

Alejandrina Vigna
Directora Técnica de Transformación Digital 

Instituto Nacional de Tecnología Industrial



La transformación digital es crucial para aumentar la eficiencia, productividad, calidad e 

innovación, permitiendo a las empresas adaptarse rápidamente a las demandas del mercado

"Lo único constante es el cambio". Este antiguo adagio, atribuido a Heráclito, resuena hoy con más fuerza 

que nunca en el panorama industrial. 

La transformación digital representa un cambio fundamental en cómo operan las industrias, impulsado por 

el cambio tecnológico acelerado. Este proceso va más allá de la simple implementación de herramientas di-

gitales, redefiniendo modelos de negocio y la propuesta de valor de las empresas. Para navegar este entor-

no, las organizaciones modernas se apoyan cada vez más en plataformas tecnológicas robustas, entendidas 

como ecosistemas articulados de capacidades humanas, científicas y de infraestructura, diseñadas para ace-

lerar la innovación y asegurar la soberanía tecnológica en sectores estratégicos. 

La transformación digital industrial se basa en un conjunto de tecnologías habilitadoras clave, a menudo 

agrupadas bajo el concepto de Industria 4.0: Internet de las Cosas (IoT, Inteligencia Artificial (IA) y Machine 

Learning, Computación en la Nube (Cloud Computing, Big Data y Análisis de Datos, Robótica y Automatiza-

ción y Fabricación Aditiva (Impresión 3D). Estas tecnologías pueden aportar en forma individual, pero gene-

ralmente se desarrollan como plataformas tecnológicas de manera de generar un ecosistema estratégico 

donde conviven. Los componentes o requisitos de una plataforma tecnológica abarcan: Infraestructura com-

partida: Instalaciones, equipamiento y recursos tecnológicos de uso común. Capacidades humanas: Equipos 

interdisciplinarios con conocimientos especializados en detalle (doctores, maestrías, profesionales, etc). De-

sarrollo tecnológico aplicado: Orientación a generar productos, procesos o servicios con impacto económico 

y social. Articulación público-privada: Integración de empresas, instituciones científicas, universidades y or-

ganismos del Estado.  

El Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) acompaña a las empresas en este proceso a través de pro-

gramas de sensibilización de digitalización, diagnóstico a empresas, desarrollo y transferencia de tecnología.  

Como muestra de esto organiza desde hace dos años las Jornadas virtuales de transformación digital e In-

dustria 4.0, un espacio que fomenta actividades para promover el conocimiento, la adopción de tecnologías 

4.0 y el networking entre actores del ecosistema digital; dedicada también a la difusión de herramientas, 

tecnologías y metodologías que impulsan la innovación en la industria argentina. El contenido de este libro 

digital representa la materialización de los conocimientos y las experiencias compartidas durante las Segun-

das Jornadas de Transformación Digital, un espacio vital para el intercambio entre la comunidad científica, el 

sector industrial y los organismos públicos. 

Nota transformación digital 
Por Lic. Maria de los Angeles Cappa 


















