Industria 4.0

Productividad 4.0
para la transformacion digital de las pymes

AM. Vigna®, J.C. Mollo®, J. Ascia®, V. Roldan®, S. Casal®, M. Marzocchini ®
scasal@inti.gob.ar

(UDto. Gestion de Proyectos Industria 4.0-DT Industria 4.0-DO-INTI,
@Dto. Tecnologia para la Industria 4.0-DT Industria 4.0-DO-INTI,

©®)Direccion Operativa DO- INTI.

Palabras Clave: Industria 4.0; Industria Conectada; Transformacién Digital;

INTRODUCCION

El Programa de Productividad 4.0 surge como
una iniciativa del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacion, el Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial (INTI) y la
Subsecretaria de Economia del Conocimiento,
en el marco del Plan de Desarrollo Productivo
4.0, con el fin de promover la mejora de
procesos productivos y la adopciéon de
tecnologias relacionadas con el nuevo
paradigma de la Industria 4.0 en pequefas y
medianas empresas industriales de todo el
pais.

Ademas se buscé promover la formacién de
Facilitadores 4.0 para brindar asesoramiento a
pymes en temas relacionados con la mejora
de la productividad y la implementacion de
soluciones tecnoldgicas de la Industria 4.0.

La finalidad de la creacion de este plan es
ayudar en la latente necesidad de la industria
de poder modernizar la forma de detectar,
gestionar y ejecutar los cambios necesarios
para afrontar lo que significa este nuevo
paradigma.

Por parte del equipo de Industria 4.0 se
encaro esta problematica buscando
modernizar la forma de gestionar los
procesos y datos recolectados, mejorar la
trazabilidad de dentro de la cadena de
produccion y distribucién, conectividad entre
procesos, y automatizacion de los mismos.

OBJETIVOS

Los principales objetivos de este Plan son:

- Ayudar al sector industrial identificando
oportunidades para la incorporacién de
tecnologias 4.0 realizando planes a medida
para cada una de las empresas convocadas.

- Ser mediador permitiendo articular la
implementacién de estas soluciones
tecnolégicas con proveedores nacionales.

- Diagnosticar la situacion inicial de cada una
de las empresas y analizar el grado de
implementacion de estas tecnologias.

- Capacitar a las empresas en el paradigma
de la industria 4.0 permitiéndoles incorporar
conocimientos en lloT, implementacion de
sensores, relevamiento y digitalizacién de
datos, procesamiento de grandes volimenes
de datos, utilizacion de softwares de gestion,
interconexidn entre maquinas, trazabilidad en
produccion e inventariado.

DESARROLLO

Se inscribieron mas de 200 empresas al
Programa de las cuales se seleccionaron 100
con representacion federal distribuidas en 4
niveles. El diagndstico de las empresas
permitid analizar el estado de cada una y el
panorama general a nivel territorial. Se le
otorgé un nivel especifico a cada empresa
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segun el grado de adopcion de las tecnologias
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Nivelacion de empresas seleccionadas(l)

A partir de las visitas, el andlisis de la
informacion brindada y las reuniones
realizadas se confecciond un diagnostico
mediante el cual pudimos proponer cuales
fueron las propuestas a implementar en cada

una de las empresas, detalladas en el grafico
@
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Propuestas de implementacion(2)

Las propuestas mas recurrentes detectadas
dentro de las empresas fueron la digitalizacién
de registros, seguido por la obtencién de
KPI/OEE en formato digital online y la
implementacién de lloT reflejada en la planta
mediante Andones digitales.

Para realizar las tareas de relevamiento y
asistencia técnica de manera federal se
trabajo con un equipo conformado por agentes
de todo el territorio. EI mismo estuvo
compuesto por: S. Abdlehamid, J. Ascula, S.
Casal Bruno, J. Fernandez, E. Fiandino, J. C,
Fioretti, J. Levingston, H. Luaces, J. C. Mollo,
J. Piazzese, G. Saenz de Arregui, J. Jorge,
W. Ratti, V. Roldan y A. Vigna.
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RESULTADOS

Las empresas que se encuentran dentro de
los niveles 3 y 4 en su mayoria ademas de
recibir un diagnéstico por parte del equipo de
Industria 4.0 se mostraron muy
entusiasmadas en comenzar las
implementaciones, las cuales se encuentran
en curso en la actualidad. Algunas de las
soluciones que se estan implementando son:

- Digitalizar las planillas de registro y control
de procesos para tener acceso permanente.

- Registrar y mostrar a través de la interfaz
hombre-maquina (HMI) el estado de los
equipos.

- Acompafiar a la empresa en la eleccion de la
tecnologia y su implementacién para el
proceso de marcado de productos mediante
cbdigos Datamatrix, para generar trazabilidad.
- Medir y controlar en tiempo real parametros
criticos para el proceso productivo.

- Monitorear digitalmente del avance en las
lineas de produccion.

- Medir y digitalizar la toma de datos criticos
de los procesos para incorporar a un Sistema
de Andones.

- Desarrollar un Programa Standalone
in-House con funciones para optimizar la
distribucion de stock considerando mudltiples
variables.

- Digitalizar e integrar las Ordenes de
produccion al ERP en estaciones piloto
midiendo y analizando los beneficios
obtenidos, para luego ampliarlo a otros
sectores.

- Generar y recolectar datos fiables en tiempo
real que permitan interactuar y tomar
decisiones en las lineas de produccion.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Si bien el programa concluye a fines de Julio
del 2022,creemos que es muy importante
realizar este tipo de actividades en las cuales
las empresas pueden ver de manera concreta
cémo abordar estos temas generando mas
casos de aplicaciéon y mayor entusiasmo en el
universo de las pymes, sumado a la
incorporacion de facilitadores para la
asistencia futura.
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