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Resumen

El presente trabajo se complementa con el desarrollo del servicio tecnolégico denominado “Abordaje
Ecosistémico de Parques Industriales” (AEPI), en base a la necesidad de monitorear el desempefio de un
Parque Industrial como unidad productiva. Se tomaron de referencia a los Indicadores de Desempefio
(IDs) presentados en el documento “International guidelines for industrial Parks” de la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (UNIDO) y se realizd un proceso de territorializacidn
adaptandolos a la realidad nacional.

Esto permitird establecer un sistema de medicion desde la situacion inicial de abordaje de un
conglomerado industrial de este tipo para ejecutar el seguimiento y control de la planificacién
estratégica a implementarse.

El Parque Industrial Chivilcoy (PIC) fue tomado como espacio potencial para su prueba y ajuste.
Profundizando el agregado de valor de la propuesta, ésta fue disefiada para ser extrapolada, con los
ajustes requeridos, a los Parques Industriales (Pl) de todo el territorio nacional, manufactureros,
tecnoldgicos o mixtos.
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1. Introduccidn

Durante el desarrollo del nuevo servicio tecnolégico denominado “Abordaje
Ecosistémico de Parques Industriales”, AEPI [1], ejecutado desde la sede Chivilcoy del INTI
perteneciente a la DT Vinculacién en el afio 2021, se detectd la necesidad de monitorear el
desempeio de un Parque Industrial como unidad productiva [2]. En ese sentido, se presentd la
oportunidad de relevar los Indicadores de Desempefiio (IDs) presentados en el documento
“International guidelines for industrial Parks” de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (UNIDO) [3] y evaluar la posibilidad de su adaptacién al contexto de los
Parques Industriales manufactureros nacionales para establecer un sistema de medicién de su
situacién inicial y posterior seguimiento y control de los planes estratégicos a implementarse.

Ese trabajo fue realizado en el marco de la Red Nacional de Vinculacién Tecnoldgica
del INTI (RNVT), con un equipo de especialistas de Gestién y Vinculacién Tecnoldgica (GTEC) de
Sedes Chivilcoy y San Luis. El Parque Industrial Chivilcoy (PIC) fue tomado como espacio
potencial para su prueba y ajuste. Profundizando el agregado de valor de la propuesta, ésta
fue disefiada para ser extrapolada, con los ajustes requeridos, a los Parques Industriales (Pl) de
todo el territorio nacional, manufactureros, tecnoldgicos o mixtos.

2. Objetivos

¢ Disefar y ejecutar un servicio tecnolégico innovador para un drea de vacancia detectada
con enfoque local/regional y potencialmente extensible a nivel nacional.

¢ Adaptar el modelo de indicadores de desempefio de Parques Industriales de ONUDI a la
situacion nacional.

3. Desarrollo

En primera instancia se definieron los objetivos del proyecto y su alcance, luego se
seleccioné la metodologia utilizada en el trabajo anterior [4]. De manera simultanea, se
identificaron y contactaron a los actores territoriales y agentes de cambio vinculados con la
iniciativa. A continuacion, se muestra un esquema de la metodologia propuesta para obtener
los resultados previstos.

Inicialmente se identificé al Parque Tecnolégico Litoral Centro (PTLC), ubicado en el
Paraje "El Pozo”, Provincia de Santa Fe, como un modelo de desarrollo de conglomerado
industrial productivo, por su trayectoria y nivel de desempefo actual. Un primer encuentro
con sus autoridades permitid detectar areas de vacancia en el gerenciamiento de este tipo de
sistemas productivos y, en particular, la ausencia de un sistema de IDs que permitiera realizar
el seguimiento y control de los planes estratégicos a implementarse. Si bien hay diferencias
significativas en el funcionamiento y la operacion de ambos tipos de conglomerados, el
desarrollo de esta herramienta de monitoreo es requerida en ambos casos.

Simultdaneamente, un relevamiento de antecedentes y de trabajos en curso de
intervenciones del INTI en conglomerados productivos permitieron verificar la existencia de
esta area de vacancia [2]. La formacion en “Planificacidon estratégica y gerenciamiento de la
asociatividad” realizado en la UTN/Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion realizada
por los autores de este trabajoé confirmé esta situacion.

Se relevd el sistema de IDs propuesto por UNIDO [3] y se evalud la posibilidad de
adaptarlos al contexto nacional, partiendo de la informacién obtenida en el PIC, uno de los
primeros Parques Industriales creados en territorio de la Provincia de Buenos Aires, que
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actualmente cuenta con cerca de 60 empresas manufactureras de las cadenas de valor mas
importantes de la regién pampeana, ubicado en el Km 160.5 de la Ruta Nacional N°5, en el
partido de Chivilcoy (Figura 1, en proceso de actualizacion).

Se presentd este desarrollo a las autoridades publico-privadas del PIC y se comenzé a
trabajar en la determinacion de la linea de base IDs. También se incluyd este sistema de IDs en
el desarrollo académico del Plan Estratégico del PIC [1].
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Figura 1: Parque Industrial Chivilcoy: gobernanza publico-privada,
de 85 hectdreas de extension.

4, Resultados

No se detectaron antecedentes en el INTI de servicios tecnoldgicos ecosistémicos de
este tipo en el territorio nacional.

Se identificé un area de vacancia a nivel nacional en el desarrollo de esta herramienta
critica para el gerenciamiento de los conglomerados productivos. Se logré desarrollar un
modelo de IDs basado en un modelo internacional, con posterior trabajo de territorializacion
del sistema que culmindé en el disefio un servicio tecnoldgico innovador asociado al
establecimiento y aplicacién de los IDs de un Parque Industrial en el contexto de un Abordaje
Ecosistémico de Parques Industriales” (AEPI). Esta herramienta permite la construccién de una
Linea de Base para definir el estado inicial de los conglomerados y, a partir de alli, en el marco
de la ejecucién del Plan Estratégico de la organizacién, su monitoreo y control.

En el trabajo de construccién del sistema de IDs se disefiaron los graficos radiales de
cada uno de los aspectos evaluados, econémico-social-ambiental, asi como también un gréfico
de la composicion de los tres aspectos antes mencionados, dandole un agregado de valor aun
mayor a la propuesta con elementos visuales de control (Figura 2).

Este sistema se presentd a las autoridades del PIC, se los sensibilizd sobre su
importancia e impacto y comenzé a implementarse en el Parque Industrial Chivilcoy, integrado
por 60 empresas manufactureras.
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Figura 2: IDs propuestos para un Parque Industrial manufacturero.
5. Conclusiones

Se cred una oferta de servicios que cubre la vacancia tecnoldgica en el monitoreo y
control de conglomerados productivos.

Se construyd un sistema de IDs aplicable a conglomerados productivos adaptado a la
situacion nacional.

Este modelo de control y seguimiento del desempefio de Parques Industriales es
aplicable a diferentes tipos de conglomerados productivos del territorio nacional, Pl
manufactureros, tecnoldgicos, clusters, etc., con los ajustes requeridos en cada caso.
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